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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kut-
sutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla taidemuseon johtokunta päättää 
valita pöytäkirjantarkastajiksi kaksi jäsentä.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano



Helsingin kaupunki Esityslista 3/2016 2 (11)
Taidemuseon johtokunta

TMJ/2
04.03.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 5400 Jaakonkatu 2 D +358 9 310 87041 fi0201256-6 FI5515723000341610
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
taidemuseo@hel.fi http://www.helsingintaidemuseo.fi +358 9 310 87040 FI02012566

2
Taidemuseon vuoden 2015 toimintakertomus

HEL 2016-002414 T 00 01 01

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättä hyväksyä taidemuseon vuoden 2015 
toimintakertomuksen. Lisäksi johtokunta päättää valtuuttaa taidemu-
seon tekemään vielä pieniä tarkistuksia. 

Tiedoksi kaupunginhallitukselle, tarkastusvirastolle ja kaupunginkans-
lialle maaliskuun loppuun mennessä.

Esittelijän perustelut

Virastojen ja laitosten toimintakertomusten laadinta perustuu
kaupunginhallituksen päätökseen. Lauta- tai johtokunnan hyväksymä
toimintakertomus lähetetään tiedoksi kaupunginhallitukselle
kertomusvuotta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessä.

Taidemuseon vuoden 2015 toimintakertomus esitellään tarkemmin
kokouksessa.

Esittelijä
vs. taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Lisätiedot
Maija Tanninen-Mattila, taidemuseon johtaja, puhelin: 310 87008

maija.tanninen(a)hel.fi
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi
Erja Pusa, intendentti, puhelin: 310 87006

erja.pusa(a)hel.fi

Liitteet

1 HAM_toimintakertomus 2015

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia ja tarkastusvirasto
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3
Taidemuseon toiminta Helsingin kuvataidekentässä ja kokoelmapo-
litiikan uusimisen linjaukset

Pöydälle 16.02.2016

HEL 2016-001587 T 00 01 01

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättää hyväksyä valmistelua varten esityk-
sen mukaiset kokoelmapolitiikkaa koskevat linjaukset. 

Esittelijän perustelut

HAMin, Helsingin taidemuseon ensisijainen tehtävä on kartuttaa, hoitaa 
ja esitellä Helsingin kaupungin taidekokoelmaa. Kokoelman voidaan 
katsoa syntyneen jo vuonna 1883, kun kaupunki vastaanotti varhaisim-
man taidelahjoituksensa, Furuhjelmin kokoelman. Se siirtyi vuonna 
2016 kaupunginmuseolta taidemuseon hallintaan. Nykyään Helsingin 
kaupungin kokoelma sisältää yhteensä noin 14 000 teosta, joista taide-
museon hallinnassa on 9000 teosta ja kaupunginmuseolla 5 000 teos-
ta.

Laajuudeltaan ja arvoltaan Helsingin taidekokoelma on Suomen tär-
keimpiä ja siihen kuuluu lukuisia kansallisesti merkittäviä teoksia. Eten-
kin julkisen taiteen kokoelma on valtakunnallisesti ainutlaatuinen: esi-
merkiksi Havis Amanda, Sibelius-monumentti ja presidenttien patsaat 
ovat Suomen kansallisaarteita.

Helsingin taidekokoelma sisältää maamme merkittävimpien ja kansain-
välisesti kiinnostavimpien taiteilijoiden teoksia. Sen hyödyntäminen 
näyttelytoiminnassa ja kansainvälisessä yhteistyössä on suuri voimava-
ra Helsingille. Kokoelma lisää kaupungin kiinnostavuutta matkailukoh-
teena. Vuonna 2015 avatut Tennispalatsin uudet näyttelytilat mahdollis-
tavat kokoelman esittelemisen yleisölle laajemmin ja pysyvämmin.

Helsingin kaupungin strategiaohjelma ohjaa HAMin toimintaa. HAM on 
koko kaupungin kokoinen taidemuseo, ja sen toiminta ulottuu eri puolil-
le kaupunkia. Taidekokoelman teoksia talletetaan kaupungin virastoihin 
ja laitoksiin.  

Julkisen taiteen avulla rakennetaan kiinnostavaa ja viihtyisää kaupun-
kiympäristöä. Julkista taidetta sijoitetaan alueille, joilla sitä on vähän tai 
ei lainkaan. Taidemuseon tavoitteena on luoda uusia toimintamalleja 
julkisen taiteen hankkeiden toteuttamisessa.  
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Taidemuseo antaa taiteilijoille mahdollisuuksia toteuttaa visioitaan kau-
punkitilassa. Taideprojektien tuottaminen julkiseen tilaan vaatii erityiso-
saamista, jota taidemuseolla on. 

Yleisötyötä tehdään aktiivisesti koko Helsingin seudulla yhteistyössä eri 
toimijoiden kanssa. Monikulttuurisuuden arvostuksen lisääminen ja 
maahanmuuttajien kotouttamisen hankkeet ovat uusi tärkeä yleisötyön 
muoto, jossa kaupungin omaa taidekokoelmaa voidaan hyödyntää. 

HAMista löytyy maan johtavinta kansainvälisen näyttelytoiminnan osaa-
mista ja laaja kansainvälinen yhteistyöverkosto, joka on mahdollistanut 
korkeatasoisen kansainvälisen näyttelytoiminnan aina taidemuseon pe-
rustamisesta lähtien. Kansainvälinen näyttelytoiminta mahdollistaa ko-
koelmateosten hankkimisen näyttelyistä. 

Kampin alueelle on muodostumassa vahva kulttuuritoimijoiden keskus: 
alueella toimii jo useita museoita, ja uusi Amos Rex sekä uusi keskus-
takirjasto avataan vuonna 2018. Viime vuonna lanseerattu museokortti 
on jo nyt tuonut museoihin uutta yleisöä.  Museoiden välisessä yhteis-
työssä on paljon Helsinkiä hyödyntäviä mahdollisuuksia, mm. eri mu-
seokokoelmien yhteisesittely näyttelyissä avaa uusia näkökulmia tai-
teeseen. Yhteisten tapahtumien järjestäminen lisää museoiden näky-
vyyttä ja vahvistaa kaupungin tapahtumatuotantoa. Tässä työssä HAM 
haluaa ottaa aktiivisen roolin. 

Uuden yhteisen kokoelmakeskuksen myötä taidemuseon ja kaupungin-
museon yhteistoiminta tiivistyy. Yhteinen Helsingin taide- ja esineko-
koelmien hyödyntäminen voisi parhaimmillaan tuottaa uudenlaisia näyt-
telyformaatteja ja tutkimusta. Katutaidetta esittelevä näyttely on hyvä 
esimerkki siitä, miten molempien museoiden aineistoja ja asiantunti-
juutta voitaisiin hyödyntää. 

Kokoelmatoiminnan keskeisenä periaatteina on saavutettavuus. Ko-
koelmien esilläpitoa pyritään lisäämään eri keinoin. Kokoelma-aineisto-
jen saattamista esille avoimen datan periaatteella edistetään. 

Johtokunta vahvistaa taidemuseon kokoelmapolitiikan kerran valtuusto-
kaudessa. Edellinen päivitys on vuodelta 2012 ja se on esityksen liit-
teenä. Uusitun kokoelmapolitiikan johtokunta hyväksyy syksyllä 2016. 
Sen valmistelu esitetään aloitettavaksi hyväksymällä kokoelmapolitiikan 
uusimiseen ja päivittämiseen liittyvät linjaukset. Esitys päivitetyn ko-
koelmapolitiikan sisällysluetteloksi on myös esityslistan liitteenä. 
Johtokunta päättää hyväksyä valmistelua varten seuraavat kokoelma-
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politiikkaa koskevat linjaukset:

-     Taidemuseon kokoelmapolitiikka sisältää myös esilläpidon periaat-
teet. Kokoelmien saavutettavuus on yksi keskeinen periaate. Sijoitetta-
van taiteen periaatteet päivitetään ja kirjataan. 
-     Kokoelmahankkeiden toteuttaminen tukee taidemuseon omaa ta-
voitetta olla koko kaupungin kokoinen taidemuseo. 
-     Julkista taidetta toteutetaan entistä enemmän alueille, joissa en-
nestään ei ole julkista taidetta tai sitä on vähän. 
-     Taidemuseo luo uusia tapoja toteuttaa julkisen taiteen hankkeita. 
Uusia toimintamalleja kehitetään kaupungin sisällä. Toteutetaan pilotti-
hankkeita, kuten Jakomäki- hanke. Yleisötyötä tehdään aktiivisesti näil-
lä alueilla.
-     Julkisen taiteen hankkeita toteutetaan yhteistyössä taiteen kentän 
muiden toimijoiden kanssa. Yhteistyötä voidaan tehdä esimerkiksi seu-
raavien tahojen kanssa: erilaiset taiteilijaryhmät ja taiteilijaresidenssit ja 
muut vastaavat toimijat. 
-     Katutaiteen ja kaupunkitaiteen monipuolista toteuttamista tuetaan.  
-     Taidemuseo toteuttaa lisää tapahtumaluonteisia, tilapäisiä tai mää-
räaikaisia julkisen taiteen hankkeita. Taidemuseo esittää, että julkisen 
taiteen hankintamäärärahoja voisi käyttää myös määräaikaisen taiteen 
hankintaan. 
-     Määräaikaisille hankkeille määritellään elinkaari.  Elinkaaren päät-
tymisen jälkeen teosta ei ylläpidetä ja se voidaan myös poistaa.  
-     Taidemuseon poistopolitiikka päivitetään hyödyntämällä valtakun-
nallisen Kokoelmapoistojen yhteiset käytännöt –hankkeen tuloksia. Pe-
rustetaan poistokokoelma (tiedot poistetuista teoksista säilytetään). Pe-
rustetaan arkistokokoelma/käyttökokoelma mm. teoksiin liittyvää aineis-
toa varten.
-     Taidemuseon kokoelmapolitiikassa määritellään tarkemmin, mitä 
teoksia otetaan taidemuseon taseeseen. 
-     Taidemuseolla on mahdollisuus hyvien kansainvälisten verkosto-
jensa avulla tuottaa merkittäviä kansainvälisiä julkisen taiteen hankkei-
ta tai julkisen taiteen tapahtumia Helsingin kaupunkiin.
-     Kokoelmiin kohdistuvaa tutkimusyhteistyötä yliopistojen ja ulkopuo-
listen asiantuntijoiden kanssa lisätään.
-     Kokoelmapolitiikka sisältää kokoelmien ylläpidon periaatteet sekä 
riskienhallinnan periaatteet. Kokoelmapolitiikkaan kirjataan inventoinnit, 
dokumentoinnit ja ylläpidon periaatteet. Kaupunginmuseo ja taidemu-
seo tekevät yhteiset logistiikan ja ylläpidon prosessit uutta kokoelma-
keskusta varten. 
-     Sijoitustoiminnan periaatteiden tiedottamista lisätään. 
-     Kokoelmapolitiikan yleisinä periaatteina on saavutettavuus, asia-
kaslähtöisyys ja osallistaminen yleisötyössä. Kokoelmiin liittyvää vies-
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tintää tehostetaan. 
-     Avoimen datan periaatetta toteutetaan erilaisten verkkoon toteutet-
tavien hankkeiden avulla.

Esittelijä
vs. taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Lisätiedot
Maija Tanninen, museonjohtaja, puhelin: 310 87008

maija.tanninen(a)hel.fi
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi

Liitteet

1 Kokoelmapolitiikka_2012.pdf
2 Kokoelmapolitiikka sisällysluetteloluonnos 2016.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Taidemuseon johtokunta 16.02.2016 § 7

HEL 2016-001587 T 00 01 01

Päätös

Taidemuseon johtokunta päätti yksimielisesti panna asian pöydälle.  

Käsittely

16.02.2016 Pöydälle

Vastaehdotus:
Thomas Wallgren: 

Taidemuseon johtokunta päättää:

1. Hyväksyä valmistelua varten esityksen mukaiset kokoelmapolitiikkaa 
koskevat linjaukset.

2. Lähettää seuraavan kirjeen kaupunginjohtajalle ja tiedoksi kaupun-
ginhallitukselle sekä kaupunginvaltuustolle:

Helsingin Taidemuseon johtokunta on kokouksessaan tänään käsitellyt 
asiaa "Taidemuseon toiminta Helsingin kuvataidekentässä ja kokoel-
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mapolitiikan uusimisen linjaukset". Käsittelyn yhteydessä johtokunta hy-
väksyi valmistelua varten liitteen mukaiset kokoelmapolitiikkaa koske-
vat linjaukset. Johtokunnan keskustelussa todettiin myös, että julkisuu-
dessa olleiden tietojen mukaan Taloustutkimus Oy on esittänyt arvioita 
"Guggenheim Helsinki -museo" taidemuseohankkeen mahdollisista vai-
kutuksista Helsinkiin kohdistuvaan turismiin. Julkisuudessa olleiden tie-
tojen mukaan on myös mahdollista, että Helsingin kaupunki pitää yh-
teyttä Guggenheim-säätiöön kenties neuvotellen sen kanssa Helsingin 
osallistumisesta Guggenheim Helsinki taidemuseohankkeeseen.

Johtokunta toteaa, että sitä velvoittaa kaupunginvaltuuston hyväksymä 
Helsingin taidemuseon johtosääntö. Johtosäännön 1 §:n mukaan taide-
museon johtokunta ja johtokunnan alainen Helsingin kaupungin taide-
museo vastaavat kaupungin kuvataidepolitiikasta ja taidemuseotoimin-
nasta. 

Johtokunta pyytää siksi kaupunginjohtajaa varmistamaan, että Helsin-
gin kaupungin taidemuseon johtokunta ja sen alainen Helsingin kau-
pungin taidemuseo voivat mahdollisen Guggenheim Helsinki taidemu-
seohankkeen valmistelussa ottaa sille johtosäännön mukaisen vastuun. 
Tätä tarkoitusta varten johtokunta tarvitsee tarkkaa tietoa seuraavista 
asioista:

1. Helsingin kaupungin yhteydenpito Guggenheim säätiöön tai sen 
edustajiin ja mahdollisiin muihin Guggenheim Helsinki -museo hank-
keen rahoittajiin, esimerkiksi siltä osin kuin neuvotellaan Guggenheim 
Helsinki -museo hankkeesta tai halutaan keskustella kaupungin kanssa 
siitä.
2. Edellä mainittu Taloustutkimuksen selvitys, mukaan lukien tiedot siitä 
onko Helsingin kaupunki osallistunut raportin tilaukseen ja kustannuk-
siin.
3. Mitä tietoa Helsingin kaupungilla on Miltton nimisen viestintätoimis-
ton roolista Guggenheim Helsinki -museo hankkeessa ja millä tavalla, 
jos ollenkaan, Helsingin kaupungin kaupunginjohtajat ovat olleet Miltton 
viestintätoimistoon yhteydessä.

Kannattaja: Saija Salonen

Vastaehdotus:
Valentina Ahlavuo: Lisäys: Pyydämme vakavasti harkitsemaan luopu-
mista Guggenheim-hankkeesta nykyisessä taloustilanteessa ja korvaa-
maan sen tuoreella kuvataidepoliittisella ohjelmalla.

Kannattaja: -
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Pöydällepanoehdotus:
Jussi Salonranta teki pöydällepanoehdotuksen.
 
Kannattaja: Ville Tuominen. 
Johtokunta päätti yksimielisesti panna asian pöydälle. 

Esittelijä
taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila

Lisätiedot
Maija Tanninen-Mattila, taidemuseon johtaja, puhelin: 310 87008

maija.tanninen(a)hel.fi
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi
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4
Taidemuseon johtokunnan kokouksen peruuttaminen

HEL 2016-002417 T 00 00 02

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättää peruuttaa 8.3.2016 pidettäväksi pää-
tetyn kokouksensa.

Esittelijä
vs. taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Taidemuseon johtokunta, kaupunginkanslia, lautakuntakalenteri
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5
Ilmoitusasiat

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättää merkitä tiedoksi.

Esittelijä
vs. taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano



Helsingin kaupunki Esityslista 3/2016 11 (11)
Taidemuseon johtokunta

TMJ/6
04.03.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 5400 Jaakonkatu 2 D +358 9 310 87041 fi0201256-6 FI5515723000341610
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
taidemuseo@hel.fi http://www.helsingintaidemuseo.fi +358 9 310 87040 FI02012566

6
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättää, että tämän kokouksen päätökset voi-
daan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei 
erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
.


