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SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA
SEKA ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA VUODELTA 2016

Helsingin kaupungin taidemuseon johtokunta on hyvaksynyt (8.12.2015 § 65) taidemuseon
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen. Taidemuseon johtokunta on valvonut,
etta taidemuseo on toiminut vahvistetun talousarvion, kaupungin valtuuston ja kaupungin-
hallituksen hyvaksymien tavoitteiden seka hyvaksymansa sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan kuvauksen mukaisesti ja ohjannut sen toimintaa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi

Taidemuseo on arvioinut sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista, toimeenpa-
noa ja toimivuutta. Taidemuseon riskienhallinta ja sisainen valvonta on jarjestetty kiinnitta-
malla erityistd huomiota hallinnon jarjestamiseen, johtamistapaan, organisoitumiseen seka
organisaatiokulttuuriin. Toimenpiteita on kohdennettu riskienhallintaan ja jatkuvaan riskien
arviointiin, paivittaisvalvontaan, tyoprosesseihin ja tehtavien eriyttamiseen, raportointiin ja
tiedonvalitykseen, seka seurantaan ja arviointiin.

Taidemuseo on arvioinut riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestamista ja toimivuutta
taidemuseon johtoryhmakokouksissa. Arvioinnin viitekehyksena on kaytetty sisaisen val-
vonnan yleisohjetta ja muistilistaa. Lisaksi taidemuseon johtoryhma on arvioinut kehittamis-
kohteitaan syksylla 2015 laatimansa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen poh-
jalta. Kuvauksessa on esitetty taidemuseon osalta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
keskeisimmat tavoitteet, toimintaperiaatteet ja menettelyt seka kehittamiskohteet.

Tarkastusvirasto ja sisainen tarkastus ovat suorittaneet tarkastuksia, joiden suositusten mu-
kaisesti taidemuseo on tarkentanut prosessejaan. Sisainen valvonta ja riskienhallinta on in-
tegroitu osaksi paivittaisen johtamisen ja toiminnan prosesseja.

Turvallisuustyoryhma arvioi saannollisesti toiminnallisia riskeja ja toteuttaa ennaltaehkaise-
via toimenpiteitd. Taidemuseossa henkilostotoimikunta toimii samalla tydsuojelutoimikun-
tana. Toimikunnan tehtadvana on kasitella saanndllisesti taidemuseon tyohyvinvointi- ja tyo-
suojeluasioita. Henkilostotoimikunta laatii vuosittain toimintasuunnitelman ja kokoontuu
saanndllisesti arvioimaan tavoitteiden toteutumista.

TyoOhyvinvoinnnin toteutumista on arvioitu yhdessa henkiloston ja tyoterveyden kanssa, mm
tyopaikkaselvityksin. Hallinto arvioi sdanndllisesti taidemuseon hallinnollisia prosesseja, vii-
tekehyksena kaytetaan mm tilintarkastuksen valiraportteja tilivuosien tilintarkastuksista.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Tekemansa itsearvioinnin perusteella taidemuseo esittaa, etta sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tila on hyva.

Toteutuneet merkittavat riskit
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Tilikauden aikana ei ole toteutunut merkittavia riskeja.

Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

Taidemuseo on arvioinut toimintansa laajuuteen ja rakenteeseen nahden kattavasti merkit-
tavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd seka muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seik-
koja. Arvioinnin perusteella merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat henkildturval-
lisuuteen (henkilostd/asiakkaat), omaisuuteen (taideomaisuus ja kiinteistot), sopimus- ja ra-
hoitusriskeihin (kansainvaliset suuret nayttelyprojektit) seka imago-, maine- ja yhteistyo-
kumppaniriskeihin.

Taidemuseon nayttelytoiminnan mainittavat riskitekijat liittyvat kansainvalisiin suurnaytte-
lyihin, joissa on usein erittain arvokkaita taideteoksia ja vakuutusarvot merkittavat. Nayttely-
lainaajien ja Suomen valtiontakuulautakunnan asettamat turvallisuusvaatimukset ovat myos
erityisen korkeat. Taideteosten turvallisuus on varmistettava kuljetuksissa, ripustuksissa, te-
osten ollessa yleison nahtavilla ja nayttelya purettaessa. Sopimusehtojen ja tydprosessien
on oltava asianmukaiset. Taloudelliset epavarmuustekijat liittyvat taloudelliseen tilanteeseen
ja asiakasmaaratavoitteiden ja tulotavoitteiden toteutumisiin seka myos mahdolliseen tar-
peeseen sopeuttaa toimintaa kesken talousarviovuotta.

Nayttelytilojen osalta kiinteistoihin liittyvia riskeja toteutui vuonna 2012 ja Meilahden museo
jouduttiin sulkemaan. Toimintakunnon lisaksi kiinteistoihin liittyi saavutettavuusriskeja. Tai-
demuseo aloitti toimintojen keskittamishankkeen Tennispalatsiin. Taidemuseo sai korvaavia
tiloja Kulttuurien museolta vapautuvista tiloista. Tilat kunnostettiin ja ilmastointi uusittiin.
Kunnostetut tilat avattiin syksylla 2015. Kunnostuksen suunnittelussa kiinnitettiin erityista
huomiota turvallisuustekijoihin ja tilojen saavutettavuuteen.

Vuonna 2013 kaynnistettiin tilakeskuksen johdolla kaupunginmuseon ja taidemuseon yh-
teishanke kokoelma- ja konservointikeskuksesta. Hankkeen tavoitteena on turvata asian-
mukaiset sailytysolosuhteet kaupungin taideomaisuudelle ja museokokoelmille. Taidemu-
seon osalta hanke toteutui vuonna 2016.

Riskeihin varautuminen vaatii henkilokunnalta korkeaa ammattitaitoa. Henkiloston koulut-
tamista jatkettiin vuonna 2016. Esimiehet ovat suorittaneet esimiehen ABC-koulutuksen.
Paivittaisvalvonnassa varautumiskeinoina kaytetaan erilaisia hyvaksymisen tasoja, toden-
tamista, tasmaytysta seka tyotehtavien eriyttamista vaarallisten tyoyhdistelmien valtta-
miseksi. Vuonna 2016 toteutettiin alkusammutuskoulutus koko henkilostolle pelastuslaitos-
ken kouluttamana. Lisaksi vuonna 2016 kartoitettiin ja kuvattiin taidemuseon toiminnan kan-
nalta keskeisimmat prosessit. Katoitustydssa hyddynnettiin Oiva Akatemian palvelua.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Arvioinnissa on todettu kuluneella tilikaudella parantamista vaativat seuraavat sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet: hyvaksymisoikeus oli ylittynyt kaupungin sisai
sen vuokralaskun osalta.

Edella mainitun poikkeaman korjaamiseksi on ryhdytty toimenpiteisiin: laskujen hyvaksy-
misoikeus on nyt korotettu kahdelle henkilOlle remontin seurauksena nousseen tilavuokran
suuruiseksi. Tennispalatsin tilavuokra nousi remontin seurauksena.

Esimiesten ja hankintoihin osallistuvien hankintaosaamista on vahvistettu kuluneen vuoden
aikana koulutuksella. Kouluttajana toimi Suomen Hankintajuristit Asianajotoimisto Oy.

Taideteosten turvallista esittamista ja sailyttamista parannettiin vuoden 2016 aikana. Ten-
nispalatsin remontoidut tilat avattiin syksylla 2015. Kaupunginmuseon kanssa yhteinen ko-
koelma- ja konservointikeskus parantavat teosten turvallista sailyttamista syksysta 2016 al-
kaen. Pelastussuunnitelmat ja vaarojen arvioinnit paivitetaan tilahankkeiden valmistumisen
ja muuton jalkeen 2017. Tennispalatsin osalta paivitys on tehty vuonna 2015, Turvalaakson
osalta tyo tehdaan vuonna 2017. Lisaksi vuonna 2016 tehtiin katselmus Tennispalatsin uu-
siin tiloihin ja tyopaikkaselvitykset laadittiin yhdessa tyosuojelun ja tyoterveyden kanssa.
TyOpaikkaselvityksissa kaytiin |api tyOpaikan olosuhteet, tyon luonne, tydympariston omi-
naispiirteita ja tyon terveysriskeja. Tyopaikkaselvityksessa kaytettiin hyvaksi vaaranarvioin-
nin tuottamia tietoja, tyohyvinvointikyselyn tuloksia, sairauspoissaolotietoja seka rakennus-
teknisia ja sisdilmaa koskevia selvityksia.

Johtoryhma ja henkildstotoimikunta laativat vuonna 2015 Kunta10-tulosten purun yhtey-
dessa taidemuseolle tydhyvinvoinnin kehittamis- ja toimenpidesuunnitelman vuodelle 2016.
Suunnitelman sisaltamat yhteisesti sovitut toimenpiteet toteutettiin. Kunta 10-tulosten purun
yhteydessa 2017 laaditaan suunnitelma toimenpiteista, joilla lisataan kaupungin henkiloston
tyohyvinvointia, tavoitteena on myos vahentaa sairauspoissaoloja.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevaan johtosaantomuutokseen liittyen laadittiin vi-
raston sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvaus vuonna 2015 johtokunnalle hyvaksytta-
vaksi. Vuoden 2016 aikana kehitettiin mm. riskien arviointia ja toimenpiteiden seurantaa, ris-
kien hallintakeinojen toimivuuden arviointia ja kehittamista, itsearviointia seka poikkeamara-
portointia. Talouden ja toiminnan raportoinnin kehittamista jatketaan.

Valmiussuunnitelma ja riskienhallintasuunnitelma paivitetaan vuonna 2017 vastaamaan
uutta tilannetta, kun kaikki toiminnot on keskitetty Tennispalatsiin ja Turvalaaksoon. Suunni-
telmien paivityksen yhteydessa uudelleenarvioidaan taidemuseon merkittavimmat riskit
(strategiset, taloudelliset ja operatiiviset) seka asiakasturvallisuuden nakokulmasta asiakas-
turvallisuuteen liittyvat riskit.




