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Tilinpaatos 2016 toimintakertomustekstit:

Tulot: Tulotavoite 667 000 euroa ylittyi 946 200 euroa (242 %). Remontin jaljiltd uudistunut HAM veti
ennakoitua enemman maksavia kavijoita ja samalla museo teki myds uuden kavijaennatyksen. Vuoden
varsinainen hittinayttely oli japanilaisen Yayoi Kusaman lokakuussa avattu nayttely, joka sai aikaan
yleisdéryntdyksen Tennispalatsiin. Museokaupan myynti toteutui suunnitellusti.

Menot: Toimintamenot toteutuivat 112 %:sti tulojen ylittyessa vastaavasti.

Toimintakate: Toimintakate, joka on kaupunginvaltuustoon nahden sitova erd, toteutui 98 %:sti.
Toteuma siséltaa tulospalkkiorahan.

Tulospalkkio: Tulospalkkiojarjestelmassa asetetut tulostavoitteet toteutuivat 80 %:sti ja tulospalkkiot
maksettiin sen mukaisesti 69 henkildlle. Palkkion suuruus on keskimaarin 1 498,12 euroa ilman
sivukuluja.

Tuottavuus: Tuottavuus nousi selkeasti vuonna 2016 edelliseen vuoteen nahden. Syy tuottavuuden
nousuun on ennatyksellisend toteutunut kavijamaara. Tuottavuutta mitataan nayttelykdynnin
kustannuksella per kuntalainen.

Asukaskohtainen tunnusluku 2013 2014 2015 2016

Menot (t-kate+ poistot+ tydllistetyt) 5753379 6034904 6223291 6 494 027
Kavijat 90874 91 459 92 786 253522
Helsingin vakiluku 603968 612 664 621 600 635 000
Tuottavuusindeksi 2016 (2013=100) 100 97,3 " 97,1 259,9

Irtaimen omaisuuden perushankinta: Irtaimen omaisuuden perushankinnassa investointimaararahan
toteuma on 80 %. Maararahan ylijadma on 123 974 euroa. Taidemuseo on esittanyt (jk 24.1.2017 §2),
ettd kayttdmattd jaanyt taidehankintojen maardraha oikeutettaisiin  kayttdmaan siirtyvalle
investointihankkeelle ylityksena vuonna 2017.

Taidemuseon kokoelmien uushankinta —maararaha 155 000 euroa toteutui 88 %:sti. Sijoitettavan
taiteen hankinnat — maararaha 30 000 euroa toteutui 46 %:sti. Kokoelmat kasvoivat 49 teoksella.
Taidemuseon kokoelmissa oli vuoden 2016 lopussa 9 159 teosta.

Julkisten taideteosten hankinta -maararahan toteuma oli 60 %. Uusia julkisia taideteoshankkeita
kaynnistettin  kaksi. Vuonna 2016 valmistui kaikkiaan 10 julkisen taiteen hanketta, joista
prosenttiperiaatteella toteutettuja teoksia valmistui seitseman, mm. Villu Jaanisoon teos Kuukkeli
Kalasatamaan ja Antti Laitisen teos Armour Té6l6nlahden Puistoon. Kaksi teosta hankittiin sijoittamista
varten, Ai Weiwein teos Divina Proportio HAMin nayttelysta Ai Weiwei@Helsinki sekd Riku Makisen
teos SCHOP!. Julkisen taiteen korjaushankkeista valmistui kaksi: Matti Kalkamon Kehon rakennus ja
purku Oy, 2005, teos siirrettin uuteen paikkaansa ja Langlands & Bellin teos Fifty Cities, 1997,
Herttoniemenrannassa peruskorjattiin.

Muut hankinnat -ma&ararahan kaytdsta toteutui 100 %. Maararahoilla toteutettiin mm. sisdankayntiaulan
kunnostus, nayttelytekniikan ja —turvallisuuden paivitys ja uuden kokoelmakeskuksen varustaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumatiedot: Taidemuseon toiminnallinen ei-sitova tavoite 17 nayttelya
ylittyi yhdella. Uusien julkisten hankkeiden kdynnistdmisen tavoite, kaksi hanketta, saavutettiin.

Kavijatavoite 145 000 kavijaa oli taidemuseon sitova toiminnallinen tavoite vuonna 2016. Tavoite
toteutui 175 %:sti. Taidemuseo teki uuden kavijaennatyksensa 253 522 kavijalla. limaiskavijoiden osuus
kaikista kavijoista on 46 %.



