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Katsaus vuoteen 2016

Vuosi 2016 oli HAMin ensimmainen tdysi toiminnan vuosi museon uusien peruskorjattujen ja
laajentuneiden tilojen avaamisen jdlkeen syksylla 2015. Nayttelytoiminnan keskittdminen
Tennispalatsin tiloihin on osoittautunut hyvaksi ratkaisuksi. Vuosi oli enndtysten vuosi: HAM teki
enndtykset niin koko vuoden kavijamaardssd, etta yksittdisen ndyttelyn kavijgmadrassd. HAM
houkutteli ndayttelyihinsd yhteensd 253 522 kavijad vuoden 2016 aikana. Vuoden vaihteen yli
ulottuneen (2016-2017 ) Yayoi Kusaman In Infinity -nayttelyn ndki neljan kuukauden aikana yhteensda
225 000 museovierasta.

HAMin asiakkailleen tarjoamaa museokokemusta kehitettiin  edelleen. Vapaaehtoistoiminta
kaynnistyi kun Yayoi Kusaman ndyttelyn Haivytyshuone-installaation toteuttamiseen osallistui 50
vapaaehtoistyontekijad. HAMia on tehty tunnetuksi erilaisin markkinoinnin ja viestinndn keinoin:
vuoden padatteeksi HAM-klubiin kuului yli 7 000 jasentd. HAMin verkkosivuja on kehitetty, ja
nakyvyys sosiaalisessa mediassa on vuoden aikana ollut huomattava.

Tennispalatsissa sijaitsevat nayttelytilat ovat HAMin lippulaiva, mutta HAM on myds koko kaupungin
kokoinen taidemuseo, ja sen toiminta ulottuu eri puolille kaupunkia julkisen taiteen muodossa. HAM
toimii asiantuntijana prosenttiperiaatteella toteutettavissa julkisen taiteen hankkeissa. Vuoden
aikana kaupunkilaisten iloksi valmistui Villu Jaanisoon jattimdinen Kuukkeli Kalasatamaan ja Antti
Laitisen teos Armour Téolonlahden Puistoon.

Helsinkilgisten oma, yli 9 000 teosta kasittdva taidekokoelma sai kauan kaipaamansa
asianmukaiset sdilytystilat kun Kaupunginmuseon ja HAMin yhteinen kokoelmakeskus otettiin
kayttoon. Taidekokoelma karttui mm. merkittavallad kansainvaliselld teoksella, kun Ai Weiwein
nayttelysta hankittiin Divina Proportion -teos.

HAM on kaikkien taidemuseo. Yleisotyota on tehty eri puolilla kaupunkio, ja taidemuseo on
jalkautunut muun muassa Jakomakeen. HAM on ollut mukana myos valtakunnallisessa Turvapaik-
kana museo -hankkeessa.
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Nayttelyt

Kavijamaarat 2016

Tunnusluvut Talousarvio Toteutunut Poikkeama
Tennispalatsi 145 000 253 522 108 522
Muut 0 0 0
Kavijat yhteensa 145 000 253 522 108 522
Nayttelyt, kpl 17 18 1

HAMin vuoden 2016 ndyttelyt esittelivat kansainvdlisid nykytaiteen klassikoita, suomalaista
nykytaidetta ja kokoelmiin liittyvid, uutta taidehistoriallista tutkimusta esittelevia kokonaisuuksia.
Lisaksi HAM-galleriassa ja HAM-kulmassa ndhtiin uutta suomalaista nykytaidetta.

HAMiIn nayttelytiloista kaarihallit soveltuvat erityisen hyvin laajojen, suuria installaatioita sisaltavien
ndayttelyiden esittdmiseen ja alakerran intiimit tilat foimivat parhaiten erityisesti vanhemman taiteen
esittamiselle.

HAMin nayttelyt 2016 toivat museoon enndtysyleison. Yayoi Kusaman In Infinity -ndayttely oli museon
historian vetovoimaisin. Kavijoitd tassd nayttelyssa oli vuoden 2016 puolella 154 162.

Vuoden 2015 puolella alkanut ja 25.2.2016 paattynyt Ai Weiwei @ Helsinki -ndyttely kasvatti osaltaan
kokonaiskdvijamaardd. Kaikkioan HAMiIn ndyttelyissd vieraili vuoden aikana 253 522 kavijad.
Kavijamaara oli taidemuseon historian suurin.

Rakkaudella Heino
8.4.-28.8.2016

Rakkaudella Heino esitteli ensimmaistd kertaa laajasti Heinon taidesdation kokoelmaa. Nayttelyyn
valittiin kokoelmasta teoksia ja teoskokonaisuuksia 63 suomalaiselta nykytaiteilijalta. Esilla oli
hieman yli 100 teosta; maalauksia, valokuvia, piirustuksia ja veistoksia 1980-luvulta nykypadivaan.
Nayttely korosti Heinon taidesdation kokoelman ajankohtaisuutta, kertoen kotimaisen taiteen viime
vuosikymmenten kehityksestd ja sen keskeisista tekijoista.

Heinon taidesadtion kokoelma on kauppaneuvos ja rouva Raimo ja Raini Heinon sekd heiddn
poikansa galleristi Rauli Heinon keradma ja se kuuluu Suomen merkittavimpiin nykytaidekokoelmiin.
Saation kokoelmassa on yli 1400 teosta 1950-luvulta tahan pdivaan.

Nayttelyn kokosivat HAMin amanuenssit Mikko Oranen ja Jari Bjorklov ja se toteutettiin yhteistydssd
Heinon taidesdadtion kanssa. Nayttelyarkkitehtuurin suunnitteli Hannele Gronlund.
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Yayoi Kusama - In Infinity
7.10.2016-22.1.2017

Yayoi Kusaman (s. 1929) nayttely In Infinity oli ensimmadinen laaja retrospektiivinen katsaus Kusaman
taiteeseen Pohjoismaissa. Yayoi Kusama on maailman tunnetuimpia ja suosituimpia nykytaiteilijoita.
Nayttely tuotettiin yhteistydssa Louisianan modernin taiteen museon, Henie Onstad -taidekeskuksen,
Moderna Museet/ArkDesin ja HAM Helsingin taidemuseon kesken. Yhteistyokumppaneita olivat
lisaksi galleriat David Zwirner New Yorkista, Ota Fine Arts Tokiosta ja Victoria Miro Gallery
Lontoosta. Lisaksi noin 40 teosta lainattiin museoista ja yksityiskokoelmista Euroopassa, USAssa ja
Japanissa.

Yleison innostusta herdteltiin jo kesalld 2016 kun kaksi tilapdisia teosta valloitti tiloja kaupungilla.
Tdaplien nousu puihin (Ascension of Polka Dots on the Trees) koristi puita ja ymparistod
Teatteriesplandilla ja Helsingin talvipuutarhassa esilld oli tuhannesta terdspallosta  koostuva
Narkissos-puutarha (Narcissus Garden). Tilapdisten teosten osalta tehtiin yhteistyotd STARAN ja
Helsingin talvipuutarhan kanssa.

Syyskuussa 2016 avautunut yli 200 teoksen ndyttelykokonaisuus taytti HAM molemmat suuret
nayttelysalit. Nayttely kattoitaiteilijan uran varhaiselta 1950-luvulta nykypdivaan. Kokonaisuuteen
kuului maalauksia, piirustuksia, veistoksia, videoita ja tilallisia installaatioita sekd performanssi-
taltiointeja. In Infinity valotti myds Kusaman suhdetta muotiin ja designiin. Nayttelyyn kuului myds
kaikille maksuton kokonaisuus, jossa saattoi tutustua taiteilijan eldman vaiheisiin.

Nayttely levittaytyi myos nayttelysalien ulkopuolelle HAM-kulmaan ja HAM-metroon. HAM-
kulmassa interaktiivinen Haivytyshuone (Obliteration Room) koki muodonmuuoksen, kun yleisd taytti
sen varillisilla  pilkkutarroilla. Kampin metroaseman laiturin  nayttelytilassa Narkissos-puutarha
ilahdutti julkisen liikenteen kayttdjid.

HAMin vuoden 2016 ehdoton vetonaula houkutteli Tennispalatsiin jo kolmessa kuukaudessa yli 154
000 kavijaa. Nayttely teki myds museon historian ndyttelykohtaisen kavijaenndatyksen kun kokonais-
kavijamadardksi muodostui 225070 kavijga (ndyttely padttyi tammikuussa 2017). Pohjoismaissa
kiertdneessd nayttelyssa vieraili yhteensa yli 750 000 kavijaad.

Nayttelyyn saatiin tukea Japan Foundationilta ja Japan Airlinesilta. Nayttelyn aikana tehtiin
markkinointiyhteistyotd Kdamp Collectionin, Ravintola Yumen, Sonyn ja Helsingin kaupungin
elinkeino-osaston kanssa.

Kiertondyttelyn kuraattori oli Maria Laurberg Louisianan modernin taiteen museosta. HAMin
kuraattori oli amanuenssi Claire Gould.
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Tove Jansson
29.1.2016-

Kahden salin pysyva kokonaisuus esittelee Tove Janssonin tuotantoa ja eldmad. Sen keskiossa ovat
kaksi freskoa, Juhlat maalla ja Juhlat kaupungissa (1947), jotka Jansson teki Helsingin kaupungintalon
Kaupunginkellari-ravintolaan. Kokonaisuutta pdivitetddn noin vuoden vdlein, ja tavoitteena on
esitelld eri puolia Tove Janssonin tuotannosta. Esilld on sekd HAMin omien kokoelmien teoksia ettd
lainoja. Tove Jansson (1914-2001) oli todellinen taiteen monitaituri. Han oli kuvataiteilija, kirjailija,
sarjakuvapiirtdja, kuvittaja ja kasikirjoittaja, joka parhaiten tunnetaan muumien luojana. Toven
tarinat ovat sanoin ja kuvin koskettaneet lukemattomia ihmisia ympdri maailmaa.

Kokonaisuuden kuraattori on amanuenssi Mikko Oranen.

HAMin juuret
29.1.2016-8.1.2017

HAMin kokoelmien ytimen muodostaa Bdcksbackan taidekokoelma. Taidesalonki-gallerian perus-
taja Leonard Bdcksbacka (1892-1963) ja hdanen puolisonsa Katarina (1894-1976) kerasivat
aikalaistensa, 1900-luvun suomalaisten taiteilijoiden teoksia. Heitd kiehtoi erityisesti varien voimaan
perustuva maalaustaide. Taidekokoelman 448 teosta lahjoitettiin Helsingin kaupungille vuonna
1976. .Lahjoituksella oli ratkaiseva merkitys Helsingin taidemuseon perustamiselle.

HAMIn juuret -ndyttelysarjan nayttelyissd Backsbackan kokoelmaa tarkastellaan eri nakokulmista ja
rinnalle tuodaan myos teoksia HAMin muusta kokoelmasta sekd lainoja muista kokoelmista. Sarjan
ensimmadisessd ndyttelyssa keskityttiin Backsbackan kokoelman teoksiin, ja esilla oli 57 teosta 28
taiteilijalta.

Nayttelyn kuraattorina oli amanuenssi Kati Nenonen.

HAM mix
12.2.-11.9.2016

HAM mix esitteli HAMin kokoelman kansainvdlisia taiteilijoita. Esilld oli adaniteoksia, veistoksiq,
grafiikkaa, kollaaseja, sekatekniikkaa ja valokuvia. Mukana oli teoksia taiteilijoilta Jean Arp, Marc
Chagall, Robin Crozier, Sonia Delaunay, Jim Dine, Roy Lichtenstein, Ana Mendieta, Niki de Saint
Phalle, Richard Serra, Taryn Simon, Spencer Tunick ja Louise Bourgeois.

Vuosina 1922-2010 valmistuneet teokset on saatu HAMin kokoelmaan lahjoituksina tai ne on hankittu
samassa yhteydessa kun taiteiljan nayttely on ollut esilld taidemuseossa.

Nayttelyn kuraattorina oli amanuenssi Claire Gould.
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HAM-kulma

HAM-kulma on Tennispalatsin katutasossa sijaitseva nayttelytila, jossa on suuret ikkunat. HAM tuo
tilaan nykytaidetta, joka on koettavissa ilman pddsymaksua ja joskus myos ikkunan lapi katsottuna.

| Am Special
12.2.-15.5.2016

Liisa Aholan (s. 1979) ja Veera Salmion (s. 1982) adni- ja valoinstallaatio | Am Special vuodelta 2015
kuuluu HAM Helsingin taidemuseon kokoelmaan. HAM-kulmassa esilla olleessa teoksessa jokainen
kavija sai paistatella hetken parrasvaloissa ja kuulla yleisén reaktion.

Kill My Darlings
27.5.—-29.5.20916

Lahden muotoiluinstituutin opiskelijoiden ndyttelyssa taiteilijat ja ndyttelyssd kavijat saivat koskea
luomuksiin. Yleiso sai osallistua Jani Leinosen teoksen tuhoamiseen.

Juha Méki-Jussila: Akkié viime kesénd
11.6.—21.8.2016

Juha Méki-Jussilan (s. 1967) animaatiotekniikalla toteutettu, yksikanavainen videoteos Akkid viime
kesanda (2013) on HAMin kokoelmateos. Teoksen otsikko viittaa Tennessee Williamsin saman-
nimiseen ndaytelmdaadn, jonka tapahtumapaikkana toimii viidakkomainen puutarha. Maki-Jussilan
videoversiossa nayttelijgt on korvattu animoiduilla kasveilla, jotka esittavat fragmentteja
alkuperadisestd dialogista. Varsinaista juonta ei ole, naytelmdn teemat puhkeavat kukkaan ja
kuihtuvat satunnaisessa jarjestyksessd. Akkid viime kesdnd on samalla seurantadokumentti Suomen
kesdstq, jossa kaikki tapahtuu kovin nopeasti.

Karkotettujen olohuone
1.-25.9.2016

Karkotetut-tyéryhman tuottama ndyttely auttoi ymmartamaadn, millaisesta ilmiostd maastapoista-
misessa on kysymys. Esilld oli valokuvaaja Katja Tahjan dokumentaristisia valokuvia, valokuvaaja
Laura Ojan video, graafikko Anne-Mari Ahosen karkotusten kustannuksia visualisoiva teos sekd
teatterintekija Elina lzarran dramatisoimia karkotettujen tarinoiden kuunnelmia. Karkotetut-nayttely
oli osa syyskuista Karkotetut-kaupunkitapahtumaa. Ndayttelyn yhteydessa jarjestettiin siirtolais-
aiheisia teemailtoja ja julkistiin toimittaja Kaisa Viitasen ja valokuvaaja Katja Tdhjan tyéryhman
tekema tietokirja Karkotetut.

Yayoi Kusama: Haivytyshuone
7.10.2016-22.1.2017

Yayoi Kusaman interaktiivinen Haivytyshuone (Obliteration Room) koki muodonmuuoksen, kun
yleiso taytti sen varillisilla pilkkutarroilla.
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HAM-galleria

HAM-gallerian ohjelmisto perustuu avoimeen hakuun. HAMin kuraattoritydryhmda valitsee
hakemusten perusteella gallerian taiteilijat. HAM-galleria esittelee kuvataiteen kiinnostavimpia ja
agjankohtaisimpia ilmiditd tarjoten taidemuseon kavijdille mahdollisuuden futustua vield
tuntemattomiin, nuoriin tekijoihin, jotka etsivat uusia ja yllattavia nakokulmia kuvataiteen esteettisiin
ja sisallollisiin kysymyksiin.

HAM-galleriassa oli vuoden aikana esilla seuraavat nayttelyt:

Karoliina Hellberg: VILLE 16.1.—28.2.2016
Nestori Syrjdla: Waiting for the Next Renaissance 18.3.-17.4.2016
Lotta Hanninen: Invisible Ink 23.4.-5.6.2016
Johannes Rantapuska & Sauli Sirvio: Bad Gateways 11.6.-24.7.2016
Antti Majava: Victory of the Sun 30.7.-11.9.2016
Jussi Niskanen & Sakari Tervo: Kampilla 16.9.—-6.11.2016
Eeva Peura: Black 12.11.2016 -8.1.2017
HAM-metro

HAM-metro sijaitsee Kampin metroaseman laiturilla ja sielld esiteltavia toéitd pddsevat ihailemaan
matkalipun hankkineet metromatkustajat.

Kaos: Exploration
6.4.-5.9.2016

Exploration-teokset kertoivat rakkaudesta ja vaaroista. llo, suru, pakokauhu ja epdonnistuminen
kuuluvat grafiittiin ja ndma tunteet olivat Iasnd teoksissa.

Kaos (Lars Hjerstedt, s. 1971) on 1980-luvulta asti maalannut legendaarinen ruotsalainen graffiti-
taiteilija. 1990-luvun puolivdlissad Kaoksen kadenjalki nakyi myos Helsingissd. Han maalasi Suomen
tunnetuimpien graffitimaalareiden joukossa. Nykyddan Tukholmassa asuvan Kaoksen teoksia on ollut
esilla gallerioissa ja museoissa ympari Eurooppaa.

Exploration tuotettiin HAMin ja Make Your Mark Galleryn yhteistyond.

Yayoi Kusama: Narkissos-puutarha
7.10.2016-18.1.2017

Teraspalloista koostuva Narkissos-puutarha ilahdutti Helsingin julkisen liikenteen matkustajia Yayoi
Kusaman nayttelyn ajan. Ennen HAM-metroa teos oli kesan 2016 ajan esilld Helsingin talvipuutar-
hassa.
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HAM kaupungilla

HAM tuo taidetta myos julkiseen tilaan kaikkien kaupunkilaisten ja matkailijoiden iloksi. Valiaikaiset
julkiset taideteokset rakentavat osaltaan mielenkiintoista ja kaunista kaupunkiymparistod.

Yayoi Kusama: Taplien nousu puihin
12.6.-30.9.2016, Teatteriesplanadi

Taplien nousu puihin (Ascension of Polka Dots on the Trees) koristi puita ja ympdristod Teatteri-
esplandilla. Installaatio muutti puiston kuin ihmemaaksi kun alueen 20 puuta kietoutuivat Kusaman
pilkulliseen kankaaseen. Teoksessa tehtiin yhteistyotd STARAN kanssa.

Yayoi Kusama: Narkissos-puutarha
12.6.-4.9.2016, Talvipuutarha

Tuhannesta terdspallosta koostuva Narkissos-puutarha (Narcissus Garden) ilahdutti helsinkildisia ja
matkailijoita Helsingin talvipuutarhassa kesdn 2016 ajan. Talvipuutarhasta teos siirrettin HAM-
metroon Kusaman ndyttelyn ajaksi. Yhteistyokumppanina oli Helsingin Talvipuutarha.

Charles Sandison: Language is Dead
31.12.2016-13.1.2017, Tennispalatsi

HAM toteutti vdliaikaisen installaation Tennispalatsin seinddn Suomi 100 -lanseerauksen ja Lux
Helsinki -tapahtuman hengessa toivottaen samalla hyvad uutta vuotta kaupunkilaisille. Ulkoseinddan
heijastetussa installaatiossa kirjoitetut sanat tayttivat liikkuvana massana olemassa olevan filan.
Language is Dead kuuluu HAMin kokoelmiin. Teknisestd toteutuksesta vastasi Pro Av Saarikko Oy.
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Kokoelmat

Taidemuseon ja kaupunginmuseon yhteisen kokoelmakeskuksen tilat otettiin kayttoon 2016.
Taideteokset muutettiin Vantaalla oleviin sdilytystiloihin  kesdn ja syksyn aikana. Muutto oli
kokoelmien, sekd konservoinnin ja tekniikan toimintojen vuoden 2016 mittavin projekti, jota
valmisteltiin  edellisen vuoden ajan. Teoksia tarkastettiin, pakattin ja niihin lisattiin - uuden
sdilytysratkaisun vaatimat kiinnikkeet. Muuton parissa tyoskenteli kaikkiaan 29 henkildd, seka
vakituisia ettd maardaikaisia.

Uudet tilat ja uudet sadilytysjarjestelmdat parantavat kaikkia kokoelmahallinnan ja esittdmisen
prosesseja. Kokoelmakeskuksessa on sdilytystilojen lisaksi verstastiloja, valokuvausstudio, kehystamo
sekd konservointitiloja. Kaikki tilat kokoelmakeskuksessa ovat museoiden yhteiskdytossd. Syksyn
aikana luotiin pohjaa mm. yhteisen tyhy-hankkeen avulla kahden museon tulevalle yhteistydlle ja
uusille yhteisille prosesseille.

Vuonna 2016 taidemuseon kokoelmat karttuivat 49 teoksella, teoksia oli vuoden lopussa 9159 teosta.
HAM vastaanotti lahjoituksina nelja piirustusta. Luettelo hankinnoista ja lahjoituksista on toiminta-
kertomuksen liitteend.

Uusia yhteistydmuotoja kokoelmiin liittyen kdynnistettiin. Edellisend vuonna kaupunginmuseolta
taidemuseolle siirtyneesta Otfto W. Furuhjelmin kokoelmasta on aloitettu hanke kokoelman teosten
tutkimiseksi.

HAM on koko kaupungin kokoinen taidemuseo. HAMin kokoelmien teoksista yli 3000 Ioytyy
kaupungin julkisista tiloista, kouluista, terveyskeskuksista, kirjastoista, katualueilta ja puistoista.
Julkisella taiteella HAM tuo kuvataiteen osaksi kaupunkilaisten eldmad. Kokoelmien teoksia ja julkista
taidetta loytyy myds HAMin verkkosivuilta, mm veistoshakusivuilta. Verkkosivuilla aloitettiin vuonna
2016 kokoelmien avaaminen yleisdlle avoimen datan periaatteella, osa kerrallaan.

Taidetta kaupungin tiloissa

Taidetta sijoitettiin kaupungin tiloihin 45 teosta 9 kohteeseen. Nagitd olivat mm. Valkoinen Sali sekd
kaupunginjohtajan  virka-asunto. Kokoelmakeskuksen muuton aikana kokoelmien parissa
tyoskentelevan henkilokunnan, amanuenssien, registraattoreiden, konservaattoreiden ja museo-
mestareiden resurssit oli suunnattu taideteosten turvalliseen muuttoon: niiden pakkaukseen, siirtoon
ja uudelleen ripustamiseen. Vuoden aikana hoidettiinkin pddasiassa vain virastojen ja laitosten
muuttoihin ja remontteihin liittyvid siirfoja. N&itd muutto- ja remonttikohteita olivat mm.
Grundskolan Norsen Unioninkadulla ja opetusviraston hallinto.

Uudet julkisen taiteen hankkeet

HAM toteuttaa julkisen taiteen teoksia kaikille kaupungin alueille. Yksi painopistealue taidemuseon
toiminnassa ovat ne |dhidt ja alueet, joissa julkista taidetta ei ennestddn ole. Julkisen taiteen
hankintojen tavoitteena on lisatd rakennetun ympdriston ja julkisten tilojen viihtyisyytta. Taidemuseo
toimii valmistelussa ja tfoteutuksessa hankkeesta riippuen joko ftilagjatahona, lahjoituksen tai
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deponoinnin valmistelijana tai taiteilijavalintaan ja toteutukseen liittyvand asiantuntijana. Julkisten
taideteosten toteutuksessa tehdadn Iadheistd yhteistyota asianosaisten virastojen kanssa.

Vuonna 2016 Julkisten taiteen mdadrarahoilla hankittiin = sijoitettavaksi  kaksi  teosta, HAMin
Tennispalatsissa jarjestdmasta Ai Weiwei@Helsinki -nayttelysta teos Divina Proportio vuodelta 2012
ja Riku Makisen teos SCHOP/, joka on jo sijoitettu Toolon kirjastoon.

Taidetta prosenttiperiaatteella

Helsingin kaupungin omien merkittavien julkisten rakennushankkeiden ja ympdristokohteiden
madardrahoista kdytetddn osa taidehankintoihin. Rakennushankkeiden prosessissa ovat mukana
myos kayttajahallintokunnat.

Tulevina vuosina ja vuosikymmenind Helsingissd jatketaan useiden aluekokonaisuuksien
rakentamista sekd suunnitellaan uusia. Naiden alueiden taidehankkeissa HAMilla on keskeinen rooli.
Projektialueilla  kaytetdan alueen julkisiin  teoksiin alueen rakennuttajilta kerattyja varoja.
Taidemuseo toimii kaikissa ndissd hankkeissa asiantuntijana ja eri osapuolten vdlisen yhteistyon
koordinoijana. Tdalld hetkella esimerkiksi Kalasatamassa ja Jatkdsaaressa on kdynnissd useita
hankkeita.

Vuoden 2016 aikana valmistui yleisille alueille Villu Jaanisoon teos Kuukkeli Kalasatamaan ja Antti
Laitisen teos Armour Téolonlahden Puistoon.

Julkisiin talonrakennushankkeisiin littyen valmistui viisi prosenttirahoin kustannettua tilausteosta:
mm. Heli Hiltusen Kalasataman korttelitaloon sijoittuva maalauskokonaisuus Shadowplay, Olli
Kerasen Siilitien metroaseman kaksiosainen teos Ndin sinun tulevan sekd Kari Cavenin monesta eri
teoksesta koostuva kokonaisuus Pihlajonmden ala-asteella.

Muut kaynnissa olevat hankkeet

Vuonna 2016 HAM on ollut asiantuntijana useassa julkiseen taiteeseen liittyvassa hankkeessa, joissa
kaupunki ei kuitenkaan suoraan ole ollut asianosainen. Taidemuseo on ollut mukana Talvisodan
muistomerkin toteutuksen valmistelijana ja neuvonantajana sekd Suomen ja Ruotsin yhteistd
historiaa valottavan muistomerkin valmisteluissa. Taidemuseo on kasitellyt vuoden aikana lukuisia
aloitteita ja ehdotuksia liittyen julkisen taiteeseen. HAM seuraa aktiivisesti myds muita julkisen
taiteen toimijoita ja toteutuneita hankkeita. Yhteistyota eri toimijoiden valilla kehitetaan.

Julkisen taiteen yllapito ja huolto

Julkisen taiteen ja julkisten veistosten korjauksia tehtiin useita. Brittitaiteilijoiden Herttoniemessa
sijaitseva teos Fifty Cities korjattiin ja rakennettiin osittain uudelleen. Ruoholahden ala-asteen pihalla
oleva Pekka Nevalaisen ABC... kissa -veistosta (1996) korjattiin ja Puotilan leikkiniityn punaisen
Himmeli-veistoksen (Antero Toikka, 1995) terdspinta kunnostettiin. Tohryja poistettiin vuoden aikana
useasta eri teoksesta. Julkisia teoksia myds siirrettiin, Harri Kivijarven massiivinen Kivet-teos (1965)
siirretftiin tilapdisesti turvaan Kannelmden ostoskeskuksen rakennustéiden alta ja Tamminiementie
6:ssa ollut Alpo Jaakolan Avoin syli -niminen kivipenkki sai uuden paikan kaupungin Talvipuutarhan
ruusutarhasta Taka-Toolossa.

Helsingin taidemuseo | Helsingfors konstmuseum | Helsinki Art Museum | hamhelsinki.fi



HAM osallistui yhdessd HKR:n, Helenin ja ulkopuolisten valaisukonsulttien kanssa laajamittaiseen
ulkoveistosten valaisukokeiluun syksyn 2016 aikana. Valoilla on tarkoitus vaikuttaa kaupungin
viihtyvyyteen ja tuoda veistoksia esille uuden tekniikan keinoin. Erityisvalaistus on suunnitteilla lahes
kaikille kantakaupungin keskeisille veistoksille Havis Amandasta J. V. Snellmanin patsaaseen.

Julkinen taide tapahtumien keskipisteessa

Julkisen taiteen ymparilla jarjestettiin jalleen monia erilaisia tapahtumia. Helsinki Design Weekin
aikana syyskuussa Kolmen sepdn patsaan ympdrilla oli berliinildisen Plastique Fantastique -
kollektiivin  suunnittelema lapindkyvd Kupla-installaatio, jossa jarjestettin myds erilaisia
pienimuotoisia tapahtumia viikon aikana. Justus K. puki Tellervo-patsaalle paperinarusta kdsin
valmistetun vaateparren. HAMin konservaattorit toimivat asiantuntijoina ndissd projekteissa
turvaten taideteosten sailymisen. Suomen Metsdsertifiointi ry:n ja PEFC Suomen kanssa yhteistydssa
Kolmikulma-puistossa jarjestettiin Design Weekin aikana puukuitutekstiileihin liittyvia PEFC Wood
Works tyopajoja ja osallistavia kaupunkitapahtumia.

Rakennusviraston Suomi 100 ohjelmistoon kuuluva Puhuvat presidentit -hankkeessa, joka julkistettiin
joulukuussa, HAM oli mukana julkisen taiteen asiantuntijana.

Kokoelmateosten lainat Suomeen ja ulkomaille

HAMin kokoelmateosten lainaustoiminta oli keskeytetty vuosiksi 2015-2016 uuteen kokoelma-
keskukseen siirtymisen vuoksi. Resurssit lainaustoiminnan pyorittdmiseen olivat hyvin rajalliset, koska
suuri maard teoksia ja osa konservointilaitoksesta muutettiin  uusiin  tiloihin.  Vain osaan
lainapyynnoista voitiin suostua jo aiemmin sovittujen lainojen lisaksi.

Vuonna 2016 museoille ja instituutioille lainattiin 14 nayttelyyn yhteensa 41 teosta. Ndistd 8 teosta oli
esilld Sven-Harrys Konstmuseumin jarjestdmdssd Ellen Thesleffin nayttelyssa. Helene Schjerfbeckin
teoksia oli mukana jo vuoden 2015 puolella alkaneessa lagjassa kiertondyttelyssa Japanissa.

HAMin kokoelmia oli esilld useissa kotimaisissa ndyttelyissd. Sara Hildénin taidemuseon Carolus
Enckell -nayttelyssa oli esillad 8 teosta HAMista. Inarin Krohnin teoksia oli lagjasti esilld taiteilijan
retrospektiivisessd ndyttelyssa Riihimaen taidemuseossa ja Olli Lyytikdisen teoksia Amos Andersonin
taidemuseon ndyttelyssa.

Konservointi ja tekniikka

HAMin museomestarit ja konservaattorit vastaavat yhdessd teosturvallisuudesta mm. ennalta-
ehkdisevan konservoinnin keinoin teosten esille asettamisen, kuljettamisen ja pakkaamisen
yhteydessa. Kaikki HAMin taideteoshankinnat, ndyttelyteokset, sijoitettavan taiteen teokset seka
teoslainat kulkevat konservoinnin ja tekniikan toiminnon ammattilaisten kautta museon filoihin ja
niistd pois. Sekd teokset ettd niille tehtavat toimenpiteet dokumentoidaan. Kokoelmien teoksia on
runsaasti sijoitettuna kaupungin eri virastoihin, joten virastojen remontit ja muutot tydllistavat
museomestareita ja konservaattoreita jatkuvasti. Muutto yhteiseen kokoelmakeskukseen, uusien
tilojen varustelu sekd Tennispalatsin vaihtuvat nayttelyt olivat merkittava osa vuoden 2016 tehtavia.
Yli 6 000 kokoelmien teosta kaytiin lapi, tarkastettiin ja tarpeen mukaan kunnostettiin muuttoa
varten.
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Kuva-arkisto

HAMin teoksista oli vuoden 2016 loppuun mennessa digitoitu 65 prosenttia, kuvattujen teosten osuus
on hieman suurempi. Vuoden aikana jatkettin myds jo digitoitujen teoskuvien tarkistusta ja
metatietojen lisdystd. Kokoelmahallintajarjestelmdaan liitettiin 492 kuvaa. Kuvalainoja oli vuoden
aikana 28 kappaletta. Myos kuva-arkisto oli kokoelmakeskukseen muuton takia suljettuna kesdn
2016.

Kokoelmapolitiikka ja kokoelmahallintajarjestelma

Vuonna 2016 valmisteltin HAMin uutta kokoelmapolitikkaa johtokunnan hyvdksyttavaksi kevaalla
2017. Kokoelmapolitikkaan on erityisesti pdivitetty julkisen taiteen strategiaa, siihen sisaltyvaa
katutaideosiota sekad sijoitettavan taiteen periaatteita ja poistopolitiikkaa.

Kokoelmahallintajdarjestelmdan uusimista varten on kdynnistetty yhteistydhanke kaupunginmuseon ja
kaupunginkanslian kanssa.
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Aluetaidemuseotoiminta

HAM on Uudenmaan aluetaidemuseo. Museoasetuksen 3 §:n mukaisesti se edistdd museotoimin-
taa, kulttuuriympdriston sdilymistd ja visuaalista kulttuuria toiminta-alueellaan; huolehtii alueensa
museotoiminnan keskindisestd yhteistydstd sekd kulttuuriperintodon ja taiteeseen liittyvan tiedon
saatavuudesta, ja antaa asiantuntija-apua toimialaansa liittyvissa kysymyksissa.

Aluetaidemuseotoiminnan tavoitteina oli vuosina 2013-2017 alueen taidemuseoiden vahvistaminen
niiden omassa toimintaympdristdssd ja toimintakentdn muutoksissa; uusien yhteistydmuotojen
mahdollistaminen; julkisten taideteosten tuottaminen osana hyvin hoidettua ja viihtyisad kaupunki-
kuvaa; uusien yleisdjen saavuttaminen ja osallistaminen taidemuseoiden toimintaan, sekd hyvien
toimintamallien kartoittaminen ja jakaminen alueen taidemuseoille.

HAM jarjesti kaksi aluetaidemuseopdivad. Kesdkuussa teemana oli museoiden varainhankinta.
Padpuhujana oli William Dallimore (Royal Academy of Arts, Lontoo), joka kertoi Ai Weiwein
nayttelyn ulkoinstallaation joukkorahoituksesta. Toinen kansainvdlinen vieras oli Markus Hartmann
(Hartmann Projects, Stuttgart). Han luennoi otsikolla “Selling limited editions, multiples or simply art
- Good business for public institutions?” Kansallisgallerian varainhankintajohtaja Jyri Tawast kertoi
varainhankinnan kdytannoistd ja toteutuksesta Kansallisgalleriassa ja Outi Penninkangas Museo-
keskus Vapriikista kertoi Suomen pelimuseon starttaamisesta joukkorahoittajien tuella. Kommentti-
puheenvuorot kuultiin Tuija Wahlroosilta Gallén-Kallelan museosta sekd Kaisa Laitiselta Suomen
Urheilumuseosta.

Marraskuun aluetaidemuseopdiva jarjestettin  teemalla "Yayoi Kusama - kansainvdlisen
kiertonayttelyn toteuttaminen”. HAMin henkilokunta esitteli projektia konservaattorin, registraattorin,
vastaavan museomestarin ja amanuenssin ndkokulmista. Pdivd oli myds Pohjoismaisen
konservaattoriliton Suomen osasto ry:n koulutuspadiva.
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Yleisotyo

Pajat, opastukset ja tapahtumat: iloa, kohtaamisia ja oivalluksia

HAMin opastukset ja taidepajat, nayttelytekstit ja tapahtumat tarjosivat taiteeseen ja kulloinkin esilla
olevaan ndyttelyyn syventaviad ndkokulmia, oivalluksia ja tekemisen iloa. HAM jarjesti
yleisdopastuksia ja ohjattuja, kaikille avoimia taidepajoja viikoittain. Taidepajat jalkautuivat myos
kaupungille Jakomadkeen, Barnfesteniin ja Skidit-festareille sekd neljdan eri kirjastoon (ltakeskus,
Jakomaki, Kannelmaki ja Té616). Kusaman ndyttelyn ajan paja oli jatkuvasti auki itsendistd tekemista
varten. Tove Janssonin taiteeseen pddsi perehtymadn uudella opastusmuodolla, ruotsinkieliselld
kielikypyopastuksella.

HAM-kulman valtasi viikonloppuna 29.-31.1.2016 maailmanlaajuinen pelinkehitystapahtuma Global
Game Jam. Tapahtumassa ihmiset eri puolilla maailmaa muodostivat timejd ja loivat pelin yhden
viikonlopun aikana lapi yon. HAMissa tapahtumaa koordinoi Nuorisoasiainkeskus.

Hitaaseen taiteen sulatteluun kannustettiin 9.4. tapahtumapdivand, joka oli osa kansainvalista Slow
Art Day -konseptia. Rakkaudella Heino -ndyttelyssa sai piirtdd lattialla, kuunnella nayttelyyn
sovitettua soundtrackia ja kokeilla meditatiivista HAMfulness-kierrosta.

HAM toimi myods esiintymisen ja omien ideoiden esiintuomisen areenana lapsille, nuorille ja
opiskelijoille. Taiteiden yonda 25.8. Ldnsi-Helsingin musiikkiopiston nuoret soittajat valtasivat HAMin
nayttelytilat klassisella ja elokuvamusiikilla. Taideyliopiston teatterikorkeakoulun ndayttelijntaiteen
opiskelijat laativat opinndytteinddn 13 Yayoi Kusaman taiteen innoittamia esitystd, jotka yllattivat
yleis6a eri puolilla ndayttelya. Kusamaksi pukeutuneet opiskelijat ihastuttivat myds nayttelyn
viimeisend aukiolopdivand yleisdd vilkuttamalla Iahtijéille museon nayttely- ja aulatiloissa.

Taidepajoja yhteensa 275
Opastuksia yhteensd 577
Tapahtumia yhteensd 54

Yleisot: Helsingin taidemuseo on kaikkien museo

HAM jatkoi turvapaikanhakijanuorten aktfivoimista ja kotoutumista edistGvad toimintaa osana
valtakunnallista, OKM:n rahoittamaa Turvapaikkana museo -hanketta. Vuonna 2016 tarjontaa
kohdistettiin  erityisesti niille helsinkildisten peruskoulujen valmistaville luokille, joissa on
turvapaikanhakijoita. Yhteistydossd Annantalon kanssa tarjottiin kulttuurikurssikokonaisuus, johon
kuului taidepaja HAMissa ja veistoskierros kaupungilla sekd Annantalon osuutena yhteisotaiteilijan
kouluissa vetdmad tyopaja. Hankkeeseen liittyvia taidepajoja jarjestettin HAMissa 12 kpl (yhteensd
240 osallistujaa) ja veistoskierroksia 17 kpl (340 osallistujaa). Tarjonta ja sisddnpddsy taidemuseoon
oli turvapaikanhakijaryhmille ilmaista.

HAM haluaa tarjota taiteen kautta mielekastd eldmadnsisaltoa kaikille. Erityisasemassa ovat
tulevaisuuden kulttuurin kayttgjat, lapset ja nuoret. Taidemuseoon tulemisen kynnystd madalletaan
mm. alle 18-vuotiaiden ilmaisella sisadnpddsylld ja edistamalld vapaan oleskelun mahdollisuuksia.
HAMin museovinkit ehdottavat erilaisia ja yllattavia tapoja museon kdyttdmiseen ja taiteen
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kokemiseen. HAM haluaa myds oppia nuorilta ja kuulla heiddn asiantuntemustaan taidemuseon
palvelujen kehittdmiseksi.

Tavoitteita toteutettiin vuonna 2016 mm. kouluille tarjotuilla palveluilla ja yhteistyolld Nuorisoasiain-
keskuksen kanssa. HAM tuki koululaisten museokaynteja edullisin, ikdryhman mukaisiksi raataloidyin
opastuksin ja tyopajoin sekd peruskoulun uutta ilmidpohjaista opetussuunnitelmaa tukevien,
nayttelyihin liittyvien oppimateriaalien avulla.

Kusaman nayttelyn aikana HAM tarjosi taidepajatilansa  Nuorisoasiankeskuksen Kulttuurisen
nuorisotyon kuvataideohjagjan vetdmille nuorisoryhmille. Kusaman taiteeseen tutustui pajoissa
yhteensd 90 nuorta joustavan perusopetuksen, voimavaroja vahvistavan Vamos-toiminnan ja
Niemikotisadtion nuorten aikuisten mielenterveyskuntoutujien ryhmista.

HAM oli mukana Yleisradion tuottamassa Rosan koodi -pelissd, jonka tarkoituksena on innostaa
alakoululaisia ohjelmointiin. Vihjeet johdattivat lapset Tove Janssonin nayttelysta [oytyvan taide-
museon koodin luokse.

Kesdkuussa toteutetussa #munmuseo-projektissa 16-20-vuotiaat nuoret ja Helsingin taidemuseot
ideoivat uudenlaisia toimintatapoja, joiden avulla nuoret voivat tuntea taidemuseoiden tarjonnan ja
tilat omikseen. Projektia koordinoi Nuorisoasiankeskus ja sen ohjagjana toimi brittildinen Paul
Collard Creativity, Culture and Education -organisaatiosta. Projektissa tydllistettiin kolmeksi viikoksi
kolmekymmentd Helsingin kaupungin palkkaamaa nuorta kesatyontekijad, viisi kuhunkin museoon.
HAMin lisdksi mukana olivat Amos Andersonin taidemuseo, Kansallisgalleria / Ateneumin
taidemuseo ja Sinebrychoffin taidemuseo, Designmuseo ja Helsingin Taidehalli. Tyoskentely
huipentui 21.6. nuorten kussakin museossa jdrjestdmddn tapahtumapdivadn “Nuoret valtaavat
museot”.

Julkinen taide: Kaupunkilaisten omaa

Vuonna 2015 alkanut, Helsingin julkisiin veistoksiin liittyvien muistojen ja tarinoiden osallistava
kerdysprojekti jatkui. HAM ideoi muistojen kerdystapoja yhdessd Annantalon kulttuurisissit-
nuortenryhmdn ja Lahden muotoiluinstituutin  opiskelijoiden kanssa mm. palvelumuotoilun
nakokulmasta. Nuorten ryhmdat ja HAMin ohjagjat jalkautuivat eri puolille kaupunkia ja
kaupunkitapahtumia kerddmadn muistoja, joita julkaistin HAMin nettisivuilla. Kulttuurisissit myos
kehittivat muistojen pohjalta opastettuja kierroksia julkiseen taiteeseen.

Veistosmuistojen kerdysprojekti oli osa Erasmus+-rahoitteista DiverCity-hanketta, jonka tarkoituk-
sena on vahvistaa kaupunkilaisten ja museoiden aktiivisempaa vuorovaikutussuhdetta ja kehittad
moninaisia yleisojd osallistavia toimintatapoja. HAM haluaa vahvistaa kaupunkilaisten omistajuutta
julkisessa taiteessa nostamalla ihmisten omat tarinat ja muistot taidehistoriallisen tiedon rinnalle.

Aluetyo: Taidetta Sataa Jakomdkeen!

Koko Helsingin kokoisena taidemuseona HAM ulottaa toimintansa myds niille alueille, joilta ei usein
tulla keskustaan museokdynneille. Vuosina 2016-2018 HAM keskittyy aluetydssaan Jakomdkeen.
Taidetta sataa Jakomdkeen -hankkeessa osallistetaan kaupunkilaisia, edistetdan taideharrastusta ja
vieddadn korkealaatuista taidetta alueelle. Taidetta sataa Jakomdkeen luo viihtyisdd ja hauskempaa
kaupunkia.
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Hanke kaynnistyi vuonna 2016 tutustumalla Jakomdkeen ja sen asukkaisiin. HAM jarjesti Jakomdessa
taidepajoja ja -leirejd, ja jakomdkeldiset toimijat vierailivat HAMin tiloissa Tennispalatsissa. Samalla
kun taidetoimintaa vietiin Jakomadkeen, kartoitettiin osallistujia tuleviin yhteisdllisiin taideprojekteihin,
joista ensimmadisen haku kdynnistyy alkuvuodesta 2017. HAMin kokoelmateoksia tullaan sijoittamaan
alueen julkisiin tiloihin ja alueelle tulee myo6s uutta julkista taidetta.

Vuonna 2016 HAM teki yhteistyotd Jakomadessa seuraavien toimijoiden kanssa: Nuorisoasiankeskus /
Jakomden nuorisotalo ja Operaatio Pulssi, Pienperheyhdistys Punahilkka, Jakomden kirjasto, ala- ja
ylakoulu ja Vuorensyrjan palvelukeskus. Yhteistyokumppaneina olivat Kaupunginteatteri ja Pohjois-
Helsingin bandikerho, joiden kanssa HAM jarjesti Jakomaen alakoululaisille monitaiteisen kesdleirin
ja syksylla iltapdivakerhotoimintaa. Yhteistyossd Annantalon kanssa HAM toteutti 9-12-vuotiaille
kehitysvammaisille ja autisminkirjon lapsille kesdkuussa taideleirin  Varisevat varpaat. Leirilla
tutustuttiin vdareihin ja muotoihin tanssin ja kuvataiteen keinoin ja kuvia kommunikaation tukena
kayttaen.

Museokokemuksen kehittaminen

Palvelujen asiakaslahtoisyyttd vahvistettiin tutkimalla, kuuntelemalla ja osallistamalla yleisoja.
Yleisoraati kokoontui 13 kertaa arvioimaan ja testaamaan HAMin palveluja aktiivisten ikadantyvien ja
kulttuuripalvelujen suurkuluttajien ndakokulmasta. Peruskoulun opettajista koottu opettajaraati
neuvoi museota koululaispalveluiden kehittdmisessd, ja kesatyontekijanuorten ryhmad sekd Aalto-
yliopiston taidepedagogian opiskelijoita kuultiin tapahtumallisuuden kehittadmisessa.

Asiakaskokemusta kehitettiin myods yhteistydssd eri toimijoiden, muun muassa pddkaupunkiseudun
taidemuseoiden kanssa vapaamuotoisissa tapaamisissa. Kirjaston, kaupunginmuseon ja HAMin
yhteisessd kehittamispdivassa jaettiin hyvia kaytantoja ja purettiin muiden virastojen henkilokunnan
taidemuseossa tekemadn visiittitutkaimen tulokset.

HAMin Tennispalatsissa sijaitsevien yleisotilojen toimivuuden ja viihtyisyyden kehittamista jatkettiin
sisadntuloaulojen ilmeen ja kalusteiden uusimisella. Uudet suuret nayttoruudut paransivat asiakkaille
suunnatun tiedon nakyvyytta.

Valiténta asiakaspalautetta varten sisddnkdynnin viereen asennettiin palautetaulu tdydentdmadn
muita asiakaspalautemahdollisuuksia. Yayoi Kusaman In Infinity-ndyttelyn asiakkaat olivat aktiivisia
myos vapaan palautteen antajina. HAM kerdd ja kdasittelee asiakaspalautetta niin kavijoilta paikan
pdalld suullisesti tai kirjallisesti  kuin sdhkoisestikin Helsingin  kaupungin sdahkdisen palaute-
jarjestelman, sdhkopostien ja nettisivujen kautta. Kaikki palautteet kdsitelldan ja HAM kehittad
toimintaansa niiden avulla.
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Asiakaspalvelu

Asiakaspalvelussa HAMin kdvijgenndtys 253 522 asiakasta vuoden aikana ja erityisesti loppuvuoden
Yayoi Kusaman In Infinity -ndyttelyn suosio vahvisti asiakaspalveluhenkilokunnan yhteistyota ja
toimintaa asiakkaiden museokokemuksen onnistumiseksi. 2016 aikana HAMissa tyoskenteli 18 vaki-
tuisen asiakaspalvelun tyontekijan lisaksi 12 tyokokeilijaa tai harjoittelijaa, 21 palkkatukityodllistettyd
yhteensd noin 99 kuukauden ajan (noin 9 HTV). HAM oli mukana myds Helsinki Cupin jarjestdmassa
nuorison tydllistymiseen tdhddnneessd projektissa, jonka yhteydessd 4 nuorta oli kesdlla
tyokokeilussa ja kuukauden ajan kesatydntekijand.

HAMin asiakaspalvelun henkilokunta toteutti yhdessa 6Aika hankkeen/Avoin osallisuus ja asiakkuus
ja 6.krs designtoimiston kanssa yhdessd koulutuspdivia ja tyopajoja, joiden tuloksena yhdessd
tuotettiin HAMiin Asiakaspalvelun kasikirja.

Tennispalatsin  HAM-kulmassa oli In Infinity -nayttelyn yhteydessd Yayoi Kusaman taideteos
Haivytyshuone (Obliteration room), jonka kdytdnnon toteutuksen ja onnistumisen mahdollistivat
omistautuneet vapaaehtoiset. 50 vapaaehtoista tydskenteli Haivytyshuoneessa kolmen kuukauden
ajan pdivittdin, neuvoen ja kannustaen museovieraita osallistumaan taideteoksen prosessinomai-
seen toteutumiseen.

Saavutettavuus

HAM on kaikkien museo. Kaikkien on helppo tulla HAMiin ja kaikki ovat tervetulleita. HAM madalsi
niin fyysistd, henkistd, taloudellista kuin sosiaalistakin kynnystd kohdata taidetta ja nauttia
museokdynnistd. Osa museosta on aina ilmainen, ja kerran kuussa koko museoon oli ilmainen
sisddnpddsy. HAM tarjosi ilmaisen sisGanpddsyn myos mm. turvapaikanhakijaryhmille ja
kulttuurikavereille asiakkaineen. Henkistd saavutettavuutta edistettiin viestimdlld  museon
toiminnasta ja taiteen monimutkaisistakin sisalldistd mahdollisimman selkedsti ja yleistajuisesti, seka
raataléimalld opastus- ja taidepajapalveluita erilaisille oppijoille.
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Markkinointiviestinta

HAM on markkinoinut foimintaansa ulkomainonnan, printti-ilmoitusten, sosiaalisen median,
verkkomainonnan ja videoiden avulla. Tadmdn lisdksi vuonna 2016 parannettin  nakyvyytta
Tennispalatsin rakennuksessa lisdamalla videoscreenien madarad aulatiloissa ja ohjaavia nakyvyys-
elementtejd rakennuksen ulko- ja sisdpuolella.

Nayttelytoiminnassa panostettiin erityisesti Yayoi Kusaman nadyttelyyn, jonka markkinointi alkoi jo
Helsinki-pdivéna 12.6. Yleisolle avoimessa tapahtumassa kaupunginjohtaja Jussi Pajunen julkisti
katukuvaan sijoittuneet installaatiot Taplien nousu puihin ja Narkissos-puutarha avatuiksi. Nayttavat
taideteokset ihastuttivat kaupunkilaisia ja aloittivat nayttelyyn liittyneen huikean some-ilmion. Kuvat
Kusaman pilkuista levisivat Facebookin ja Instagramin kautta ja selfie nayttelyssa oli Iahes pakko
kdydd ottamassa. Tunnisteella #hamhelsinki-merkittyja Instagram-postauksia kertyi [dhes 6 000.

Kusaman nayttelyn yhteydessd tehtiin myos markkinointiyhteistyota. Ravintola Yume tarjoili
Kusaman taiteen inspiroimaa menua, Hotel Kdmp toi esille nayttelyd tiloissaan ja mm.
hotellipaketein ja ammattikuvaajat kuvasivat Sony Xperian uusilla puhelimilla kavijoita Instagramiin
avajaisviikonloppuna. Nayttelyn aikana korostetftin  myds Helsinkid tasokkaana kuvataide-
kaupunkina: Elinkeino-osaston ja Ateneumin kanssa tehty yhteistyo toi esille Kusaman ja Amedeo
Modiglianin nayttelyitd Helsingissa ja valtakunnallisesti mainonnan keinoin, mutta myds jalkautuen
kaupunginosiin kirjastoissa jarjestetyin tyopajoin.

Sosiaalista mediaa hyddynnettiin Kusaman lisaksi myos Rakkaudella Heino -ndyttelyssd, kun
lempiteoksensa Instagramiin laittaneet kavijat osallistuivat kilpailuun, jonka palkintona oli illallinen
kahdelle nayttelyssad aukioloaikojen jalkeen. Vuoden aikana verkkoviestinndn sosiaalisen median
kayttagjien madrat kasvoivat huomattavasti: FB-tykkadgjia Iahes 18 000, Instagram-seuraagjia yli
8 000, Twitter-seuraajia ldhes 3 900 ja verkkokavijoita yli 287 000. Vuoden aikana tuotettiin myos
videoita sekd itse ettd tehtiin yhteistyotd tubettajien/vioggaajien kanssa.

Nayttelytoiminnan lisdksi kokoelmia nostettiin esille mm. HAMin verkkosivuilla olevien omatoimisin
veistosreitein, joiden avulla kaupunkilainen tai matkailija voi tutustua vaikkapa Tove Janssonin
eldmadn tai kaupungin parhaisiin  piknikpaikkoihin. Veistosmuistoja kerdttiin  niin  kaupunki-
tapahtumissa kuin verkkolomakkeen avulla. Saavutettavuutta parannettin myos tuottamalla
yleisesite ja avaamalla verkkosivuston info-osio 14 kielelld. HAMin avointa dataa alettiin myds tuoda
esille verkkosivustolla.

HAMin brandin jalkauttamista toimintoihin jatkettin  HAM kaupan uudistamisen yhteydessd.
Kevadalla tehtiin kuratointiyhteisty6td Lokalin kanssa ja kasvatettin HAMin omaa tuotesarjaa. Katja
Hagelstamin ja Veera Kuljun kanssa tuotevalikoimaan otettiin erityisesti pienten tuottajien tuotteita,
joiden kohdalla korostuivat paikallisuus, ekologisuus ja eettisyys.

Saavutettavuutta edistettiin 7000-jasenisen  HAM-klubin aktiivisella toiminnalla ja jatkamalla
kuukausittaista traditiota ohjelmallisista ilmaisilloista. Elokuussa Tennispalatsin Baanan paddyssa
jarjestetyssd Lippahipassa osallistettiin kaupunkilaisia ideoimaan toistaiseksi melko hyddyntamatto-
man lipan alueen kehittamistad. lllan aikana aluetta testattiin myos tapahtumakdytossa ja yleiso sai
nauttia DJ Jimin ja DJ Veskun rytmeistd ja tanssia Jaakko Laitisen & Vadran rahan tahdissa.
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Loppuvuodesta tehtiin myos kavijatutkimus TNS Gallupin kanssa, johon osallistui enndatysmaara
osallistujia, kaikkiaan 2 271 vastaajaa paikan pdalld, verkossa ja sosiaalisen median valitykselld.

HAMin markkinointiviestintd teki vuoden mittaan jatkuvaa yhteistyota lukuisten toimijoiden kuten
Visit Helsingin, Creatin, Radio Helsingin, Arilynin, Helsingin kaupunginteatterin, Altian, Kamp
Collectionin, Sonyn, Supersonin, Restelin, Helsingin juhlaviikkojen ja taidemuseokentdn kanssa.
HAMin markkinointiviestintd osallistui aktiivisesti myds Sponsorointi- ja Tapahtumamarkkinointi-

yhdistys ry:n toimintaan.
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Hallinto

Henkilosto

HENKILOSTO 2011-2016 (henkilotydvuodet) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Paatoiminen henkilosto:

Vakinaisia kuukausipalkkaisia 53 47 51 52 53 51
Madaraaikaisia 9 15 10 7 5 12
Padtoimiset yhteensd 62 62 61 59 58 63
Muu henkil 6st6:

Tyollistettyja 4 3 1 1 1 l
Siviilipalvelusmiehet 2 2 2 1 1 1
Muu henkildsto yhteensd 6 6 3 2 2 12
KOKO HENKILOSTO YHTEENSA 68 68 67 61 61 73

Vuoden 2016 aikana taidemuseon palveluksessa oli yhteensd 90 henkil6d, joiden tyopanokseksi
saadaan, siviilipalvelusmiehet mukaan lukien, henkilotyovuosiksi muutettuna keskimadrin 73 vuotta.
Vakansseja taidemuseolla oli yhteensd 65 ja henkiloston keski-ikd oli noin 47 vuotta.

Vakinaisen henkilokunnan lisaksi taidemuseossa tyoskenteli madrdaikaisissa  erimittaisissa
sijaisuuksissa ja projektitehtdvissd yhteensd 12 tyontekijad. Tyollistamistukeen perustuvassa tydssa oli
vuoden aikana 11 henkilod. Siviilipalvelustaan oli suorittamassa kaksi henkilod. Tarvittaessa
tyopalveluja ostettin myos Seure Henkilostopalvelut Oy:n kautta. Vuonna 2016 vakinaisesta
palveluksesta jai elakkeelle yksi henkild.

Koulutukseen osallistui 74 henkildd yhteensd 253 kertaa. Taidemuseon henkilostétoimikunta
kokoontui kolmetoista kertaa ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma vuodelle 2016 toteutettiin
suunnitelman mukaisesti. Henkilostotoimikunnan yhtend tehtavand on jarjestad henkildstolle
tyohyvinvointia edistavad toimintaa ja vuosittaisten tyhy-tapahtumien jarjestelyvastuu kiertaa
toiminnoittain. Hallinnon jarjestdmaad tyhy-pdivad vietettiin Korkeasaaressa. Henkilokunnan pikku-
joulut jarjestettiin Kulosaaren kartanolla. Jarjestelyvastuussa oli tand vuonna markkinointi.

Taidemuseo kuului vuonna 2016 tulospalkkiojarjestelmdan piiriin. Asetetut tulostavoitteet toteutuivat
80 %:sti ja tulospalkkiota maksettiin 69 henkildlle. Palkkion suuruus oli keskimd&arin 1498 €.
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Johtokunta

Johtos@dannon mukaisesti Helsingin kaupungin taidemuseon johtokunta ja sen alainen Helsingin
kaupungin taidemuseo vastaavat kaupungin kuvataidepolitikasta ja taidemuseotoiminnasta seka
muista niille madratyistad tehtavistd hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on
valinnut taidemuseolle johtokunnan kaudeksi 2013-2016. Johtokunta kokoontui vuoden 2016 aikana 9
kertaa ja teki 56 paatostd. Varsinaisten jasenten osallistumisprosentti kokouksissa oli 77 %.

Lasnaololuettelo 2016

Varsinainen jasen Lasndolokerrat |Osallistumis-%

Thomas Wallgren (pj.) (SDP) 9 100 %
Otso Kantokorpi (vpj.) (Vas.) 7 78 %
Valentina Ahlavuo (PS/Sit.) 8 89 %
Sirpa Kivilaakso (Kok.) 7 78 %
Elisa Koponen (Kok.) 3 33%
Kirsikka Moring (Vihr.) 9 100 %
Jussi Salonranta (Kok.) 9 100 %
Kimmo Sarje (SDP) 9 100 %
Pauli Waroma (Vihr.) 1 11%
Osallistumis-% keskimaarin 77 %

Taidemuseon toiminta Helsingin kuvataidekentdssd ja kokoelmapolitikan uusimisen linjaukset olivat
esilld keskeisind asioina johtokunnan kokouksissa ja seminaarissa. Johtokunta vahvistaa taide-
museon kokoelmapolitikan kerran valtuustokaudessa, ja edellinen pdivitys on vuodelta 2012.
Taidemuseon johtokunta pddtti maaliskuussa hyvdksyd valmistelua varten kokoelmapolitiikkaa
koskevat linjaukset (4.3.2016 § 15).

Johtokunnalle jdrjestettin  17.5.  tutustuminen kaupunginmuseon ja taidemuseon yhteisen
kokoelmakeskuksen tiloihin, jotka olivat valmistumisvaiheessa. Suomen museoliiton valtakunnallisille
museopdiville Inariin 25.-27.5.2016 osallistui kaksi jasentd. Lisaksi taidemuseon johtokunta teki 13.12-
14.12.2016 virkamatkan Tarttoon. Virkamatkan seminaarissa johtokunta kasitteli taidemuseon
kokoelmapoliittista ohjelmaa. Lisdksi johtokunta tutustui Tartossa uuteen Viron kansallismuseoon ja
paikalliseen julkiseen taiteeseen sekd tapasi paikallisia taidealan toimijoita.

Johtokunnan jasenet vuonna 2016:

Jasen Varajasen
Thomas Wallgren (pj.) (SDP) Jonna Lindqvist
Otso Kantokorpi (vpj.) (Vas.) Saija Salonen
Valentina Ahlavuo (PS/Sit.) Samuli Virtanen
Sirpa Kivilaakso (Kok.) Christian Jarnefelt
Elisa Koponen (Kok.) Marko Lipponen
Kirsikka Moring (Vihr.) Erja Vayrynen
Jussi Salonranta (Kok.) Ritva Rautio
Kimmo Sarje (SDP) Otto Kéngas

Pauli Waroma (Vihr.) Ville Tuominen
Tuuli Kousa (Khs:n edustaja) Tuomas Rantanen
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Talous

Toimintakate, joka on kaupunginvaltuustoon ndhden sitova erd, toteutui 98 %:sti. Toteuma sisaltad
tulospalkkiorahan.

Tulotavoite 667 000 euroa ylittyi 946 200 euroa (242 %). Remontin jaljiltd uudistunut HAM veti
ennakoitua enemmdn maksavia kdavijoitd ja samalla museo teki myos uuden kdavijaenndtyksen.
Vuoden varsinainen hittindyttely oli japanilaisen Yayoi Kusaman lokakuussa avattu nayttely, joka sai
aikaan yleiséryntayksen Tennispalatsiin. Museokaupan myynti toteutui suunnitellusti.

Vuoden 2016 toteutuneista tuotoista 74 % muodostuu pdadsylipputuotoista. Museomyymaldn osuus
on 16 %. Loput 10 % muodostuu opastusmaksuista ja avustuksista.

Toimintamenot toteutuivat 112 %:sti tulojen ylittyessa vastaavasti.

Tulot 2016
M paasylipputuotot
B museomyymala

Opastukset, avustukset
ja muut

Taidemuseon toiminnallinen ei-sitova tavoite 17 nayttelya ylittyi yhdella. Uusien julkisten hankkeiden
kaynnistdmisen tavoite, kaksi hanketta, saavutettiin.

Kavijatavoite 145 000 kavijaa oli taidemuseon sitova toiminnallinen tavoite vuonna 2016. Tavoite
toteutui 175 %:sti. Taidemuseo teki uuden kavijdenndtyksensd 253 522 kavijalla. Ilmaiskavijoiden
osuus kaikista kavijoista on 46 %.

Tuottavuus nousi selkedsti vuonna 2016 edelliseen vuoteen ndhden. Syy tuottavuuden nousuun on
ennatyksellisend toteutunut kavijamaara. Tuottavuutta mitataan nayttelykdynnin kustannuksella per
kuntalainen.

Irtaimen omaisuuden perushankinnassa investointimadrdrahan toteuma oli 80 %. Mdadrdarahan
yljgdma oli 123 974 euroa. Taidemuseo esitti (jk 24.1.2017 §2), ettd kayttamatta jadnyt
taidehankintojen mdadrdraha oikeutettaisiin kayttdmaan siirtyvalle investointihankkeelle ylityksend
vuonna 2017.

Taidemuseon kokoelmien uushankinta -mdadraraha 155 000 euroa toteutui 88 %:sti. Sijoitettavan
taiteen hankinnat -madrdraha 30 000 euroa toteutui 46 %:sti. Kokoelmat kasvoivat 49 teoksella.
Taidemuseon kokoelmissa oli vuoden 2016 lopussa 9 159 teosta.
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Julkisten taideteosten hankinta -mdadrdarahan toteuma oli 60 %. Uusia julkisia taideteoshankkeita
kaynnistettiin - kaksi. Vuonna 2016 valmistui kaikkiaan 10 julkisen taiteen hanketta, joista
prosenttiperiaatteella toteutettuja teoksia valmistui seitseman, mm. Villu Jaanisoon teos Kuukkeli
Kalasatamaan ja Antti Laitisen teos Armour Toolonlahden Puistoon. Kaksi teosta hankittiin
sijoittamista varten, Ai Weiwein teos Divina Proportio HAMin nayttelystd Ai Weiwei@Helsinki seka
Riku Makisen teos SCHOP!. Julkisen taiteen korjaushankkeista valmistui kaksi: Matti Kalkamon
Kehon rakennus ja purku Oy, 2005, teos siirrettiin uuteen paikkaansa ja Langlands & Bellin teos Fifty
Cities, 1997, Herttoniemenrannassa peruskorjattiin.

Muut  hankinnat -madrdrahan kaytosta toteutui 100 %. Madrarahoilla  toteutettin mm.
sisdankdyntiaulan kunnostus, nayttelytekniikan ja -turvallisuuden pdivitys ja uuden kokoelma-

keskuksen varustaminen.

Helsingin kaupungin taidemuseon mdadararahan kaytté 31.12.2016

TALOUSARVIO 2016 TOTEUMA POIKKEAMA TOTEUMA %
Tulot yhteensd 667 000 1613 208 -946 208 242 %
Menot yhteensd 6 891 000 7 730 215 -839 215 N2 %
Toimintakate -6 224 000 -6 117 008 -106 993 98 %
Poistot 130 000 12 341 17 659 86 %
Tilikauden tulos -6 354 000 -6 229 348 -124 652 98 %
Irtaimen omaisuuden perushankinta 31.12.2016
TULOSBUDIETTI 2015 TOTEUMA POIKKEAMA MR- TOT. %
) MUUTOKSET e
Taidemuseon . 117 000 116 436 564 100 %
kokoelmien uushankinta
Julkisten faideteosten 199 406 138 089 61317 51406| 69 %
hankinta
Muut hankinnat 273594 273 292 302 188 594 100 %
SIJOIT.eTTCIVCIn taiteen 5000 4864 136 97 %,
hankinnat
YHTEENSA 595 000 532 680 62 320 240 000 89,5%

Taidemuseo laati selonteon sisdisen valvonnan jarjestdmisestd sekd arvion merkittavimmista
riskeistd, epdvarmuustekijoistd ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista. Lisdksi
laadittiin selonteko sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen dokumentoinnista. Taide-
museon sitova toiminnallinen tavoite vuonna 2016 oli kavijamaara.
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Ymparisto

Vuonna 2016 Tennispalatsin uudet tilat olivat kdytdssd ensimmaisen kokonaisen vuoden. Muutto
Kokoelma- ja konservointikeskukseen yhdessa kaupunginmuseon kanssa jatkui.

Taidemuseon henkilostod osallistui kaupungin jarjestamiin ympdristokoulutuksiin ja -tilaisuuksiin.
Taidemuseolla on vuonna 2013 perustettu ympdristo- ja ekotyoryhmd. Ryhman tarkoituksena on
ympdristonakokulman akfiivinen jalkautus osaksi taidemuseon jokapdivdistd toimintaa, seka
poikkitoiminnallinen keskustelu ympdristoasioissa. Ekotukihenkildiden tekemdan tyon lisdksi
ympdristotydoryhman  toiminta on ollut samalla tapa sitouttaa henkildstéd huomioimaan
ympadaristonakokulmia kaikessa toiminnassa. Ryhmdn agendalla vuonna 2016 oli mm. uudet
jateastiat asiakastiloissa, polkupyordatelineet, vihredn sahkon lisdéaminen, kdsipyyherullat ja uuden
Ekokompassi-ympadristojarjestelmdan kayttéonotto.

Tavoitteena uusissa tiloissa on ollut vdhentdd omissa toimipisteissd sahkdn, IGmmon ja veden
kulutusta  henkilokuntaa ohjeistamalla  sekd tekemalld kiinteistoissd  kulutusta  vahentdvia
toimenpiteitd yhteistydssa tilakeskuksen kanssa mahdollisuuksien mukaan. Lisaksi pysyvand tavoit-
teena on vahentdd energiankulutusta laitehankintojen avulla, jatkaa nayttelynrakennusmateriaalien
kierratystd ja vahentdd paperinkulutusta sekd lisGtd materiaalien kierrattdmista sddstojen
saavuttamiseksi.

Tennispalatsissa HAM on tahddnnyt ymparistotietouden ja -vastuullisuuden lisddmiseen, kiinteiston
toimijoiden yhteisiin ymparistokatselmointeihin ja energiankulutuksen huomioimiseen hankinta-
kriteereissa.
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Liitteet

Kokoelmien kartunta vuonna 2016

Tekija

Ai Weiwei

Alftan Henni
Alftan Henni
Autio Pasi
Backberg Klaus
Backberg Klaus
Backberg Klaus
Backberg Klaus
Cavén Kari
Cavén Kari
Cavén Kari
Cavén Kari
Cavén Kari
Cavén Kari
Cavén Kari
Cederberg Petteri
Cederberg Petteri
EGS

EGS

Gustafsson Laura

Heinonen Viljami
Hellberg Karoliina
Hellberg Karoliina
Hellberg Karoliina
Hellberg Karoliina
Hiltunen Heli

Hynninen Sirpa,
Saarinen Vesa-Ville

Jaanisoo Villu
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Teos

Divina Proportion

Mist

Movie Rain

Aarnen ikkuna
Kallioharjanne

Rinne: Syystalvi lll
Silokallio |

Jaatyvaltd jankélammelta
Sisdvuoro

Omeletti

Kahdeksan kierrosta
Muoto-oppi

Kielioppi

Ymparistooppi

Hoyla hoylad hoylad
Varin - adanin

Tieto

Europe's Greatest Shame 1

Europe's Greatest Shame 2

Toisten Historia: Museum of
Nonhumanity — Epdihmisyyden

museo

Caravan

Kolme huonetta

Palava talo

Joutsenet

Kerubi, joka kantaa lihaa
Shadowplay

Herttoniemen duunarit

Kuukkeli

Ajoitus
2012
2016
2015
2016
1980
1982
1986
1990
2013
2009
2016
2014
2015
2016
2013
2016
2012
2015
2015
2016

2015
2015
2014
2015
2015
2016
2014

2016

P&dluokka
Veistos
Maalaus
Maalaus
Mediataide
Piirustus
Piirustus
Piirustus
Piirustus
Veistos
Veistos
Veistos
Veistos
Veistos
Veistos
Veistos
Mediataide
Mediataide
Piirustus
Piirustus

Mediataide

Maalaus
Maalaus
Piirustus
Piirustus
Piirustus
Maalaus

Veistos

Veistos

lahjoitus
lahjoitus
lahjoitus

lahjoitus



Kassinen Saija 297, 395, 117 2016 Mediataide

Kerdanen Olli Ndin sinun tulevan 2015 Veistos
Kerdanen Olli Ndin sinun tulevan 2015 Veistos
Keskinen Eija Lintula / Tipu padssa 2016 Piirustus
Keskinen Eija Lintula / Mansikkapaikka 2016 Maalaus
Keskinen Eija Lintula / Sieniperhe ja sorsat 2016 Piirustus
Keskinen Eija Lintula 7 Kolme sorsaa, hyppdaava 2016 Piirustus
janis, kaksi timanttia ja Suukkopusun
paikka
Keskinen Eija Lintula / Pikku-ukkelit 2016 Piirustus
Keskinen Eija Lintula / Punatulkkuvariympyrda 2016 Piirustus
Keskinen Eija Lintula / lentokala ja kolme timanttia, 2016 Piirustus

nelja lentokalaa adriviivoina

Laitinen Antti Armour 2016 Veistos
Mielonen Tiina Orange Maple 2016 Maalaus
Mielonen Tiina Magnolia Il 2016 Maalaus
Makinen Riku SCHOP! 2016 Maalaus
Malkia Pasi Ruohometsd 2015 Veistos
Nabb Janne + Teeri Poikkileikkauskaavio 2016 Tekstiiliteos
Maria

Niskanen Jussi iO( 2016 Maalaus
Peura Eeva Black Nature 2016 Maalaus
Peura Eeva Wonder Trees 2016 Maalaus
Peura Eeva Manhattan 2016 Maalaus
Peura Eeva Sanitarium 2016 Maalaus
Rantapuska Johannes  Useless Exercise 2016 Mediataide

ja Sirvio Sauli
Rantapuska Johannes  Folk Heroes & Stories Valokuva
ja Sirvio Sauli
Rantapuska Johannes  Folk Heroes & Stories Valokuva
ja Sirvio Sauli
Rantapuska Johannes  Folk Heroes & Stories Valokuva
ja Sirvio Sauli
Rantapuska Johannes  Folk Heroes & Stories Valokuva
ja Sirvio Sauli
Rantapuska Johannes  Folk Heroes & Stories Valokuva
ja Sirvio Sauli
Rantapuska Johannes  Folk Heroes & Stories Valokuva
ja Sirvio Sauli
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Rantapuska Johannes
ja Sirvio Sauli
Rantapuska Johannes
ja Sirvio Sauli
Rantapuska Johannes
ja Sirvio Sauli
Rantapuska Johannes
ja Sirvio Sauli
Rantapuska Johannes
ja Sirvio Sauli
Soukkala Pasi
Soukkala Pasi
Soukkala Pasi

Sunna Mari

Syrjala Nestori
Syrjala Nestori

Tervo Sakari

Wallenskold Viggo

Wallenskold Viggo

Folk Heroes & Stories

Folk Heroes & Stories

Folk Heroes & Stories

Folk Heroes & Stories

Kilju-Poltergeist (Redi,Tripla)

Ensilumi

Talvi lll
Karkausvuosi
Listener

Grow Light
Shoe Dryer
TAIDEMAALARI

Anatolij D. Mbdrinov aikalaistensa
silmin

Kreivitar 3

2000
2005
2012
2016
2016
2013
2016
2015

2015-2016

30

Valokuva

Valokuva

Valokuva

Valokuva

Valokuva

Piirustus
Piirustus
Piirustus
Maalaus
Veistos
Veistos
Maalaus

Kirjan kuvitus,
tussimaalaukset
paperille,
yhteensa 106
kpl

Maalaus
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Maararahan kaytto 2011-2016
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201 2012 2013 2014 2015 2016

Kayttomenot 6 337 690 6 435 042 6116 656 6170794 6433625 7730215
Kayttotulot 726 558 747 691 537 838 306 156 381632 1613208
Toimintakate -5611132 -5687352 -5578818 -5864638 -6051993 -6117008
Korot ja poistot 177 889 157 395 134 765 111 937 107 008 12 341
Tulos -5789 021 -5844747 -5713583 -5976 575 -6159 001 -6 229 348
Investointiosa

Ylitysoikeus

Taidemuseon

kokoelmien

uushankinta 103 340 104 960 194 316 116 998 116 436 136 603
Julkisten

taideteosten

hankinta 197 013 160 171 152 317 96 593 138 089 135964
Muut hankinnat 137 745 114 814 97 363 12728 273 292 196 514
Sijoitettavan

taiteen hankinnat 29 960 29 968 29 873 29 998 4 864 13 945
Yhteensda 468 058 409 912 473 869 256 317 532680 483 026
Toiminnalliset suoritteet 2011-2016

201 2012 2013 2014 2015 2016

Nayttelyt 23 21 21 25 19 18
Kavijamaarat 114 353 104 658 90 874 91 459 92786 253 522
Opastukset 626 515 420 227 279 577
Aukiolotunnit 4 620 4 853 4 077 2 457 1456 2 395
Tydpajat 164 194 176 77 45 275
Oheisohjelmat 46 41 23 18 37 54
Julkaisut 6 4 7 4 1 1
Kokoelmien kartuttaminen 8 851 8 900 8970 9014 9110 9159
Julkiset veistokset ja

julkinen taide 9 9 9 9 5 10
Teoslainat / kohteet 56/23 97/25 163725 19/29 59/14 41/14
Talletukset / kohteet 93/22 93/15 66/16 70/19 166/14 45/9
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