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HAMiIn kokoelmatyon merkitys ja tavoitteet

Helsingin kaupunki omistaa yhden Suomen tdrkeimmistd taidekokoelmista. Helsinkildisten omaan, yli
9000 teoksen taidekokoelmaan kuuluu pddosin suomalaista taidetta 1800-luvun puolivdlistd
nykypdivaan. Taidekokoelma sisdltdd useita kansallisaarteiksi luokiteltavia taideteoksia. Se karttuu
sadannollisesti, kun siihen hankitaan tai saadaan lahjoituksena uusia teoksia.

Helsingin taidemuseo kokoelmineen on olemassa yleiséa varten. HAM haluaa tehdd asioita uudella
tavalla, ja olla toiminnassaan utelias, ennakkoluuloton ja kantaaottava. HAM pyrkii siihen, ettd
helsinkildisten oma taidekokoelma on yleisén helposti saavutettavissa niin  nayttelyissd kuin
kaupungillakin, tuottaa ihmisille iloa ja merkityksellisyytta sekd mahdollistaa kohtaamisia ja
oivalluksia. HAM tuo taiteen osaksi kaupunkilaisten eldmag, jotta kaikki padsevat nauttimaan siita.
Kokoelmapolitiikan yleisind periaatteina ovatkin saavutettavuus, asiakasldhtoisyys ja osallistaminen.

Helsinkilaisten oma taidekokoelma levittaytyy Tennispalatsista ympdri koko kaupungin. HAMin
kokoelmaan kuuluvista teoksista noin 3 300 on sijoitettuna julkisiin tiloihin kuten terveyskeskuksiin,
kirjastoihin ja oppilaitoksiin. Nékyvin osa kokoelmaa ovat Helsingin kaduilla, toreilla ja puistoissa
sijaitsevat julkiset veistokset. HAMin julkinen taide on vahvasti mukana helsinkildisten arjessa.

HAMiIn kokoelma on kaupunkilaisten henkistd ja taloudellista padomaa, jota HAM hoitaa, kartuttaa ja
esiftelee nayttelyin, julkaisuin ja yleisétyon avulla. Kokoelmat ovatkin taidemuseotoiminnan kulmakivi,
joiden kartuttamisen, hoitamisen ja esittdmisen periaatteita ja kdytdnteitd tdmda HAM Helsingin
taidemuseon uudistettu kokoelmapolitiikka 2017 esittelee.

HAM rakentaa osaltaan Helsingistd kansainvalisesti kiinnostavaa matkailukaupunkia, jonka
vetovoimaa lisdd merkittdvasti sen kiinnostava julkinen taide. HAMin vuonna 2014 tuottaman
mddrdaikaisen, Tatsu Nishin Hotel Mantan, kaltaisia tapahtumaluonteisia hankkeita toteutetaan
tulevaisuudessa lisdd. Kansainvdlisyyttd vahvistetaan sisaltotydssd myos viemdlld HAMin teoksia ja
nayttelyitd ulkomaille.

Prosenttiperiaatteella toteutettavien julkisen taiteen hankkeiden madra Helsingissad on lisaantynyt
huomattavasti viime vuosina. Uusille alueille tehtavat suuret hankkeet mahdollistavat myds entista
paremmin kansainvdlisten tekijdiden mukanaolon. HAMin asiantuntijarooli hankkeissa on merkittava.

HAM tuottaa omien julkisen taiteen hankkeidensa kautta teoksia alueille, joissa on vahan tai ei
lainkaan julkista taidetta. HAM myds kehittdd uusia tapoja teosten tuottamiseen ja asukkaiden
osallistamiseen sekd sitouttamiseen julkiseen taiteeseen. Julkisen taiteen merkitystd asukkaiden arjessa
ja kaupunginosien kehittdmisessa lisatadn alueellisella tydlld, jonka painopisteend strategickaudella on
Jakomaki. Katutaide on yksi julkisen taiteen osa-alue, jota HAM vahvistaa mm. tuottamalla Helsingin
katutaiteen historiaa esittelevdn laagjan nayttelyn.

HAM kuuntelee kaupunkilaisia ja kehittdd osallistavia hankkeita eri puolille kaupunkia, Tennispalatsiin ja
verkkoon. HAMin tavoitteena on tehdd kokoelmiaan saavutettavaksi ja tutustuttaa helsinkilgisiad omien
alueidensa julkiseen taiteeseen. Taidekokoelmaa avataan kaupunkilaisille myés avoimen datan kautta.

HAM on keskittdnyt toimintansa kahteen toimipisteeseen, Tennispalatsiin ja kokoelmakeskukseen. HAMin
jo Helsingin kaupunginmuseon yhteisessd kokoelmakeskuksessa on sdilytys- ja konservointitilat
kaupungin taidekokoelmalle. Uusi kokoelmakeskus mahdollistaa teosten entistd sujuvamman



tutkimuksen, sdilytyksen ja konservoinnin. Kokoelmakeskus tehostaa myés ndyttelytoimintaa sekd teosten
sijoittamista virastoihin ja laitoksiin kaupunkilaisten iloksi.

Kokoelmapolitilkkan kayttotarkoitus

Kokoelmapolitiikka 2017 pureutuu siihen tyohoén, jota HAMissa tehddaan pdaivittain sen varmistamiseksi,
ettd taideteokset ovat jokaisen kaupunkilaisen saavutettavissa niin HAMin ndyttelyissa Tennispalatsissa
kuin ulkona puistoissa ja asuinalueilla, kirjastoissa, sairaaloissa, oppilaitoksissa ja muissakin julkisissa
tiloissa eri puolilla kaupunkia.

Kokoelmapolitiikka avaa kaupunkilaisille tarkemmin sitd, milld perusteella uusia teoksia hankitaan
kokoelmaan, miten niita sdilytetadn, esitetadn, konservoidaan ja dokumentoidaan, ja millaista
tutkimusta niistd tehdadn. Se toimii myds pitkan tahtdimen suunnitelmana museon tavoitteista,
painopisteistd ja kehittdmistoimista.

Kokoelmapolitiikka toteuttaa Helsingin strategiaohjelmaa

HAM noudattaa ja toteuttaa Helsingin kaupunginvaltuuston nelivuotiskaudelleen hyvaksymaa
strategiaa'. Strategiaohjelmassa esitet@dn kaupungin keskeiset tavoitteet ja kehittdmiskohteet sek&
tarkeimmat toimenpiteet valtuustokaudelle. Tehty ohjelma korostaa kaupungin toimivuutta ja
elinvoimaisuutta, talouden tasapainoa, hyvad johtamista ja kaupunkilaisten hyvinvointia. Tavoitteita
edistdakseen HAM panostaa toimintansa asiakasystavdllisyyteen, kehittdd verkkopalveluitaan ja
avointa dataa, sekd vie taidetta ja tapahtumia kaduille, kouluihin, puistoihin ja muihin julkisiin tiloihin,
joissa kaupunkilaiset elavat ja liikkuvat.

Koska muutokset museon organisaatiossa ja kaupungin tasolla heijastuvat vahvasti kekoelmapolitikan
tavoitteisiin ja painopisteisiin, kokoelmapolitikkaa pdivitetdan saanndllisesti.  Ensimmadinen HAMin
kokoelmapoliittinen ohjelma hyvaksyttiin taidemuseon johtokunnassa vuonna 2004. Sen jdlkeen se on
uusittu neljan vuoden vdlein.

Tama kokoelmapolitiikka on jdrjestyksessd neljas. Kokoelmatyon tavoitteita ja painopisteitd on
mddritelty sitd varten uudelleen, julkisen ja sijoitettavan taiteen strategiat on pdivitetty ja museon
poistopolitiikkaa tdydennetty. HAM tulee tulevina vuosina panostamaan erityisesti julkiseen taiteeseen,
ja kiinnittdmadn huomiota alueisiin, joissa julkista taidetta ei ole tai sitd on niukasti. HAM tekee oman
osansa kaupunginosien viihtyvyyden ja elinvoimaisuuden vahvistamiseksi.

Kokoelmapolitiikka 2017 on laadittu aikana, jolloin tehdddn suuria ja kauaskantoisia paatdksia Helsingin
kaupungin johtamisjdarjestelmdn uudistamisesta. Uudessa toimialarakenteessa kaupungin taidemuseo
kuuluu Kulttuurin ja vapaa-agjan toimialaan, Kulttuurin palvelukokonaisuuteen. Hallintfosddantd on
uudistettu ja uusi toimintasaddntd on tehty. Kaikkia ndistd toimenpiteistd johtuvia muutoksia ei ole voitu
ottaa  huomioon  kokoelmapolitikkaa  valmisteltaessa.  Uusittu  pdadtoksentekoprosessi  on
kokoelmapolitiikan liitteistd.?

Kokoelmatoimintaa ohjaavat lait, saannot ja asetukset
Helsingin taidemuseo toimii lakien® kaupungin ohjeistusten ja museotoiminnan periaatteiden mukaisesti.
Kaytdnndssd museoiden toimintaa ohjaa myods tekijanoikeuksiin liittyva lainsdadantd.  Eeftisesti
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velvoittavat sddnndét museoille, niiden johdolle ja tydntekijéille on mdadritellyt kansainvdlinen
museoneuvosto, The International Council of Museums ICOM.*

Museotoiminnan perustehtdvid ovat kokoelmien kartuttaminen, tallennus ja hoito. Taidemuseon
lakisdateinen tehtdva on yllapitdd kokoelmiaan niin, ettd ne sailyvat myos tuleville sukupolville. Helsingin
taidemuseon kokoelma on kaupungin omistama kokoelma ja osa kaupungin padomaa. Mikali Helsingin
taidemuseo nykymuodossaan lopettaisi toimintansa, kokoelmien sdilyminen tulisi turvata siten, ettd
kokoelmien yllapito siirtyisi jonkin toisen Helsingin kaupungin omistajachjauksessa olevan organisaation
tehtavaksi.

Valtakunnallisen museolain ja asetusten mukaisesti HAMin tulee yllapitdd ja vahvistaa suomalaisten
ymmadrrystd omasta kulttuuristaan, historiastaan ja ympdristéstadn. Tama tapahtuu tallentamalla,
tutkimalla ja esittelemalld yleisdlle ndyttelyin ja julkaisuin aineellista ja visuaalista kulttuuriperintédmme.
Tiedon tulee olla helposti saavutettavissa.

HAM on yksi Suomen kuudestatoista aluetaidemuseosta. HAMin vastuualue on Uusimaa, jossa se
edistdd ja ohjaa taidemuseotoimintaa. Aluetaidemuseot saavat korotettua valtionosuutta, jonka
edellytyksend on suunnitelma alueellisen ja valtakunnallisen toiminnan tavoitteista ja painopisteistd.
Museoviraston kanssa madravuosin kaytavat neuvottelut ovat lakisadateiset.
Aluetaidemuseotoiminnassa HAM toimii mm:. julkisen taiteen erikoisosaajana.

Helsinkilaisten taidekokoelma

HAM esittelee kokoelmiensa teoksia ndyttelyissd Tennispalatsissa. Remontin seurauksena melkein
kaksinkertaistuneet, syksylld 2015 avatut uudet museotilat mahdollistavat kokoelmien aiempaa
lagjemman esittelyn. Osa kokoelmasta on aina esilld. Taidemuseon syddmen muodostavalle
Bdcksbackan kokoelmalle on museon ensimmaisessd kerroksessa omat salinsa. Niiden lisaksi Tove
Janssonin freskot Juhlat kaupungissa ja juhlat maalla ovat pysyvasti esilld museon tiloissa. Myds HAM-
gallerian vieressd sijaitsevissa kahdessa nayttelysalissa esitelldan HAMin kokoelmateoksia.

Tennispalatsi ei kuitenkaan ole ainoa paikka, jossa voi tutustua helsinkildisten omaan taidekokoelmaan.
Koska HAM on koko kaupungin kokoinen museo, huomattava osa kaupunkilaisten omistamasta taiteesta
on jatkuvasti esilla julkisissa paikoissa eri puolilla kaupunkia: ulkona puistoissa, kaduilla ja kaupungin
keskustassa. Kokoelmat ovat ndin jatkuvasti Iasna kaupunkilaisten arjessa.

Julkisen taiteen osuus museon kokoelmista on ainutlaatuinen ja valtakunnallisesti merkittava, silla
kokoelmiin kuuluu lukuisia kansallisia aarteita Sibelius-monumentista Havis Amandaan. Viime vuosina
HAM on panostanut myés erilaisiin tapahtumaluonteisiin ja maardaikaisiin julkisen taiteen projekteihin.

Julkisen taiteen piiriin luetaan myds kokoelmista julkisiin tiloihin eri puolille Helsinkid sijoitettava taide.
Sijoitustoiminta tuo taidekokoelmaa kaupunkilaisten nahtaville ja lisda kuvataiteen saavutettavuutta.
Taideteokset tulevat ndin tutuiksi myos niille helsinkildisille, jotka eivat kdy museoissa.

Taide on lasnd helsinkildisten arjessa eri puolilla kaupunkia. Jotta kaupungin taidekokoelma tulisi tutuksi
yha useammalle helsinkildiselle, taidemuseo vahvistaa Idhivuosina entfisestaan  kokoelmien
saavutettavuutta, asiakaslahtéisyyttad sekd osallistamista. Myds kokoelmaan liittyvéda  viestintad
tehostetaan ja avoimen datan periaatetta toteutetaan erilaisten verkkohankkeiden avulla.

4 Liite: ICOMin eettiset sdannot



Kaupungin taidekokoelman historia

Helsingin kaupungin taidekokoelma sai alkunsa vuonna 1883 kenraaliluutnantti Otto W. Furuhjelmin
testamenttilahjoituksesta, jossa han lahjoitti 58 taideteosta Helsingille kaupungin tulevaa yleistd museota
varten. Museota ei perustettu heti. Kaupunki kuitenkin alkoi hankkia taideteoksia ja siten keratd
taidekokoelmaa. Kuvataiteen tuominen osaksi helsinkildisten arkea oli alusta asti tarkeda: kokoelmiin
hankittiin “veistoskuvia puistojen kaunistukseksi ja tauluja” kouluihin, vanhainkoteihin ja sairaaloihin.
Ensimmainen Helsingin kaupungin tilaama julkinen veistos oli 1885 valmistunut Johan Ludvig Runebergin
muistomerkki Esplanadilla.

Rahatoimikamarin tekemat hankinnat siirtyivat vuonna 1931 kaupunginhallituksen vastuulle. 1954
perustettiin  kuvataidetoimikunta hankkimaan “taideteoksia helsinkildisilta taiteilijoilta laitoksiin  ja
virastoihin sekd kaupungin julkisten paikkojen koristamiseksi”. 1966 palkattiin keskushallintoon
taideasiainsihteeri ja kuvataidetoimikunnan ohjeita muutettiin koskemaan kaikkea kotimaista taidetta.

1970-luvulla kaupungin saamat uudet teoslahjoitukset saivat 1968 perustetun Taidekeskuskomitean
pohtimaan taidekeskuksen perustamista karttuvia kokoelmia varten. Meilahden taidemuseo avattiin
1976  esittelemadn  kaupungin  Leonard ja Katarina Bdcksbackalta saamaa  merkittavad
lahjoituskokoelmaa. Nimi Helsingin kaupungin taidemuseo virallistettiin 1979. Myds kaupunginmuseolla
on taidekokoelma. Helsinkiin ja helsinkildisyyteen liittyvat kaupunkia dokumentoivat taideteokset ovat
osa Helsingin kaupunginmuseon kokoelmia.

Kaupungin julkisten veistosten kokoelma on karttunut vahvasti lahjoitusten voimin. 1990-luvulla julkisten
teosten yllapitovastuut sovittiin taidemuseon ja silloisen rakennusviraston kesken. Erilaiset historialliset
muistomerkit ja niiden ylldpito kuuluvat kaupunginmuseolle. Helsingin taidemuseo hallinnoi kaupungin
tonttimaalla ja kiinteistoissa olevia julkisia veistoksia ja muuta julkista taidetta.

Hallinnollisesti taidemuseo oli osa kulttuuriasiainkeskusta, kunnes se sai itsendisen viraston aseman 1998.
Samalla taidemuseo sai lisdd nayttelytilaa keskeltd kaupunkia, kun uudet ndyttelytilat avattiin
Tennispalatsissa 1999. Taidemuseo toimi hieman yli vuosikymmenen ajan useassa toimipisteessd, kunnes
Meilahden taidemuseo jouduttiin sulkemaan 2012, ja kaikki ndyttelytoiminta pdatettiin keskittad
Tennispalatsiin. Sinne siirrettiin myds Kluuvin galleria, joka oli toiminut Unioninkadulla vuodesta 1968.
Kaksinkertaistuneet Tennispalatsin nayttelytilat avattiin syksylld 2015 mittavan remontin jéalkeen. Vuonna
2016 taidemuseo teki kaikkien aikojen kdavijdenndatyksen, 253 511 kavijad.

Kesalla 2017 tapahtuu uusia muutoksia, kun Helsingin kaupungin uusi toimialajoko astuu voimaan
1.6.2017. Kaupungin taidemuseo on siind osa Kulttuurin ja vapaa-gjan toimialaa ja Kulttuurin
palvelukokonaisuutta.®

Mista kokoelmat koostuvat

Taidemuseon kokoelmat koostuvat useasta erillisestd kokoelmasta. Madrdllisesti suurin kokoelmista on
karttuva kokoelma, johon hankitaan vuosittain uusia teoksia faidemuseon omaan budjettiin sisaltyvalla
madrarahalla. Karttuva kokoelma sisaltdd omana kokonaisuutenaan 1990 hankitun J.O. Mallanderin
kokoelman. Karttuvan kokoelman ja Idhinnd 1980-luvun suomalaista taidetta sisaltavan Harkonmaki-
kokoelman lisdksi HAM hallinnoi kaupungin omia hankintoja ja helsinkildisten koulujen taidetta.

5 Liite: Kulttuuri- ja vapaa-ajan organisaatiokaavio



Edelld mainittujen lisdksi kokoelmiin kuuluu kaupungille lahjoitettuja merkittavia testamenttikokoelmia,
kuten Gosta Beckerin, Aune ja Elias Laaksosen, Aune Lindebergin, Elsa Arokallion, Sune Orellin, Iris Roos-
Hasselblattin, Martta ja Reino Sysin, lImi Immelin seka Katriina Salmela-Hasdnin ja David Hasdnin
kokoelmat. Pienimuotoisempia kokoelmalahjoituksia kaupunki on saanut Alice Kairalta, Christian
Sibeliukselta ja Anitra Lucanderilta.

Taidemuseon lahjoituskokoelmista merkittdvin on Leonard ja Katarina Bdcksbackan 448 teoksen
kokoelma, joka sisdltadd pdadasiassa suomalaista 1900-luvun taidetta. Vuonna 1976 vastaanotettu
testamenttilahjoitus on kaupungin taidemuseon perusta ja ydin. Monet teoksista ovat suomalaisen
taiteen helmid, ja niiden tekijat kuten Tyko Sallinen, Marcus Collin, Alfred William Finch, Jalmari
Ruokokoski ja Ellen Thesleff kuuluvat taidehistoriamme merkittavimpiin. Kokoelmaan on liitetty
jalkikateen teoksia ja siihen kuuluu myos ranskalaista taidetta. Teoksista osa on jatkuvasti esilla
taidemuseon nayttelytiloissa.

Valtion vakuusrahasto deponoi, eli siirsi 1990-luvun puolivdlissd aiemmin Suomen sddstopankeille
kuuluneen kokoelman hallintaoikeuden eri aluetaidemuseoihin. Uudenmaan osalta kokoelma sijoitettiin
Helsingin taidemuseoon, jolloin kdayttdoikeus siirtyi museolle ja teoksista tuli osa museon kokoelmia.
Taidemuseo on puolestaan siirtanyt Designmuseon hallinfaan Timo Sarpanevan taidelasia sisaltavan
kokoelman, ja deponocinut yksittdisid teoksia kokoelmistaan eri tahoille.

Uusin lisdys HAM kokoelmiin on kaupunginmuseon hallinnasta taidemuseolle 2015 siirtynyt kaupungin
taidekokoelmien vanhin  osa, Ofto W. Furuhjelmin kokoelma. Kaupungin vuonna 1883
testamenttilahjoituksena saama 58 teoksen kokoelma sisaltad kenraaliluutnantti Furuhjelmin padasiassa
Pietarin taidemarkkinoilta hankkimaa vanhaa italialaista ja alankomaalaista taidetta sekd vendlaisten
taiteilijoiden maisema- ja metsdstysaiheisia maalauksia 1600-1800-luvuilta.

HAMin kokoelmaan kuuluu myds noin 270 kaupungin puistoissa, kaduilla ja aukioilla sijaitsevaa julkista
veistosta ja ympdristotaideteosta. Julkisten veistosten kokoelma on ainutlaatuinen ja valtakunnallisesti
merkittavd. Teokset kuten Havis Amanda, Sibelius-monumentti ja tunnetut presidenttimuistomerkit ovat
kansallisaarteita.

Kaupungin omistamissa kiinteistdissd ja fonteilla sijaitsevat kiintedt, julkisen taiteen maardrahalla tai
prosenttivaroin hankitut teokset kuuluvat HAMin julkisen taiteen kokoelmaan. Aivan kaikki kaupungin
julkinen taide ei kuitenkaan kuulu HAMin kokoelmiin. Julkisilla paikoilla kuten kiinteistdjen pihoissa on
myds yritysten, valtion laitosten ja yksityisten tahojen omistamia teoksia.

Kokoelman kartuttaminen

HAMiIn kokoelmille ei ole madritelty ajallisia, sisallollisia tai paikallisia rajoja. Hankintakriteereistd pysyva
on korkea taiteellinen taso. Kokoelmaa tdydennetddn madrdtietoisesti ja aktiivisesti, pddasiassa
ajankohtaisimmalla  suomalaisella nykytaiteella. Joissakin tapauksissa sitd tdydennetadn myods
vanhemman taiteen osalta.® Ajankohtaiseen, uutta luovaan taiteeseen on panostettu pitkddn ja
johdonmukaisesti. Kansainvdlisen taiteen kokonaisuutta on tdydennetty padasiassa HAMin vaihtuvista
ndyttelyistd tehdyin hankinnoin. Vanhemman taiteen osalta tdydennyksid kokoelmiin on mahdollista
hankkia my&s huutokaupoista.

6 Sisdinen liite: Hankintojen prosessi



Taidemuseo on hankinnoissaan aktiivinen ja merkittava vaikuttaja  taidekentdlld.  Nykyisin
taidehankintoja tehdddan kolmesta eri mdadrarahasta. Taidemuseon kokoelmien uushankinnat -
mddrdrahalla hankitaan teoksia karttuvaan kokoelmaan joko esitettdvdksi museon ndyttelyissa tai
sijoitettavaksi kaupungin eri kohteisiin. Sijoitettavan taiteen puitteissa voidaan toteuttaa madaraaikaisia,
tilapdisia teoksia ja taidehankkeita sekd tapahtumaluonteisia kansainvdlisten taiteilijoiden ideoimia
julkisen taiteen hankkeita. Julkisten taideteosten hankinta -maddrdrahalla hankitaan teoksia, jotka
sijoitetaan pysyvdisluonteisesti kaupungin hallitsemille yleisille alueille ja kiinteistdihin. Julkisen taiteen
mddrdarahat on kohdistettu padosin ulkoteoksiin kaupungin yleisille alueille, mutta teoksia tuotetaan
my®ds sisdtiloihin.

Mikali nayttelyyn valmistuva teos padatetddn hankkia kokoelmiin, taideteosten hankintaan kohdistettuja
mddrdrahoja on mahdollista osoittaa myds teosten tuotantokustannuksiin ndyttelyiden yhteydessa.
Taidemuseo voi myds hankkia kokoelmiinsa taideprojektin tai taideteoksen konseptin, joka sisdltaa
ohjeen installointiin tai esityksen foistamiseen. Nama taideteoshankinnat tehddan samoin kriteerein kuin
muutkin teoshankinnat. Taideteokset voi myods toteuttaa komissiona, jolloin ndyttelyyn tuotettava teos
jaa taidemuseon omistukseen.

Tennispalatsissa sijaitseva HAM-galleria esittelee kuvataiteen kiinnostavimpia ja ajankohtaisimpia
ilmioita. Taidemuseon yleisdlle tarjoutuu mahdollisuus tutustua ennalta tuntemattomiin, nuoriin tekijéihin,
jotka etsivat uusia ja yllattavia nakokulmia kuvataiteen esteettisiin ja sisalléllisiin kysymyksiin. HAM-
gallerian nayttelyajat ovat avoimesti haettavissa. HAM vastaa ndyttelyiden valinnasta, mutta ei kuratoi
nayttelyitd, ainoastaan ndyttelyohjelman. Gallerian ndyttelyistd on mahdollista hankkia teoksia
taidemuseon kokoelmiin.

Julkisen taiteen taideteokset toteutetaan tiiviissd yhteistydssd kaupunkiympdaristén toimialan sekd tulevan
kayttajan kanssa. Aloitteet julkisen taiteen madrdarahoilla toteutettujen teosten paikoista tulevat usein
kaupunkiympdriston toimialalta. Useimmiten teokset ovat sijoituspaikkaansa suunniteltuja, mutta
poikkeustapauksissa taidemuseo voi myds hankkia valmiin teoksen sijoitettavaksi sopivaan paikkaan
kaupungin tfonfille tai kiinteistoon. Toisinaan teosten valinta tehddan taideteoskilpailumenettelyn
pohjalta. Taidemuseo tilaa teoksen valitsemaltaan taiteilijalta, valvoo prosessia luonnosvaiheista
valmiiseen teokseen ja vastaa valmiin teoksen ylldpidosta yhdessd kaupunkiympdriston toimialan
palveluiden kanssa.’”

Taidemuseon omien madrdrahojen lisaksi kaupungin julkisen taiteen kokoelma karttuu prosenttivaroin,
silld Helsingin kaupunki on vuodesta 1991 soveltanut prosenttiperiaatetta, jonka mukaan noin yksi
prosentti kaupungin omien julkisten hankkeiden rakennus- tai korjausmdadrdrahoista kaytetadn kohteen
taidehankintoihin. Prosenttiperiaatteella tuotettujen taideteosten madrarahat muodostavatkin vuosittain
huomattavan osuuden kaupungin taidehankinnoista. Madrdrahat eivat sisdlly taidemuseon budjettiin,
mutta HAM vastaa asiantuntijan roolissaan taiteilijoiden valinnoista ja teosten kaytdnnon toteutuksesta
sekd koordinoi eri osapuolten vdlistd yhteisty6ta.® Valmiit teokset litetdan padsaantdisesti taidemuseon
kokoelmaan.

Paatokset kohteista, joihin sovelletaan prosenttiperiaatetta, tehdddn yhteisissd kokouksissa
taidemuseon, kaupunginkanslian (talous- ja suunnittelukeskuksen), ja kaupunkiympdriston toimialan
palveluiden (kiinteistoviraston tilakeskuksen ja rakennusviraston) kanssa. Prosenttirahahankkeiden
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lahtokohtia ovat julkisen rakennuksen tai alueen ominaispiirteet, sekd sen kayttajat ja kayttotarkoitus,
esimerkiksi koulun opinto-ohjelman painopisteet. Rakennuksen tai alueen suunnittelijoiden ja tulevien
kayttdjien kanssa tehddadn tiivista yhteistydtd jo luonnosvaiheessa. Hankkeissa kuullaan siis kdyttdjien,
tilaajan ja suunnittelijan ndkemyksia.

Prosenttiperiaatetta sovelletaan kaupunginhallituksen padtéksen mukaan merkittdvien yleisélle ja
kayttdgjille avointen julkisten rakennusten rakennushankkeissa sekd paikallisesti tai  kulttuurisesti
merkittavien, ihmisid puoleensa vetdvien kaupunkitilojen puisto- ja katuhankkeissa. Sita sovelletaan
myds projektialueilla, joilla tarkoitetaan tontinluovutuksen ja rakentamisen aktiivisessa vaiheessa olevia
alueita sekd niissd kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisdjen merkittavissa rakennushankkeissa, joissa
hankesuunnitelmavaiheessa on padtetty taidehankinnasta.

Helsinki rakentaa talla hetkelld historiallisen paljon, joten myds HAMin panostus julkisen taiteen teosten
synty- ja toteutusprosesseissa kasvaa. Koska madrarahat ovat nousseet varsinkin uusien asuinalueiden
rakentfamisen ansiosta, teoksia saatetaan toteuttaa joillekin projektfialueille useita sekda rakennusten
sisdlle etta ulkotiloihin. Ajankohtaisista hankkeista merkittavimpia ovat Kalasataman, Keski-Pasilan,
Kruunuvuorenrannan ja Jatkasaaren alueet.

Omien hankintojen ja prosenttiperiaatteella toteutettujen teosten lisaksi Helsingin kaupungin
taidekokoelma tdydentyy yksityishenkildiden ja yhteiséjen tekemin lahjoituksin ja deponocinnein, joista
osa on taidehistoriallisesti erittdin merkittavia. HAM kasittelee kunkin tapauksen erikseen samoin
kriteerein kuin se kdsittelee hankintojaan. Samojen periaatteiden mukaisesti HAM pdadattad, miten
menetelld HAMin kokoelmiin tarjottavien, eri tavoin kaupunkitilaan tuotettujen taideteosten kanssa.

Julkisen taiteen lahjoitus- ja deponointihankkeissa taidemuseo on asiantuntija, lausunnonantaja ja
hankkeen toteutuessa teoksen vastaanottaja.’ Kaupunginhallitus mddrittelee lahjoitusten yldrajan
taidemuseon paattaville elimille ja hyvdksyy rajan yli menevdt lahjoitukset itse. Muita kuin julkisen taiteen
lahjoituksia vastaanotettaessa lahjakirjoihin ei sisdllytetd tiukkoja ehtoja teosten naytteillepanosta.
Yksittaiset lahjoitukset litetadn karttuvaan kokoelmaan. Lahjoituksena saadut ulkoveistokset ja julkisen
taiteen teokset tulevat osaksi julkisten veistosten kokoelmaa'®. Deponoinneissa teoksen omistus jad
deponoijalle.

Taidemuseo madrittelee itse, mitd teoksia otetaan taidemuseon kokoelmiin ja taseeseen. Lahjoitusten
lisdksi prosenttirahateokset, joiden madrdrahat sisaltyvat rakentamiskustannuksiin merkitadn
taidemuseon taseeseen nolla-arvoisena, silld taidemuseo ei ole projekteissa tilaajavastuussa.

Kokoelmapoistot

Sailyttdmisen etiikka on keskeistd museotydssd. Museokokoelmista on kuitenkin vdlilla valttamatonta
poistaa teoksia esimerkiksi niiden huonon kunnon, rakennetussa ympdristdssa tapahtuvien muutosten tai
muiden syiden perusteella. Toisinaan teosten elinkaari vain tulee pdadtokseensa. Kokoelmapoisto
tarkoittaa erilaisin menetelmin suoritettavaa objektin, HAMin kohdalla taideteoksen, pysyvaa siirtamista
pois museokokoelmista; sekd konkreettisia poistotoimenpiteitd, ettd teoksen statuksen muutosta.
Poistojen pddperiaatteena on, ettd poistot tulee tehdd perustellusti.
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Yksittadistapauksissa saatetaan joutua harkitsemaan teoksen poistamista kokoelmista. Useimmin
poistoarvioon johtaa teoksen huono kunto. Esimerkiksi sijoituspaikkojen sisdilmaongelmat saattavat
aiheuttaa vaurioita teoksille. Teos voi my&s olla rakenteiltaan tai materiaaleiltaan vaarallinen. Se voi olla
tuhoutua materiaaliteknisista tai olosuhdesyistd - tai ilkivallan seurauksena.

Julkisen taiteen ja kiinteiden, paikkaan sidottujen taideteosten kohdalla saattaa sijoituspaikka tai
ympadristd muuttua niin merkittavasti, ettd teos joudutaan poistamaan. Nykyinen kaupunkirakenne
muuttuu kiivaalla tahdilla, ja muutokset kiinteistéissd ja kaupunkitilassa aiheuttavat toimenpiteitd
taideteoksille. Teoksille pyritddn etsimadn uutta sijoituspaikkaa. Teos on usein niin paikkasidonnainen,
ettei siirto ole mahdollinen. Teos voi my&s olla kiinni rakenteissa, jolloin rakenteiden muuttuessa teosta
ei endd ole alkuperdismuodossaan. Julkisen taiteen teokset ovat myds riskialttita varkauksille tai
ilkivallalle ja niitd saatetaan siirtdd ilman taidemuseon lupaa. Toisinaan julkisen taiteen teoksen
yllapitokustannukset, kuten energiakustannukset, saattavat kasvaa kohtuuttomiksi. Mikdli niitd ei pystytd
jarkevilla muutostoimenpiteilld kohtuullistamaan, voidaan teoksen poistoa kokoelmista harkita.

Uusien tekniikoiden ja materiaalien kayttd teoksissa saattaa aiheuttaa niissd ennakoimattomia
muutoksia, jolloin teos saafttaa muuttua oleellisesti alkuperdisestd. Joskus riittda teoksen osan
korvaaminen uudella, mutta toisinaan edessd saattaa olla teoksen poistaminen.

Nykytaiteessa tehdaan teoksia, jotka eivat saily kymmenid tai satoja vuosia. Taideteos voi olla esimerkiksi
aantg, liikkkuvaa kuvaa, katoavaa taidetta, performanssia, installaatiota tai internet-taidetta. Se voi olla
myos kaava tai konsepti. Mikali nditd teoksia hankitaan kokoelmiin, sovitaan teoksille elinkaari.
Tarvittaessa voidaan myds sopia, mitd teokselle tapahtuu elinkaaren padttymisen jalkeen, eli miten se
poistetaan museon kokoelmista. Ennakointi koskee my&s lahjoituksia, joiden elinkaaresta sovitaan
tarvittaessa jo lahjoitusehdoissa.

Myds mediataiteen muuttuvat formaatit sekd esitystekniikka aiheuttavat huomattavia haasteita
perinteisen museaalisen sdilyttadmisen ndkokulmasta. Mediataiteessa on mahdollista esimerkiksi, ettd
taideteoksen tallennusmuoto  vanhentuu. Museociden kannalta ongelmia tuottavat lisdksi
esitystekniikkaan liittyvat kysymykset, kuten missd madarin tekniikka luetaan teoksen osaksi ja miten sitd
yllapidetddn. Mediataiteen hankintasopimuksissa  madritellddn erilaisia  reunaehtoja teoksen
sdilytykselle ja uudelleen esittamiselle, esimerkiksi selvennyksena sille, miten teoksen teknista formaattia
on mahdollista muuttaa teoksen sdilymisen takaamiseksi.

Poistaminen voidaan ndhdd myds yhtend kokoelman kehittdmisen vdlineistd. Helsingin taidemuseon
kokoelmat muodostuvat kaupungin 1800-luvun loppupuolelta Idhtien eri tavoin tekemistd hankinnoista,
ja niihin onkin saatettu luetteloida myds tasoltaan heikkoa taidetta. Joitakin kokoelmien osia tai yksittdisia
teoksia pitddkin pystyd uudelleenarvioimaan. Arviointi on aina asiantuntijatyéta ja siind tulee kayttaa
sovittuja kriteereitd.

Taideteosten ainutkertaisuus mddrittelee  vahvasti taidekokoelmista tehtaviad poistopaatoksia.
Poistopadtoksic ei tehdd kevein perustein, ja pdcdtoksia tehtdessd muistetaan taidemuseon rooli ja
vastuu taidevarannon yllapitajand myos tuleville sukupolville. Muut erityisesti huomioon otettavat seikat
liittyvat taiteilijan rooliin sekd tekijanoikeudellisiin kysymyksiin, kuten taiteilijan luoksepddsyoikeuteen
teoksiinsa.

Yhtaan kokoelmapoistoa ei tehdd ilman asianmukaista arviointia. Lopullisen poistoarvion ja
poistoesityksen tekee aina taidemuseoammattilaisista koottu asiantuntijaryhma keskustelun perusteella
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yhdessd madriteltyjd@ arviointikriteereitd ja ICOM:in museotydn eettisid sddantdjd noudattaen.” Arviointi
voi johtaa myds poistoprosessin keskeyttamiseen.

Poistoprosessissa hyddynnetddn eri osapuolten asiantuntemusta ja farvittaessa tukeudutaan
asiantuntijalausuntoihin. Myés taiteilijan tai perikunnan huomioon ottaminen on ensiarvoisen tarkeda.
Silloin, kun se on mahdollista, museo onkin poistoja tehdessddn yhteydessd myods taiteilijaan tai
tekijanoikeudenhaltijoihin.

Julkisen p&atdksenteon kautta eteneva poisto pitdd prosessin Iapindkyvdand. Taidemuseo madrittelee
poistosta tiedottamisen tarpeen ja laajuuden tapauskohtaisesti, huolehtien, ettd prosessista tiedotetaan
avoimesti kaikille tarvittaville osapuolille.

Koko kaupungin kokoinen taidemuseo

HAM on koko kaupungin kokoinen taidemuseo. Helsinkildisten taidekokoelmat levittaytyvat eri puolille
kaupunkia ja tuovat iloa asukkaiden ja matkailijoiden arkeen. Noin 3300 HAMin kokoelmaan kuuluvaa
teosta 16ytyy julkisesta tilasta eri puolilla kaupunkia. Nakyvin osa kokoelmasta ovat Helsingin kaduilla,
toreilla ja puistoissa sijaitsevat julkiset veistokset. Niiden lisdksi taidetta on sijoitettu erilaisiin julkisiin
tiloihin, kuten kouluihin, terveyskeskuksiin ja kirjastoihin eri puolilla Helsinkid. Taideteosten
sijoitustoiminnan kautta HAMin asiakkaita ovat kaupungin toimipisteiden tyontekijat, asiakkaat ja muut
tilankayttajat.  Jokaisen helsinkildisen omaan taidekokoelmaan pddsee tutustumaan myds
kokoelmanayttelyissd ja verkon kautta. HAM lisad sijoituskohteissa julkiseen taiteeseen liittyvaa
viestintdd mm. teoskylteilla.

Tuomalla julkista taidetta kaupunkiin ja yllapitamallad sitd HAM luo viihtyisampdad julkista tilaa ja tuo
kuvataidetta kaikkien kaupunkilaisten ulottuville. Keskeisend tavoitteena on, ettd taide ndkyy
helsinkildisten arjessa ja sitd on tasapuolisesti joka puolella kaupunkia. Julkisen taiteen toiminnan
asiakkaina ovat siten kaupunkilaiset, matkailijat ja Helsingissd vierailevat.

Koska julkisen taiteen merkitys Helsingissa on vahvistunut viime vuosina, HAM kehittaa siihen liittyvia
hankkeita maaratietoisesti. Taidemuseon tuo julkisiin tiloihin esille merkittavad nykytaidetta, jonka avulla
vahvistetaan kaupungin ja sen eri alueiden ominaispiirteitd, lisatadn viihtyvyyttd ja luodaan visuaalisia
maamerkkeja. Julkinen taide myds lisdd kaupunkilaisten kiinnostusta ja vahvistaa heiddn sitoutumistaan
omaan elinympdristéénsa.

Alan kansainvdlisessa keskustelussa keskeisiad teemoja ovat tapahtumaluonteisuus, osallistuminen sekd
uusien tfekniikoiden soveltaminen julkiseen taiteeseen. Nykytaiteen luonteeseen kuuluu usein
madardaikaisuus. Ekologisen fietoisuuden kasvu ja ympdristokysymykset ovat myds tuoneet lisasavyja
keskusteluun julkisen taiteen merkityksestd ja luonteesta.

Taidemuseo tarjoaa mahdollisuuksia uudenlaisille ratkaisuille ja rikastaa kaupunkikuvaa monipuolisella
julkisella taiteella. Julkisen taiteen lahtokohtina tarkastellaan paikan fyysisten ja maantieteellisten
piirteiden ohella myds sen sosiologista, kulttuurista ja taloudellista kontekstia. Monumenttien luomisen
sijaan paikkasidonnaisuus, yhteison osallisuus ja yhteistyd ovat nykyisin keskeisid tekijoitd teosten
tuottamisessa. Kysymys siitd, mita taide viestittad ja kenelle, eli yleisdn ja teoksen sisallon suhde painottuu
aiempaa enemman. Asukkaiden ajatusten kuuleminen on tarked osa julkisen taiteen keskustelua.

1 Sissinen liite: Poistoprosessi ja kaavake
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HAM tuo julkista taidetta ensisijaisesti alueille, joissa sitd ei vield ole tai sitd on vahan. Vuosina 2016-18
HAM keskittyy aluetydssadn Jakomdkeen hankkeella Taidetta sataa Jakomdkeen. Pilottihankkeen
tavoitteena on kaupunkilaisten osallistaminen ja korkealaatuisen taiteen vieminen Jakomdkeen.
Hankkeen tarkoituksena on lisdksi edistad jakomakeldisten yhteisollisyyttda, vahvistaa positiivista kuvaa
alueesta ja luoda viihtyiséa kaupunkia. Projekti on alkanut tutustumalla Jakomdkeen ja sen asukkaisiin
jarjestamalla Jakomdessd taidepajoja ja -leirejd ja jakomadkeldisten vierailuja HAMiin. Samalla kun
taidetoimintaa on viety alueelle, on kartoitettu mahdollisia osallistujia tuleviin, taiteilijavetoisiin
yhteiséllisiin - kaupunkitaideprojekteihin. Tulevaisuudessa HAMin kokoelmateoksia viedaan alueen
julkisiin tiloihin, ja tapahtumiin. Jakomdkeen tulee myds uutta julkista taidetta.

Pilottihankkeen tavoitteena on HAMin yleisdsuhteen kehittdminen, yhteistyd kaupungin eri toimijoiden
valilld sekd uudenlaisten julkisen taiteen ja osallistavan aluetydn mallien kehittdminen museolle.
Hankkeen avulla keratadn kokemusta ja kehitetGan toimintamalleja kaytettavaksi eri puolilla kaupunkia.

Julkinen taide

HAM on keskeinen uusien teosten tuottaja, julkisen taiteen toimija ja prosenttiperiaatteella toteutettavien
teosten asiantuntija Helsingissa. Korkeatasoisen, jatkuvasti karttuvan julkisen taiteen kokoelman ansiosta
HAMilla on erityisasema Suomen taidemuseokentalla.

Koska julkinen taide luo osaltaan rakennettua ympadristéd ja julkisen taiteen teokset ovat pdadosin
tarkoitettu pysyviksi, HAM perehtyy julkisen taiteen hankinnoissa eri taiteilijoiden, tekniikoiden ja
materiaalien lisdksi sijoituspaikan historiaan ja erityispiirteisiin sekd kuulee alueen toimijoita.

Julkisen taiteen seuraaminen myods kansainvdliselld tasolla on edellytys uusien tuotantotapojen
kehittdmisessd. HAM tuottaa laajojen verkostojensa avulla Helsinkiin merkittdvid, mahdollisesti museon
muuhun nayttelytoimintaan liittyvid, kansainvdlisen tason julkisen taiteen projekteja. Viime vuosina
Helsingin vetovoimaisuutta kansainvdlisend kuvataidekaupunkina ovat lisdnneet mm. HAMin vuonna
2014 toteuttama taiteilija Tatsu Nishin Hotel Manta of Helsinki sekd kesalld 2016 Esplanadin puistossa ja
Helsingin kasvitieteellisessd puutarhassa esilld olleet japanilaistaiteilija Yayoi Kusaman teokset Taplien
nousu puihin ja Narkissos-puutarha. Tulevaisuudessa julkisen taiteen ja taidemuseon ndyttelytoiminnan
yhteyksia tullaan tiivistdmadn vield enemman.

Taidemuseo toteuttaa ldhivuosina lisad erilaisia tapahtumaluonteisia, tilapdisid tai mddrdaikaisia
julkisen taiteen hankkeita, joille mdadaritelldén elinkaari. Elinkaaren pdadttymisen jalkeen teosta ei
yllapidetd ja se voidaan kattavan dokumentoinnin jalkeen myds poistaa. Lisdksi vahvistetaan kaytantog,
jossa korjauksiin voi kayttad julkisen taiteen madrarahoja. Varsinkin julkisessa taiteessa elinkaariajattelu
vapauttaa tuottamaan monipuolisia, uudenlaisia ja kokeilevia projekteja.

Julkisen taiteen hankkeet toteutetaan fiiviissd yhteistydssd kaupungin muiden toimijoiden, erityisesti
kaupunkiympdriston toimialan sekd kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan kanssa. Uusia toimintamalleja
kehitetddn ja yhteistyétd muidenkin hallintokuntien kanssa tiivistetddn, mikd mahdollistaa
kokonaisvaltaisempien ja kulttuurisesti laaja-alaisempien projektien toteutuksen kaupungilla.

Taidemuseolla on kaupungin toimijana velvollisuus tuottaa kuvataidepalveluita tasapuolisesti eri puolille
kaupunkia. Julkista taidetta toteutetaankin entistd enemmdan alueille, joissa ennestddn ei ole julkista
taidetta tai sitd on vahan. Ndin lisatdan osaltaan alueiden tasa-arvoisuutta ja tavoitetaan yleisdja
aiempaa monipuclisemmin. Alueilla tehdddn myds aktiivisesti yleisdétyotd ja osallistetaan asukkaita.
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Kaikki julkiseen tilaan tuotetut teokset eivat ole osa taidemuseon kokoelmia. Kaupunkitilaan tuottavat
taidetta myds monet yksityiset toimijat, yritykset ja valtio. Lisdksi kaupunki tukee erilaisten vdliaikaisten
julkisen taiteen teosten sijoittamista kaupunkitilaan. Taidemuseo suhtautuu ndihin hankkeisiin
myodnteisesti eikd silla ole tarvetta valvoa tata toimintaa.

Katutaide

Suomalaisten museoiden ja kulttuuri-instituutioiden tehtavakentdssd katutaide on verrattain uusi ilmio,
joka on alkanut vasta muutaman viime vuoden aikana ndkyd taidemuseoiden ohjelmistossa.
Katutaiteesta on tullut luvattoman vandalismin sijaan hyvaksytty julkisen taiteen muoto. Tand pdivand
se on suosittu kuvataiteen urbaani muoto, johon kuuluvat esimerkiksi katutiloissa tapahtuvat
performanssit, installaatiot, graffitit, tarrat, julisteet, sapluunatyét ja muraalimaalaukset. Visuaalisen ja
esteettisen puolen lisdksi tarkedd on usein yhteiskunnallinen sanoma. Suomeen katutaide saapui 1980-
luvuilla graffitien muodossa, mutta vasta 2000-luvulla Helsingissd on alettu ottaa vaikutteita laajemmin
kansainvdlisilta katutaiteen tekijoiltd ja sen erilaisista iimenemismuodoista.

Katutaide on julkisessa tilassa tehtyjd omaehtoisia, paikkasidonnaisia taidetekoja: maalauksia,
interventioita ja tapahtumia. Se ei ole tiukkarajaisesti mdadariteltdvissd, koska sen muodot ja vdlineet
muuttuvat ja sitd leimaa ajankohtaisuus myos sisdllon tasolla. Katutaiteeseen liittyy vapaus, mika
useimmiten tarkoittaa myds instituutioiden ulkopuolella tehtavaa taidetta.

HAM edistad alansa keskeisend toimijana monipuolisen julkisen taiteen tuotantoa Helsingissa.
Tukemalla katu- ja kaupunkitaiteen eri muotoja HAM lisda asukkaiden viihtyvyyttd ja elavoittad
kaupunkikuvaa. HAM toteutti julkisen taiteen mdadrdrahoilla ensimmadisen katutaiteen teoksensa, Jussi
TwoSevenin Bubo Bubon vuonna 2015 [ta-Pasilaan.

Katutaiteen tiimoilta HAM tekee yhteisty6td eri kumppaneiden ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.
Taidemuseo on mukana kaupungin perustamassa ja nuorisoasiankeskuksen vetdmassa tyoryhmdssag,
joka laatii pelisddnnét katutaiteen hankkeille, niiden etenemiselle ja sille, ettd tiedonkulku eri
viranomaisten valilld toimii jouheasti. Luvallisen katutaiteen tekemistd helpotetaan. Pelisadntotyoryhma
kirjoa periaatteet kaupunkilaisten ottamisesta mukaan suunnittelutydhon.

Taidemuseo my6s avaa yleisolle katutaiteen historiaa, termistdd ja sen erilaisia ilmenemismuotoja. HAM
on saanut vuonna 2015 lahjoituksena katutaiteen arkistomateriaalia. Katutaiteen ndyttely on sisdllytetty
vuoden 2018 Tennispalatsin ndyttelychjelmistoon. Vahvojen kansainvalisten verkostojensa ansiosta
HAMilla  on myds mahdollisuus esitelld katutaiteen merkittavid kansainvdlisen tason tekijéita
nayttelyissaan.

Kaupungille sijoitettu taide

HAM sijoittaa kokoelmansa teoksia sairaaloihin, palvelukeskuksiin, oppilaitoksiin, kirjastoihin ja muihin
kaupungin toimitiloihin eri puolille Helsinkid. Ensisijaisia sijoituskohteita ovat julkiset tilat tai tilat, joiden
julkisuusaste on muuten korkea. Teoksia sijoitetaan Iahinnd toimipisteiden hallinto- ja yleisétiloihin.
Sijoituskohteina ovat tdrkeitd uudet rakennukset, remontoidut tilat tai sellaiset toimipisteet, joissa ei
ennestddn ole taideteoksia. Talléin kohdetta voidaan suunnitella yhtend kokonaisuutena.

Teoksia sijoitefaan projektfiluonteisesti  niille alueille, joissa ei ennestddn ole taideteoksia.

Sijoituskohteiden valinnassa HAM pyrkii tasapuolisuuteen myds eri toimialojen kesken. Kohteita
suunnitellaan kokonaisuuksina uudelleen projektikohtaisesti.
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Sijoitustoiminta lisd&d HAMin ndkyvyyttd sen ndyttelytilojen ulkopuolella ja tekee teoksista ja siten
kuvataiteesta entistd saavutettavampia. Se myods tuo kokoelman tecksia tunnetuksi niiden ihmisten
keskuudessa, jotka eivat kdy museoissa tai muuten kohtaa taidetta arjessaan. HAM toimittaa
sijoituskohteisiin teoslaput ja lisdinformaatiota sijoitetuista teoksista. HAM lisad tulevaisuudessa
kaupunkilaisten ja kayttdjien osallistamista muiden julkisen taiteen hankkeiden lisaksi myds taideteosten
sijoitustoiminnassa, esimerkiksi osallistamalla heitd teosten valinnoissa.

Keskustelu taiteesta kuuluu olennaisena osana sijoitustoiminaan. Prosessi alkaa keskustelusta, jossa
kaydaan lapi asiokkaan tarpeet ja toiveet, minka jalkeen HAMin kokoelma-asiantuntijat kdayvat
kohteessa suunnittelemassa mahdollista  ripustusta, esittelevat kokoelmaa ja keskustelevat
taideteosvaihtoehdoista.”? Sijoituspaikkojen nakékulma otetaan aina huomioon taidetta sijoitettaessa.

Sijoituskohteissa yleisot tavoitetaan valittémasti. Se, kuinka laajan yleison taideteos tavoittaa, riippuu
kohteen julkisuusasteesta. Esimerkiksi kirjastojen ja terveyskeskusten kaikille avoimiin tiloihin sijoitetut
teokset saavat laajemman yleisén kuin yksittdisen tydntekijan huoneessa oleva teos. Toisaalta taideteos
tyhuoneessa, jossa kdy paljon vieraita voi saada laajaakin huomiota. Taiteella voidaan myds herdttad
keskustelua, ja se voi toimia sijoituspaikoissa keskusteluiden kaynnist&jand. Taiteella on myds merkittava
tydympdriston viihtyisyyttd lisddva merkitys, kun asiakkaan ldhtékohdista valittu taide on ldsnd
tyopaikkojen pdivittdisessa arjessa.

Kokoelmat verkossa

HAM tekee kokoelmiaan kaupunkilaisille tutuiksi ja saavutettaviksi eri tavoin. Kokoelmandyttelyiden,
julkisten taideteosten ja kaupungin toimitilojen lisaksi jokaisen helsinkildisen omaan taidekokoelmaan
pystyy tutustumaan myos verkossa. Sosiaalisen median, verkkosivujen ja veistoshakusivuston kautta
HAM tavoittaa lagjasti taiteesta kiinnostuneita. HAM esittelee verkkosivuillaan kokoelmaansa, sen
historiaa, uusimpia hankintojaan ja toimintaansa. HAMin tavoitteena onkin tehdd kokoelmia
saavutettavammaksi ja tunnetummaksi verkossa.

Myods  kaupungin kaikki julkiset veistokset ovat yleisén ndhtdvissd taidemuseon verkkosivuilla.
Veistospankkiin on koottu kaikkiaan 450:n Helsingissd sijaitsevan veistoksen tiedot. Perustietojen liscksi
pankista [6ytyy myods taustaa teoksista sekd niiden sijaintitiedot kartalla. Kartat on toteutettu yhteistydssa
Padkaupunkiseudun palvelukartan kanssa. Julkisten teosten sijaintitiedot 16ytyvat myds avoimena
datana.

Kokoelmien digitointi ja niiden saavufettavuus ovat tamdn pdivan museotyon keskeisia kysymyksid.
Kokoelmien avaaminen yleisdlle avoimessa datassa onkin valtakunnallinen tavoite koko Suomen
museokentdlld. HAM panostaa tulevaisuudessa entistd enemmdn avoimeen dataan, ja avaa useampia
helsinkilgisten taidekokoelman teoksia kaikkien hyddynnettavaksi.

Suurin haaste taidekokoelmien avaamiseksi avoimeen dataan on tekijanoikeuslainsadddanndssa ja
-korvauksissa. Tekijanoikeudellinen suoja-aika on voimassa 70 vuotta tekijan kuolemasta. HAMin
kokoelmista suurin osa on teoksia, jotka ovat tekijanoikeudellisen suoja-ajan piirissd ja siten vaativat
kuvankayttdluvan. Haaste on yhteinen kaikile maamme taidemuseoille ja siihen haetaan yhteista
ratkaisua. Taidemuseoille on tarkedd saada yhteinen ratkaisu tekijanoikeutta koskeviin kysymyksiin, jotta
kokoelmien laajempi avaaminen yleisélle on mahdollista ja taideteokset saadaan verkkoon kuvineen.

2 Sisdinen liite: Sijoitusprosessi
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Koska julkisella paikalla sijaitsevia taideteoksia koskevat saddnndkset ovat valjemmat, HAM tuo julkisen
taiteen kokoelmaansa vahvasti verkkoon. HAMin verkkosivuilla on esimerkiksi julkisen taiteen reitteja,
jotka johdattavat kaupunkilaiset ja matkailijat uudella tavalla veistosten adrelle. HAMin usealle kielelle
kadnnetyt veistosreitit on tehty mobiililaitteilla kaytettavaksi, ja niiden avulla Helsingin julkisiin veistoksiin
voi tutustua vaikkapa juosten. Talla hetkelld HAM tarjoaa viisi erilaista veistosreittia eri puolilla
kaupunkia.

Taidemuseo kartuttaa my6s kaupunkilaisten omia muistoja, kokemuksia ja tarinoita heidén suhteestaan
julkisessa tilassa olevaan taiteeseen. Julkiset veistokset sijaitsevat kaupunginosien keskeisilld paikoillg,
sielld missa helsinkildiset viettavat arkeaan jo juhlivat juhliaan. HAM kerdd tapahtumissa ja
verkkosivuillaan veistosmuistoja tarkoituksenaan antaa adni kaupunkilaisten moninaisille veistoksiin
liittyville muistoille.

HAMin kokoelmaorganisaatio ja resurssit
Kokoelmatydn tekemiseen tarvitaan monenlaista osaamista ja ammattitaitoa sekd yhteistydtd eri
ammattiryhmien, kaupungin toimijoiden ja erilaisten yhteistydkumppanien valilla.

Kokoelmatydstd HAMissa vastaa kaksi yksikkdd. Toisen vastuulla on HAMin taidekokoelmat, toisen tyd
keskittyy julkiseen taiteeseen. Kokoelmatydtd tekevat padllikdiden alaisuudessa kaikki amanuenssit,
assistentit ja museolehtorit, osa taysipdivdisesti ja osa muiden tehtdviensa rinnalla. Kokoelmayksikdssd
on lisdksi kaksi tiimid: koordinointi ja projektien tekninen toteutus, sekd taidekonservointi ja
taideteosturvallisuus. Taidemuseon tekninen henkilékunta huolehtii kokoelmateosten konservoinnista,
siirtdmisestd, ripustamisesta, kuljetuksista, varastoinnista, lainaamisesta muille ndyttelynjarjestdijille,
valokuvaamisesta ja kuva-arkiston pdivittdisesta tyosta.

Kokoelmatyotd tehdddn Tennispalatsin lisaksi HAMin uudessa, Helsingin kaupunginmuseon kanssa
yhteisessa  kokoelmakeskuksessa. Vuonna 2016  peruskorjauksen jalkeen  kayttdonotetussa
kokoelmakeskuksessa on taideteosten sdilytystilojen liscksi tilat konservoinnille, valokuvaukselle,
kehystykselle, verstaalle ja toimistoille. Kokoelmakeskuksessa kaikki tilat ovat yhteiskdytdssa ja logistiikan
sekd yllapidon prosesseja kehitetadn tiiviissa yhteistydssd kaupunginmuseon kanssa.

Uusien tilojen myota kaikki kokoelmiin liittyvat prosessit ovat tehostuneet huomattavasti. Perehtyminen
kokoelmien siscltédn on helpottunut merkittdvasti ja ndin kokoelmien sijoittamiselle seka esittelylle
nayttelyissd ja verkossa on avautunut uusia mahdollisuuksia.  Kokoelmakeskus sujuvoittaa myos
huomattavasti taideteosten dokumentointia ja tutkimusta.

Taideteosten sdilymisen turvaamiseksi kaikissa taidemuseon varastoissa ja teknisissd tyotiloissa
noudatetaan kansainvdlisten museostandardien  mukaisia  olosuhteita.  Kiinteistdissd on  myods
asianmukaiset turva- ja sdilytysjarjestelmat. Kayttédnotettu kokoelmakeskus on parantanut taideteosten
yllapidon laatua. Uusi sdilytysjdrjestelmda sekd muuton yhteydessd kehitetyt muut taideteosten
pakkaukseen ja sailytykseen liittyvat uudet ratkaisut varmistavat teosten korkealaatuisen sailytyksen.

Asiantuntijatyo kokoelmien parissa

HAM toimii Helsingin kaupungissa kuvataiteen asiantuntijana. HAMin henkilokunta tekee monipuolista
asiantuntijatyétd  kokoelmien parissa. Kaikki kokoelmien hankintaan ja yllapitoon, kuten
kokoelmanayttelyihin, julkisen taiteen uusiin hankkeisiin, prosenttirahatyéhon, julkisten taideteosten
yllapitoon, teoslainoihin, sijoituksiin, uushankintoihin, kokoelmahallintaan, taidekasvatukseen,
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tuotteistamiseen, kaupalliseen kayttdédn ja tutkimustydhon liittyvat tehtavat kirjataan prosesseiksi, joita
arvioidaan ja pdivitetddn saanndllisesti.

Paatokset taideteoshankinnoista tekee aina taidemuseon johtaja mddriteltyjen hankintarajojen
mukaisesti. Paatésprosessit avataan kokoelmapolitiikan liitteessa'™.

Uushankintoja valmistelee taidemuseon johtajan kokoama ja hdnen alaisuudessaan toimiva
taidehankintaryhmd. Sen jdsenet valmistelevat taideteoshankintoja ja tekevat hankintaehdotuksia
taidemuseon johtajalle taidemuseon kokoelmapolitiikkaan kirjattuja hankintaperiaatteita noudattaen.

Taidemuseon henkilékunnan edustajista koostuva julkisen taiteen tyéryhma valmistelee uusien julkisten
taideteosten hankinnat ja koordinoi eri osapuolten vdlistd yhteistyota. Ryhma kasittelee teosten
yllGpitoon, huoltoon, esittdmiseen ja yleisdtydohdn sekd asiakasndkékulmaan liittyvié asioita. Julkisen
taiteen ryhmd valmistelee taidemuseon johtajalle myds prosenttiperiaatteella  toteutettavat
hankintaehdotukset. Prosenttirahahankinnoissa taidemuseo toimii asiantuntijana ja tekee ehdotukset
taiteilijavalinnoista. Taidemuseon johtaja tekee pddatokset, joissa esitetddn taiteilijavalintaa, luonnoksen
tilaamista, teoksen tilaamista ja teoksen valmistuttua pdatdksen teoksen littdmisestda kokoelmiin.

HAM kartuttaa tietoa kokoelmistaan jatkuvasti. Tutkimusty® yhdistyy luontevasti kokoelmista tehtaviin tai
nithin liittyviin ndyttelyihin. Tennispalatsin laajentuneet ndyttelytilat ja kokoelmakeskuksen uudet,
ajanmukaiset sdilytystilat mahdollistavat entistd paremmalla saavutettavuudellaan mahdollisuuden
tarkastella helsinkildisten taidekokoelmia kokonaisuudessaan.

Taidemuseon sisaltdtydntekijoilla on kullakin kokoelmista oma vastuualueensa, jonka asiantuntijana he
toimivat. HAMissa kokoelmatytd tekee heidan lisdksi iso joukko eri alojen ammattilaisia, mm. erilaisten
yleisétyohankkeiden ja taidekasvatusprojektien, julkisen taiteen opastuskierrosten ja reittien, kyltitysten,
kokoelmandayttelyiden museopedagogian, markkinoinnin ja viestinndn parissa. Yleisotyotad tullaan myds
vahvistamaan kokoelmatoiminnassa seka julkisen taiteen toiminnassa.

Taidemuseo tekee yhteistyotd kokoelmien tutkimuksessa ja arvotuksessa myds ulkopuolisten
taidehistorioitsijoiden ja alan  muiden asiantuntijoiden kanssa. Kokoelmiin  kohdistuvaa
tutkimusyhteisty6td yliopistojen ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa lisataan tulevaisuudessa.

Kokoelman teostietoja tarkistetaan ja tdydennetadn jatkuvasti. Kaikki HAMin sisaltdtyontekijat
huolehtivat omalta osaltaan tietojen tallentamisesta kokoelmahallintajarjestelmaan. Nayttelysta
vastannut kuraattori tai projektin vetdja vie kokoelmateoksista ndyttelytoiminnan ohessa syntyneen
tutkimustiedon kokoelmahallintajarjestelmaan.

Taideteokset liikkuvat kaupungin toimipisteiden, taidemuseon varaston ja konservointilaitoksen valillé
jatkuvasti. Uusien sijoituskohteiden lisdksi taidemuseo huolehtii jo sijoituksessa olevien teosten siirroista,
vdlivarastoinnista ja uudelleen sijoituksesta. Sijoitustoiminnan haasteena ovat avokonttorit  ja
arkkitehtuuriset ratkaisut, joissa seindtilaa on vahan.

Lainaustoiminta on tdrked osa kokoelmaty6td ja tekee Helsinkia ja sen taidekokoelmaa laajasti
tunnetuksi. HAMin verkostoja hyddynnetddn, vylldpidetddn ja kasvatetaan aina lainattaessa
kokoelmateoksia eri nayttelynjarjestdjien ndyttelyihin Suomessa ja ulkomailla. HAMin kokoelmatydn

13 Lijte: Paatokset taidehankinnoista (toimintasdantoon, liitetdan kun valmistuu)
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kansainvdlisyyttd vahvistetaan viemdlld HAMin teoksia ja ndyttelyjd tulevaisuudessa yhd vahvemmin
myos ulkomaille. Lainaprosessista ensimmaisistd yhteydenotosta sopimusten tekemiseen ja kuljetusten
koordinointiin vastaavat museon registraattorit.™

Kokoelmahallinta

HAMiIn kokoelman teostiedot tallennetaan taidemuseotoiminnan yleisten ja yhteisten periaatteiden
mukaiseen kokoelmahallintajarjestelmaadn. Kokoelmahallintajarjestelmalla hallinnoidaan taideteoksiin
liittyvaa tietovarantoa, kuten kokoelmien teosten provenienssitietoja, teosten taustaa ja historiatietoja,
tekijatietoja, tietoja kokoelmista, lahjoittajista ym. tutkimukseen liittyvad aineistoa.

Kaikki HAMin kokoelmiin hankitut ja lahjoituksina saadut teokset dokumentoidaan, inventoidaan ja
luetteloidaan kokoelmahallintajdrjestelmadan. Uudet teokset tallennetaan jarjestelmdadn, kun teos on
vastaanotettu ja taidemuseon hallinnassa. Julkisen taiteen teokset saavat inventointinumeron, kun ne
valmistuvat. Luetteloinnin tukena kaytetadn Museo 2015 —hankkeen mydtd valmistunutta Museoiden
luettelointiohjetta.

Teosten perustietojen lisciksi jarjestelmdan kirjataan esimerkiksi teosten hankintatiedot, paikkatiedot ja
konservointitiedot. Kirjaa pidetddn myds ndyttely-, sijoitus- ja lainaustoiminnasta sek& monivuotisista
julkisen taiteen hankkeista. |drjestelmadn viedadn myos taideteoksiin liittyvdd aineistoa kuten
konservointi- ja huoltokuvia sekd ripustusohjeita. Sen lisdksi kokoelmahallintajdrjestelmd palvelee
museon kuva-arkistoa. Taidemuseon kokoelmahallintajarjestelmassd on myds Idhinnd museon omaa
kasikirjastoa palveleva tietokanta lahdekirjallisuudelle.

Julkisten  veistosten ylldpitoa ja huoltoa varten kehitetty veistoshuoltorekisteri on osa
kokoelmahallintajdrjestelmad. Rekisteriin viedadn keskitetysti kaikki veistoksia koskevat konservointi- ja
huoltotiedot, materiaalitiedot sekd taiteilijoiden antamat hoito-chjeet sekd kuvat. Rekisteri on
taidemuseon ja rakennetun ympdriston toimialan veistosten vylldpidosta huolehtivan palvelun
(rakennetun ympadristdn toimialan ja STARAN nimettyjen yhteyshenkildiden) yhteiskaytossa.

Jarjestelmasta 16ytyvat kaikkien kokoelmaan kuuluvien, taidemuseon hallintaan deponoitujen sekd
kaupungin muualle deponoimien taideteosten lisdksi myds HAMin kokoelmista poistetut teokset. Vaikka
taideteos tuhoutuu tai poistetaan muista syistd HAMin kokoelmista, sen fiedot sdilytetddan
kokoelmahallintajarjestelmdssd ja kaupungin kirjanpidossa. Kokoelmista kadonneet, tuhoutuneet sekd
museoiden yhteisten periaatteiden ja ICOMin eettisten sadntdjen mukaisesti poistetut teokset siirretadn
vuonna 2017 osana kokoelmahallintajarjestelmdad kayttédn otettavaan poistokokoelmaan. Teostiedot
sdilytetadn siis jarjestelmdssd, vaikka teosta ei fyysisesti enad olisi olemassa.

Poistokokoelman liséksi muodostetaan HAMin aineistokokonaisuus, johon luetteloidaan taidemuseon
kokoelmiin Iaheisesti liittyva arkistomateriaali seka nayttelyistd HAMille kertynyt ja kertyva materiaali,
jota ei liitetd taidekokoelmiin. Siihen on mahdollista liittdd myds kokoelmiin aikojen kuluessa liitettyjd
objekteja, kuten esimerkiksi koulujen kokoelmissa olevia vanhoja jaljenndksida. Tdstd aineistosta on myds
mahdollista tehdd poistoja.

Taidemuseon kokoelmayksikké ja julkisen taiteen yksikké vyllapitavat, pdivittavat ja taydentavat
kokoelmahallintajarjestelmad. Teosten paikkatietoja pdivittdvat omalta osaltaan amanuenssit,
konservaattorit, museomestarit ja registraattorit. Palvelimen yllapitaja huolehtii jarjestelmdn

4 Sisdinen liite: Lainaprosessi
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varmuuskopioinnista. Jdarjestelman padakayttdjat ohjaavat ja kouluttavat muita tietojen tallennuksessa.
Jarjestelman raportti liitetddn osaksi kaupungin p&domakirjanpitoa, joka tarkastetaan vuosittain
tilinpddtdksen yhteydessa. Kirjanpidossa taideteoksista ei tehdd poistoja.

Kokoelmien digitointi, tietojen pitkdaikaissdilytys sekd tiedon saavutettavuus ovat tdman pdivdan
museotyon keskeisid kysymyksié. HAM oli mukana asiaan paneutuneessa valtakunnallisessa Museo 2015
—hankkeessa, jonka pddtavoitteita olivat museoiden kokoelmahallinnan prosessien yhtendistdminen,
museoiden kokoelmahallinnan kokonaisarkkitehtuurin ja sen hallintamallin laatiminen sekd edellytysten
luominen mahdollisen yhteisen kokoelmahallintajdrjestelman hankintaan ja kayttédnottoon.

HAM ottaa Iahivuosien aikana kdyttéon uuden kokoelmahallintajarjestelman, joka tehostaa kokoelmien
saavutettavuutta ja kaytettavyytta.

Kuvallinen tallennus

Kuvat ovat oleellinen osa kaikkea kokoelmatoimintaa. Hyvdlaatuiset kuvat ovat edellytys sille, etta
taideteokset saadaan verkkoon yleison saavutettavaksi. Laadukkaat kuvat ovat avainasemassa, kun
halutaan esitelld taidekokoelmia kaupunkilaisille ja suuremmalle yleisolle, kertoa teoksista eri tavoin tai
hyédyntad niitd kaupallisesti. Ne ovat tdrkeitd myds parannettaessa kokoelmien saavutettavuutta
esimerkiksi liitettdessa taidemuseon kokoelmiin kuuluvia teoksia julkisiin sahkéisiin tietokantoihin.

Tehokkaan ja asianmukaisen kokoelmahallinnan kannalta on olennaista, ettd mahdollisimman monesta
kokoelman taideteoksesta on olemassa laadukas valokuva. Kokoelmien kuvaaminen mahdollistaa
kokoelmien hyédyntdmisen kaikessa taidemuseon toiminnassa.

Taidemuseon valokuvaajat kuvaavat kaikki HAMin kokoelmien uudisostot. Myds kaikki lainaan |ahtevat
tai kaupungin tiloihin eri puclille Helsinkia sijoitettavat teokset kuvataan ennen kuljetuksia, sekda
mahdollisesti myds ndyttely- tai sijoituspaikassaan. Julkisen taiteen ja julkisten veistosten kokoelmiin
kuuluvat teokset kuvataan mahdollisimman pian niiden valmistumisen jdlkeen. Ei-pysyvien ja
tapahtumaluontoisten julkisten teosten kohdalla dokumentoinnin merkitys korostuu.

HAMin kuva-arkisto yllapitad myds kaikki museon digitaaliset kuvatiedostot kdsittavaa kuvapankkia.
Myos teoskuvista julkaisu- ja katselukdyttéon soveltuvien tiedostojen tekeminen kuuluu kuva-arkiston
vastuulle. Kuva-arkisto palvelee mediaaq, tutkijoita ja muita museoita kuviin ja kuvalainaukseen liittyvissa
tehtavissa.

Teosturvallisuus ja konservointityo

HAM turvaa helsinkildisten taidekokoelman sdilymisen tuleville sukupolville. Taideteosten turvallisen
sdilytyksen, kasittelyn ja esittamisen takaaminen on ensiarvoisen tdarkedd kaikkia kokoelmatoimintaan
liittyvid padatoksid tehtdessad.

Taidemuseon kaikesta toiminnasta on tehty riskienhallintasuunnitelma. Riskitekijéiden arviointi on osa
taidemuseon jokapdivdistd toimintaa ja sen toteutumista valvoo HAMin johtoryhmd. Sekd
kokoelmakeskuksen ettd Tennispalatsin tiloissa on kiinnitetty erityistd huomiota turvallisuusriskien
tunnistamiseen ja varustelutason parantamiseen. Turvallisuusryhma tukee HAMin riskienhallintaa ja sen
toteutumista valvoo taidemuseon johtoryhma.

Kokoelmakeskuksen turvataso on korkea. Sekd Tennispalatsin nayttely-, konservointi- ja kuva-
arkistotilat, ettd HAMin ja Helsingin kaupunginmuseon yhteinen kokoelmakeskus on varustettu
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suositusolosuhteita  yllapitavalla  tekniikalla  sekd  asianmukaisilla  murto-, sammutus-  ja
palohdlytyslaitteistoilla. Kokoelmakeskuksen ja Tennispalatsin ndayttelytilojen pelastussuunnitelmat
paivitetadn tarvittaessa.

Asianmukaisen sdilytyksen ja  kdsittelyn lisdksi  kokoelmien pitkdaikaisen sdilymisen turvaa
korkealaatuinen konservointityd. HAMin kokoelmakonservaattorit tekevat kokoelmien sailyttdmiseksi
sekd ennaltaehkdisevad ettd korjaavaa konservointityota. Tyotehtdvat sijoitettavan ja lainattavan
taiteen, kokoelmandyttelyiden, HAMin tuottamien kiertondyttelyiden ja julkisen taiteen parissa ovat
monipuolisia ja vaativat ammattitaitoa ja kokemusta. Konservaattorit valvovat myds taidemuseon ty6-,
sdilytys- ja nayttelytilojen olosuhteita.

Aina kun kokoelmateos sijoitetaan kaupungin tiloihin konservaattorit tarkastavat, huoltavat ja
konservoivat lahtevat teokset. Taidemuseon kokoelmiin kuuluvien teosten sijoittaminen julkisiin tiloihin on
aina riskialtista. Vaikka kaupungin tilojen olosuhteet ovat vaihtelevia, sijoitetun taiteen osalta riskeja
pyritdan ennakoimaan ennaltaehkdisevalla konservoinnilla, teosten suojauksella sekd sijoituspaikkojen
huolellisella valinnalla.

Sijoituspaikkojen kanssa tehtdvdssd sijoitussopimuksessa madritelldan tarkemmin  sijoitustoiminnan
ehdot. Sopimuksella pyritddn kiinnittdmadn huomiota teosturvallisuuteen ja siten ennalta ehkdisemadn
mahdollisia vaurioita. Sijoituskohteilla on myo&s velvollisuus ilmoittaa taidemuseolle kaikista teoksiin
liittyvistd muutoksista. Sijoitettujen teosten hallinta sdilyy taidemuseolla. Taidemuseo vastaa
kokoelmateosten ripustuksesta, siirroista, valivarastoinneista, uudelleen sijoituksesta ja huonokuntoisten
teosten konservoinnista.

Teosten kuntoa tarkkaillaan inventointikdynneilld sekd aina tilojen korjausten tai muuttojen yhteydessa.
Sijoituskohteilla on my&s velvollisuus ilmoittaa taidemuseolle kaikista teoksiin liittyvistd muutoksista.
Taidemuseo tekee myds 5-6 vuoden vdlein kattavan inventaariopostituksen sijoitushallintokuntiin, jonka
yhteydessa teosten paikkatiedot ja sijoituspaikkojen yhteystiedot paivitetaan
kokoelmahallintajarjestelmaan. HAMin Helmeen on liitetty fietoa teosten sijoittamisesta ja
yhteyshenkilon roolista.

My&s silloin, kun HAMin kokoelmateoksia lainataan muille nayttelynjarjestdjille, otetaan huomioon
teosturvallisuuteen liittyvat asiat. Teoslainoista pddtettdessd kuullaan aina konservaattoreita, jotka
tarkistavat, ettd lainaavan tahon nayttelytilat tayttavat olosuhteiltaan HAMin vaatimukset ja ettd teoksen
kunto kestada lainaamisen. Kaikista taideteoslainoista tehdaan kirjallinen lainasopimus, jossa lainaaja
sitoutuu noudattamaan HAMin yleisid lainaehtoja. Ehdot maadarittelevat tarkemmin monia
teosturvallisuuteen kuten esittdmiseen, kuljetuksiin ja vakuutuksiin liittyvia asioita. Mikdli jokin tarked ehto
ei tayty, teoksia ei lainata. Konservaattorit toimivat tarvittaessa myds kuriireing, jotka varmistavat
teosten asianmukaisen kuljetuksen ja kasittelyn, erityisesti kun on kyse kansainvalisista lainoista.

Myés HAMin kokoelmaan kuuluva julkinen taide vaatii jatkuvaa huoltoa. Julkisen taiteen teokset ovat osa
rakennettua kaupunkiympdristdd, joten ne altistuvat erilaisille ulkoisille tekijoille. Myds uudet materiaalit
ja tekniikat luovat haasteita julkisen taiteen vyllapidolle. HAM arvioikin riskit tarkkaan jo
materiaalivalinnoissa.

Julkisen taiteen teosten sekd prosenttiperiaateteosten maard on merkittavasti kasvanut viime vuosina.
Kaiken tdman seurauksena julkisen taiteen teosten vaatimat huolto- ja konservointitoimenpiteet ovat
lisddntyneet huomattavasti. Koska julkisten veistosten vaatimat kunnostustoimenpiteet ovat usein
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mittavia ja tdéiden voi odottaa lisddntyvan tulevaisuudessa, HAM voi kdayttad julkisen taiteen
maardrahoja myds julkisten teosten konservointiin ja korjaukseen.

Taidemuseo huoltaa julkisia veistoksia yhdessa kaupunkiympdriston toimialan palveluiden
(rakennusviraston) kanssa. Kaupunkiympdriston toimiala huolehtii veistosten vuotuisesta huollosta ja
puhdistuksesta. Se vastaa myo6s teosten jalustojen ja ympdriston kunnosta sekd teknisistd osista kuten
mahdollisesta vedestd tai valaistuksesta. HAM toimii huoltotoimien asiantuntijana ja vastaa taideteosten
konservoinneista ja korjauksista.

Kokoelmatyon arviointi

Kokoelmatoiminnan laadullisen arvicinnin vdlineitd on talla hetkelld kaytdssa vahan. Tennispalatsin
nayttelyissd tehdyt asiakaskyselyt mittaavat kokoelmatoimintaa kokoelmandyttelyiden osalta. Niiden
lisaksi HAM tekee kyselyja sijoitustoiminnan asiakkaille. Kaupunkilaisilta kerdatadn palautetta
kokoelmatydstd myds HAMin sosiaalisen median ja verkkosivujen kautta. Mediaseuranta tuottaa tietoa
erityisesti julkiseen taiteeseen liittyen.

HAM mittaa kokoelmatyétdan jatkuvasti osana tuottavuusmittaristoa, jonka tdrkeimpia mittareita
kokoelmatydssa ovat kokoelmien esilldpito ja kdynnissa olevat julkisen taiteen hankkeet. Toiminnasta
raportoidaan vuosittain myés HAMin toimintakertomuksessa. Valtakunnallisella tasolla HAM luovuttaa
tietoa kokoelmatoiminnastaan Museoviraston kokoamaan ja yllapitdmaan museotilastoon, joka sisaltad
tietoa ammatillisesti hoidettujen museoiden taloudesta, henkilostosta ja toiminnasta. Verkkopalvelussa
voi hakea ja tarkastella tietoa tilastohaun, avoimena tietona julkaistujen taulukoiden ja vuosittaisten
tilastojulkaisujen avulla.

HAM kehittad Iahivuosina museotoiminnan laadun ja vaikuttavuuden arvioinnin mittareita, ja hyédyntad
saatua palautetta toiminnan kehittdmisessd.  Tdssd kokoelmapolitiikassa avattujen keinojen ja
toimenpiteiden avulla HAM lisd& kokoelmiensa esilldpitoa ja saavutettavuutta niin, ettd se on aidosti
koko kaupungin kokoinen taidemuseo.

Kokoelmatyo suhteessa toimialaan

HAMin ydintoimintaa ovat taideteosten hankkiminen kaupungin kokoelmiin, uusien teosten tuottaminen
kaupunkitilaan eri puolille Helsinkid ja kokoelmien esittely kaupunkilaisille ndyttelyissd Tennispalatsissa
ja muilla tavoin.

Vuosina 2014-2015, kun Tennispalatsi oli peruskorjauksessa, taidemuseo esitteli kokoelmiaan
Kulttuuritaloissa. Toimintaa on mahdollista jatkaa ja kehittad tulevina vuosina.

Taidemuseo tuottaa entistd enemman tapahtumaluonteisia ja madraaikaisia julkisen taiteen teoksia.
Esimerkiksi Taidetta safaa Jakomdkeen —hankkeellaan HAM luo uusia, osallistamiseen ja yhteisotaiteen
toimintatapoihin nojaavia tapoja toteuttaa kiinnostavia julkisen taiteen hankkeita. Vaikka tdmdn
tyyppisista projekteista ei valttamatta jaa kokoelmiin liitettavaa, fyysista taideteosta, HAM on hankkeissa
aina tuottajan roolissa.

Katutaiteen hankkeissa HAM toimii toimialan muiden toimijoiden ja palveluiden kanssa yhteistydssa.

Kokoelmatyon kehittadmiskohteet strategiakaudella 2017-2020
Kokoelmapolitiikan mukaiset kokoelmatoiminnan kehittdmiskohteet tulevalla strategiakaudella 16ytyvat
oheisesta taulukosta.
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Kehittamiskohde Toimenpide/Toimenpiteet Ajoitus

Tapahtumallisuus, . . . .

p N u. . ISUd . . Pilottihankkeen toteuttaminen: Taidetta sataa Jakomdkeen.
madardaikaisuus, osallistaminen . . o Lol

. - - Luodaan monistettavia malleja ja prosesseja, joilla toteutetaan | 2015-

ja yhteisollisyys julkisessa . .

. julkista taidetta uudella tavalla.
taiteessa
. L Toteutetaan katutaiteen teoksia. Tehdaan katutaidetta

Katutaide yhtena nakyvana o . . L .. . '

Lo . tunnetuksi julkisen taiteen, julkaisujen, nayttelyiden ja 2015 -

osana julkista taidetta S
oheisohjelmien avulla.

Osallisuus, osallistavat

hankkeet kokoelmatoiminnassa : : L . . . .

: oy Luodaan uusia malleja yleisdjen osallistamiseen (esim. raadit)

(esimerkiksi teosten . L . : S . 2017 -

. . o kokoelmatoiminnassa. Yleisojen sitouttaminen julkisen taiteen

sijoittamisessa), yleisotyon N 2018

R . teoksiin.

lisdaminen kokoelmatydssa,

sitouttaminen.

Julkisen taiteen,

rosenttiperiaatteella . - . . T

o Ip. I . Tavoitteena sijoitustoiminnan mahdollisuuksien lisddminen.

toteutettujen taideteosten L o e e i .

. e Prosessien ja yhteistyén kehittdminen taiteilijan, kayttajatahon, |jatkuva

prosessien kehittdminen, HAM i .

L suunnittelevan ja toteuttavan osapuolen kanssa.

mukaan jo tilojen

suunnitteluvaiheessa
Verkkosivuston kehitt@minen. Veistoshakusivuston kehittdminen.

Uusia tapoja esitelld kokoelmia Tennispalatsin tiloissa. Uusia
T . tapoja esitella julkista taidetta (julkisen taiteen reitit ym.).

Uudet tavat esitella kokoelmia p J, J . G . ym.) 2017 -
Toimialalla/palvelukokonaisuudessa kiertavat
kokoelmaesittelyt/nayttelyt (Kulke ym). Eri tavat kyltittaa
teoksia, uusien tekniikoiden hyodyntadminen tassa.

Digitalisointi. Kokoelmien Kokoelmien asteittainen avaaminen verkossa. Avoimen datan 2016

avaaminen verkossa. periaate.

Kokoelmahallintajarjestelmaselvitys. Selvitys

Kokoelmahallinta, uuden . J J . y . o i

s e s Kokoelmahallintajdrjestelmdn uusiminen yhteistydssa 2017.

jarjestelman kayttoonotto. . . Lo

RO . kaupunginmuseon kanssa kaupunginkanslian johdolla. Toteutus
Kayttdjille suunnattujen L . S
. . Toteuttamisvaiheessa huomioidaan kayttdjaldheiset palvelut. [ 2018 -

palveluiden toteuttaminen. ) .

Palveluiden toteuttaminen. 2019.

Tutkimusyhteistyon . S L .

o y v Tutkimusyhteistyd ja kokoelma-arvioinnit jatkuva
kehittaminen

Kokoelmatoiminnan arviointi, Tuottavuusmittaristo. Asiakaskyselyt (taideteosten

kokoelmatoiminnan laadullinen | sijoittaminen). Kokoelmatyon laadullista arviointia tukevien jatkuva

arviointi menetelmien kartoittaminen ja kayttdéonotto.

' - e Poistoprosessin ja padtosprosessin kirjaaminen, vahvistaminen

Poistopolitiikan kehittdminen P Jjap P ! 2015 -

ja paivittdminen tarvittaessa.
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Sanasto

Aluetaidemuseo Suomessa on kuusitoista aluetaidemuseota, jotka edistavat ja ohjaavat taidemuseoiden toimintaa
ja kehittavat museoyhteistyotd omalla alueellaan. Aluetaidemuseot saavat toimintansa tueksi korotettua
valtionosuutta. Tuen saamisen edellytyksend on, ettd museolla on Museoviraston kanssa madrdvuosin neuvoteltu
suunnitelma alueellisen toiminnan painopisteistd ja tavoitteista. HAM toimii Uudenmaan aluetaidemuseona.

Avoin data Julkinen tietoaineisto, jota saa uudelleenkdytt&d aineistoon liitetyn kayttdluvan mukaisesti.

Deponointi eli talletus on esineen tai kokoelman hallinnan siirto, erédnlainen pitkdaikainen laina yksityiseltd tai
yritykseltd museolle tai toiselta museolta toiselle museolle. Museotalletuksessa kdyttdoikeus siirtyy vastaanottavalle
museolle ja teoksesta tai esineestd tulee sen kokoelmien osa. Omistusoikeus ei kuitenkaan siirry ja myds kayttéon
saattaa liittyd rajoituksia.

Elinkaari Nykytaiteen kentdllé tehd&dn myds teoksia, jotka eivat sdily kymmenid tai satoja vuosia. Taideteos voi olla
esimerkiksi aantq, liikkuvaa kuvaa, katoavaa taidetta, performanssia, installaatiota tai internet-taidetta. Se voi olla
myo&s kaava tai konsepti. Mikali ngité teoksia hankitaan kokoelmiin, saatetaan niille sopia elinkaari. Tarvittaessa
voidaan myds sopia, mitd teokselle tapahtuu elinkaaren pdattymisen jalkeen, eli miten se poistetaan museon
kokoelmista.

Ennaltaehkaiseva ja korjaava konservointityd Ennaltaehkdiseva konservointi sisaltdd kaikki ne teokseen
vaikuttavat olosuhteet ja sdilyttémiseen liittyvat toimenpiteet, joilla pyritddn ehkdisemadn ja hidastamaan
taideteoksen vaurioitumista. Korjaavat toimenpiteet ovat teoksen kemialliseen tai fyysiseen rakenteeseen tehtyja
suojaavia ja tukevia muutoksia. Yksinkertaisimmillaan ne ovat jo syntyneiden vaurioiden etenemisen pysdyttamistd,
teoksen puhdistamista tai erilaisten tukirakenteiden tekoa.

Inventointinumero on taideteoksen pysyva tunniste, teokselle annettu yksildllinen numero tai kirjain- ja
numeroyhdistelmd. Tunnisteen tarkoitus on yksiloid& teos pysyvdsti ja sen muodostamisen sdadnnéilld voidaan
ilmaista mihin kokoelmaan ja museoon teos tai teoksen osa kuuluu.

Inventointi Inventoinnin yhteydessd tarkastetaan teosten olemassaolo ja sijaintipaikka sekd mahdollisesti
tarkastetaan ja tdydennetadn teosten luettelointitietoja.

Julkinen taideteos P&dsadntoisesti ulkotiloissa kaikkien ndhtavissd oleva, usein julkisyhteison, kuten valtion tai
kunnan tilaama ja rahoittama tai myotavaikutuksella pystytetty teos.

Kansainvaliset museostandardit Kansainvdliset museostandardit madrittelevat tietyt raja-arvot nayttely- ja
sdilytystilojen  olosuhteille  kuten ilmankosteudelle ja I&dmpédtilalle, sek& ottavat huomioon erilaiset
turvallisuuskysymykset.

Katutaide Katutaiteella tarkoitetaan julkisessa tilassa tehtyj@ omaehtoisia, paikkasidonnaisia taidetekoja:
maalauksia, interventioita ja tapahtumia. Se ei ole tiukkarajaisesti madriteltavissd, koska sen muodot ja valineet
muuttuvat ja sitd leimaa djankohtaisuus myds sisdllon tasolla. Katutaiteeseen liittyy vapaus, ja useimmiten se
tarkoittaakin instituutioiden ulkopuolella tehtavad taidetta.

Kokoelmapoisto Valilld museckokoelmista on valttdmatontd poistaa teoksia esimerkiksi niiden huonon kunnon,
rakennetussa ympdristdéssa tapahtuvien muutosten, tai muiden syiden perusteella. Kokoelmapoisto tarkoittaa
objektin pysyvad siirtdmistd pois museokokoelmista; sekd konkreettisia poistotoimenpiteitd, ettd museo-cbjektin
statuksen muutosta.

Kokoelmatyé Kokoelmatydstd puhuttaessa tarkoitetaan sitd tyétd, jota museoissa tehddan pdivittdin sen
kokoelmien hyvdksi. Kokoelmat eivat vain ole passiivisesti olemassa, vaan niiden sdilyttdmisen ja esittdmisen parissa
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tekee tyétd moninainen joukko museoammattilaisia. HAMissa kokoelmaa kartutetaan, hoidetaan ja saatetaan
yleisén nahtdville tavoin, joita on avattu tarkemmin tassé kokoelmapolitiikassa.

Komissio Taiteesta puhuttaessa komissiolla tarkoitetaan sitd, ettd taiteilija ja rahoittaja sopivat teoksen
toteutuksesta etukdteen. Komissiomenettely turvaa taloudellisesti taiteilijan tydskentelyn. Useimmiten teos tulee
valmistuttuaan rahoittajan omistukseen.

Kuratoida Kuratoiminen on sisdltéjen luomista. Kuraattori suunnittelee ndyttelyn konseptin, valitsee nayttelyn
teokset, suunnittelee ripustuksen (usein, mutta ei aina, yhdessd nayttelyarkkitehdin kanssa), hoitaa nayttelyyn liittyvid
kaytadnnon jarjestelyj@ ja on yhteydessd taiteilijoihin. Nayttelyn kuraattorina voi toimia joku taidemuseon
sisaltdhenkilokunnasta tai ndyttelylla voi olla museon ulkopuolinen kuraattori.

Kuriiri Silloin, kun taidemuseon kokoelmateoksia lainataan ulkopuolisille tahoille, taidemuseo voi halutessaan
|Ghettdd teoksen mukaan  kuriirin, joka on usein koulutukseltaan konservaattori. Kuriiri  matkustaa
taideteoskuljetuksen mukana varmistaen teosten turvallisuuden ja valvoen niiden kdsittelyd ja ripustamista
lainapaikassa.

Mediataide Mediataiteeksi luokitellaan monenlaisia mediateknologiaa kdyttavid taideteoksia perinteisemmadstd
Gdanitaiteesta monimutkaisiin sosiaalisen median verkostoaktiviteetteihin. Mediataiteessa on kysymys taiteesta, jossa
erilaisella mediateknologialla on sekd& teoksen tekemisen ja tuottamisen, ettd esittdmisen ja vastaanottamisen osalta
keskeinen, huomattava merkitys.

Muraalimaalaus Muraalimaalaus on isokokoinen seinddn, kattoon tai muuhun pysyvadn rakenteeseen tehty
maalaus, joka on yleensd ulkotiloissa kaikkien saavutettavissa.

Paikkasidonnaisuus Paikkasidonnaisessa taiteessa paikan merkitys korostuu teoksen ldhtokohtana ja nimittavana
tekijand. Teokset onkin usein tarkoitettu muualla kuin museo- ja galleriatiloissa koettaviksi. Paikkasidonnainen taide
tulee parhaiten ymmarretyksi kontekstissa, jonka ehdoilla se on luotu.

Prosenttiperiaate Taiteen hankinfamuoto, jossa tulevat taidehankinnat huomioidaan julkisessa rakentamisessa
suunnittelu- ja toteutusvaiheessa varaamalla tietty prosenttiosuus rakennuskustannuksista kohteeseen tuleviin
julkisten taideteosten hankintakuluihin.

Registraattori Registraattori on Suomessa uusi ammattinimike, ja tyétehtévat ovat vaihtelevia. HAMissa
registraattorit vastaavat ndyttelyohjelmiston aikataulutuksen ylldpidosta, |dhtevistd kokoelmalainoista seka
ndyttelytoimintaan liittyvien lainojen, vakuutusten ja kuljetusten suunnittelusta sekd koordinoinnista.

Sijoitustoiminta Sijoitustoiminnalla tarkoitetaan taideteoksen sijoittamista toistaiseksi taidemuseon ulkopuolelle.
HAM sijoittaa kokoelmansa taideteoksia kaupungin toimitiloihin eri puolille Helsinkid. Sijoitustoiminta edistdd HAMin
kokoelmateosten ja siten myds kuvataiteen entistd parempaa saavutettavuutta.

Taideteoskilpailu Toisinaan uusia taideteoksia hankitaan taideteoskilpailujen kautta. Taidekilpailu voidaan
jarjestad joko yleisend, kaikille kuvataiteilijoille avoimena kilpailuna tai valituille taiteilijoille kohdistettuna
kutsukilpailuna. Suomen Taiteilijaseura yllapitaa kilpailusdantdjd, jotka madrittelevat tarkemmin  kilpailujen
jarjestamista.
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