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Taidemuseon johtokunnan lausunto Ehdotuksesta museopoliitti-
seksi ohjelmaksi

HEL 2017-003724 T 00 01 06

Lausuntoehdotus

Taidemuseon johtokunta antaa asiasta seuraavan lausunnon: 

Museolain kokonaisuudistus on tarkoitus toteuttaa valtionosuusjärjes-
telmän uudistuksen rinnalla siten, että laki voidaan hyväksyä ennen 
vuotta 2019. Museopoliittisen ohjelman laatimista varten Opetus- ja 
kulttuuriministeriö asetti 2015 työryhmän, jonka laatima Ehdotus mu-
seopoliittiseksi ohjelmaksi on nyt lausuntokierroksella. Työryhmän teh-
tävänä oli tarkastella kokonaisvaltaisesti suomalaista ammatillisesti hoi-
dettua museokenttää ja muodostaa näkemys sen tulevaisuudesta. Työ-
ryhmä otti huomioon toimintaympäristön muutokset ja laatia linjaukset 
ja painopisteet museotoiminnalle Suomessa. Lisäksi työryhmän tuli ot-
taa kantaa museolaitoksen rakenteeseen, valtionosuusjärjestelmän toi-
mivuuteen ja rahoituksen kohdentumisen perusteisiin. 

Museopoliittisen ohjelma tavoitteena on nostaa esiin museot asiantunti-
joina, kumppaneina ja mahdollistajina. Museot tarjoavat elämyksiä ja 
tietoa ja luovat näin mahdollisuuksia luovuudelle, sivistykselle, identi-
teettien rakentumiselle ja muutosten ymmärtämiselle. Museot ovat kat-
tavasti tarjolla oleva kulttuuripalvelu ja niiden rooli alueiden vetovoimai-
suuden ja elinvoimaisuuden kehittämisessä on keskeinen. 

Museopoliittisessa ohjelmassa linjataan museoalan keskeiset menes-
tystekijät. Näitä käsitellään kuuden kehittämiskokonaisuuden kautta. 
Näitä ovat:
- Tavoitteena kohtaamiset ja kumppanuudet
- Osaava ja oppiva museoala
- Museoiden kokoelmat esille ja käyttöön
- Digitaalisuus mahdollisuuksien avaajana
- Uudistuva, vahva ja vaikuttava museokenttä
- Kestävyyttä ja joustavuutta rahoitukseen 
Kukin kokonaisuus sisältää toimenpide-ehdotuksia. 

Ohjelmaehdotuksen s. 47 alkaen käsitellään museolain kokonaisuudis-
tusta: 
Museopoliittinen työryhmä esittää, että museolain kokonaisuudistuk-
sessa otetaan huomioon seuraavat näkökohdat: 
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1. Museolaki ja -asetus toimii myös jatkossa museoalan kehittämisen 
tukena siten, että laissa määritellään ammatillisen museotoiminnan ta-
voitteet ja tehtävät sekä toiminnalle asetettavat edellytykset. 
2. Museotoiminnan tehtäviä korostetaan yhteiskunnan näkökulmasta. 
3. Museoiden tehtävät ja toiminnan tarkoitus saatetaan ajan tasalle ja 
otetaan huomioon myös seuraavia uusia näkökulmia: 
• moninaisuus ja osallisuus kulttuuriperintöön 
• kulttuurinen kestävyys kestävän kehityksen kokonaisuudessa 
• hyvinvointi 
• aineeton kulttuuriperintö 
• demokraattisen yhteiskuntakehityksen tukeminen 
4. Valtionosuuden edellytykset määritellään selkeästi siten, että valtio-
nosuuden piirissä toimivilla ja piiriin pyrkivillä museoilla on tiedossa am-
matilliselta museotoiminnalta edellytetyt vaatimukset. 
• nykyiset valtionosuuden edellytykset ovat pääosin oikeita ja tarpeelli-
sia, mutta käsitteet täsmennetään ja saatetaan ajan tasalle 
• kokoelmien omistajuus valtionosuuden edellytyksenä ja kokoelmien 
turvaamista koskevat säännökset tarkistetaan 
• suunnitteluasiakirjoja koskevat edellytykset tarkistetaan ja ratkaistaan, 
otetaanko käyttöön vaatimus kokoelmapoliittisesta ohjelmasta 
• kelpoisuusvaatimukset säilytetään pääosin ennallaan; osaamisen tu-
lee olla monipuolista eikä sitä tule nykyistä tarkemmin rajata, mutta mu-
seonjohtajan osalta tulee painottaa myös johtamiskokemusta ja opinto-
ja 
• minimihenkilömäärää koskeva vaatimus tarkistetaan 
5. Korotettua valtionosuutta saavien museoiden tehtävistä säädetään 
lain tasolla. 
• työryhmä on esittänyt korotetun valtionosuuden korvaamista tehtävä-
perusteisella rahoituksella, lakiin tehdään vastaavat muutokset 
• tehtävistä, myös kulttuuriympäristöön liittyvistä asiantuntijatehtävistä, 
säädetään jatkossa asetuksen sijaan lailla 
• museoiden nimikkeissä otetaan käyttöön vastuumuseo -käsitteet 
• neuvotteluja koskeva asetuksen säännös tarkistetaan 
6. Valtionosuuden piiriin hyväksymistä ja henkilötyövuosimäärien vah-
vistamista koskevat säännökset muutetaan vastaamaan uuden rahoi-
tus-järjestelmän toimintaperiaatteita. 
7. Harkinnanvaraisen ja lakisääteisesti määräytyvän rahoituksen suhde 
ja rahoituksen perusteet tarkistetaan ja määritellään rahoituslainsää-
dännön uudistamisen yhteydessä. 
8. Euroopan unionin tietosuoja-asetuksen kansallisen toimeenpanon 
yhteydessä tarkistetaan tarve täydentää museolakia, jotta oikeus tehtä-
vien hoidon edellyttämään henkilötietojen käsittelyyn voidaan turvata. 
9. Tarkempia säännöksiä voidaan antaa asetuksella.

Taidemuseon johtokunta toteaa Ehdotuksesta museopoliittiseksi ohjel-
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maksi: 

Ehdotuksen keskeisin muutos on, että alueelliset vastuumuseot tulevat 
korvaamaan nykyisen maakunta- ja aluetaidemuseojärjestelmän. Kult-
tuuriperintöön ja taiteeseen liittyvät alueelliset tehtävät kootaan pää-
sääntöisesti yhden ylläpitäjän tuotettaviksi. Ohjelman mukaan tämä 
mahdollistaa vahvempien toimintayksiköiden kehittymisen ja parantaa 
palveluiden saatavuutta asiakkaan näkökulmasta. Tehtävien yhdistämi-
nen yhdelle edistää myös eri toimijoiden asiantuntijoiden vuorovaiku-
tusta ja yhteistyötä. Toiminta-alueet määritellään uudestaan. Museoilla 
on määritellyt alueelliset asiantuntija- ja kehittämistehtävät. Lisäksi vas-
tuumuseoilla voi olla alueellisesti räätälöityjä tai valtakunnallisesti keski-
tettyjä tehtäviä. 

Museoiden toiminta-alueiden uudelleen määrittelyssä seurataan uudis-
tuvaa kunta- ja maakuntajakoa, mutta vastuumuseoiden lukumäärä ei 
välttämättä vastaa uusien maakuntien tai nykyisten museoiden mää-
rää. Yhden vastuumuseon toimialue voi ulottua useaan maakuntaan. 
Mikäli jokin vastuumuseo ei pysty tai halua hoitaa kaikkia tehtäväkoko-
naisuuksia, voidaan ne poikkeustapauksessa siirtää toisen vastuumu-
seon hoidettavaksi. Opetus- ja kulttuuriministeriö päättää vastuualueis-
ta museon ylläpitäjän hakemuksen perusteella. Tehtävä on museolle 
vapaaehtoinen ja sen tarkempi määrittely tapahtuu vuoropuhelussa yl-
läpitäjän kanssa.”

Helsingin kaupungin taidemuseo on toiminut Uudenmaan aluetaidemu-
seona vuodesta 1993 lähtien. Toiminnan painopisteet ovat pitempään 
olleet julkinen taide ja yleisötyö. 

Uudenmaan aluetaidemuseon erityispiirre on toimintaympäristössä: 
Alueella on useita isoja, ammatillisesti hoidettuja taidemuseoita ja lisäk-
si pienempiä toimijoita. Tämä poikkeaa muiden aluetaidemuseoiden 
toimintaympäristössä. Lisäksi ammattitaiteilijoiden, gallerioiden ja muun 
taidekentän toimijoiden osuus on Uudellamaalla suuri. 

HAMin aluetaidemuseotoiminnassa onkin painottunut vahvasti pääkau-
punkiseudulla tehty yhteistyö. 

Ehdotuksessa todetaan mm., että ”kulttuuri- ja luonnonperintö sekä tai-
de ovat puolestaan keskeinen voimavara alueiden ja kuntien erityispiir-
teiden ja elinvoimaisuuden vahvistamisessa. Museoiden asiantuntija-
palvelulla voidaan tukea muun muassa laadukkaan ympäristön suunnit-
telua ja julkisen taiteen hankintaa ja hallinnointia. ” Julkisen taiteen 
hankinta ja hallinnointi on yksi HAM Helsingin taidemuseon ydintoimin-
noista, julkisen taiteen toiminta on laajaa verrattuna moneen muuhun 



Helsingin kaupunki Esityslista 4/2017 4 (6)
Taidemuseon johtokunta

TMJ/3
11.04.2017

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 5400 Jaakonkatu 2 D +358 9 310 87041 fi0201256-6 FI5515723000341610
00099 HELSINGIN KAUPUNKI HELSINKI 00100 Faksi Alv.nro
taidemuseo.fi http://www.helsingintaidemuseo.fi +358 9 310 87000 fi02012566

kaupunkiin.  HAMilla on toiminnasta pitkä kokemus. Tästä syytä julki-
nen taide voisi olla yksi HAMin vastuumuseona alueelle tarjoama räätä-
löity tehtävä.  

Tehtävänantoja vastuumuseoille ei ole tarkennettu. Alueelliset asian-
tuntija- ja kehittämistehtävät tulevaisuudessa olisivat ehdotuksen mu-
kaan alueellisen museotyön kehittäminen, kulttuuriympäristön asiantun-
tijatehtävät sekä kulttuuriperinnön, taiteen ja visuaalisen kulttuurin ke-
hittämis- ja asiantuntijatehtävät. Museopoliittisen ohjelman kehittämis-
kohteet ovat oletettavasti kuitenkin ohjaamassa tätä toimintaa. 

Helsingin kaupungin tuleva toimialauudistus luo hyvän pohjan myös 
alueelliselle vastuumuseotoiminnalle. Kulttuuripalvelu on kokonaisuus, 
joka tulisi tarjoamaan alueellisen toiminnan. Kulttuuripalvelu ja siihen 
sisältyvät museot ovat vahva toimija alueella. Tulevan toimialan ja kult-
tuurin palvelukokonaisuuden toimintaympäristön haasteet ja toiminnan 
painopisteet, myös taidemuseon toiminnan - osallistaminen, yhteisölli-
syys, asiakaslähtöinen toiminta, matalan kynnyksen museopalvelut, 
valmius keskustella ja ottaa kantaa, vapaaehtoistoiminnan kehittämi-
nen sekä digitaalisuuden hyödyntäminen palveluiden tarjoamisessa, - 
ovat pitkälti samoja kuin mitä ehdotuksessa on tunnistettu. Taidemu-
seon toimintakenttä on globaali ja sen on mahdollista hyödyntää toimin-
nassa kansainvälisiä verkostojaan. HAMin on mahdollista jatkaa pää-
kaupunkiseudun taidemuseoiden yhteistyön ja toiminnan kehittämistä 
myös tulevaisuudessa, osana näyttelyohjelmistoa, julkisen taiteen eri-
tyisosaamista tai museon ulkopuolella tehtävää yleisötyötä. Lisäksi 
näyttelyihin liittyvää, asiakaslähtöistä museokokemuksen kehittämistä 
olisi mahdollista hyödyntää aluetaidemuseotyössä.   

Taidemuseon johtokunta haluaa kiinnittää huomiota myös siihen, että 
valtionosuudesta ja toiminnan tarkemmasta rahoitusosuudesta ei vielä 
tiedetä. Ehdotuksessa todetaan, että valtio osallistuu jatkossakin alu-
eellisen toiminnan rahoittamiseen valtionosuusjärjestelmän kautta. Ra-
hoituksen kriteerit ja toteutustapa täsmennetään valtionosuusjärjestel-
män uudistamisen yhteydessä.  Rahoituspohjan laajentamista toiminta-
alueen kuntiin selvitetään myös.  

Lisäksi ehdotuksessa todetaan, että nykyiset valtionosuuden edellytyk-
set ovat pääosin oikeita ja tarpeellisia, mutta käsitteet saatetaan ajan 
tasalle. Nykyisen alueellisen statuksen mukaisesti määräytyvä valtiono-
suuden korotusosa korvautuu tehtäväperusteisella rahoituksella. Tä-
män perusteista ei vielä ole tarkempaa tietoa. Tehtävät tulee määritellä 
selkeästi. 

Taidemuseon johtokunta korostaa, että jatkovalmistelussa tulee huo-
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lehtia rahoitusmallin kokonaisuuden, henkilötyövuosipohjaisen perusra-
hoituksen, tehtäväperusteisen lisäosan, sekä harkinnanvaraisen rahoi-
tuksen toimivuudesta. 

Museoalan toimintaympäristön muutoksia käsittelevässä kappaleessa 
todetaan, että jos palveluiden julkinen rahoitus pienentyy, kilpailu julki-
sesta rahoituksesta kiristyy entisestään. Lisääntyvät tehtävät ja asiak-
kaiden tarpeiden täyttäminen edellyttävät toiminnan rahoituspohjan laa-
jentamista myös yksityisen rahoituksen osalta. 

Alue, jota ehdotus museopoliittiseksi ohjelmaksi ei käsittele omana ke-
hittämiskokonaisuutenaan, on näyttelytoiminta. Tämä perustellaan sillä, 
että se on toimintaa, jota julkinen rahoittaja ei pyri ohjaamaan. Näyttely-
toiminnalla on kuitenkin mahdollista toteuttaa museopoliittisen ohjel-
man kehittämisalueisiin liittyviä ohjelman kuuden kehittämiskohdan lin-
jauksia sekä museolain uudistuksessa ilmaistuja toiminnan kehittämi-
sen uusia näkökulmia. Taidemuseotoiminnasta voidaan yleisesti katsoa 
olevan yli puolet näyttelytoimintaa. Näyttelyiden rooli alueiden vetovoi-
maisuuden ja elinvoimaisuuden kehittämisessä sekä taidemuseoiden 
menestystekijänä on keskeinen. Taidemuseoiden näyttelytoiminta ke-
rää myös suuria yleisöjä ja on merkittävä osa taidemuseoiden tulon-
muodostusta. 

Museopoliittisessa ohjelmassa todetaan, että toiminnan vaikuttavuutta 
ei voida mitata esimerkiksi museokäyntien määrillä, vaan museotoimin-
nan ja museopalveluiden monimuotoisuus tulee uudessa rahoitusjär-
jestelmässä tunnistaa. 

Ehdotuksen perusteella on vielä vaikea arvioida museolain muutosten 
konkreettisia vaikutuksia. Taidemuseo ja kaupunginmuseo voivat kui-
tenkin todeta yhteisesti, että mikäli Helsinki olisi alueellisen vastuumu-
seon ja sen tehtävien ylläpitäjä, on Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan, 
Kulttuurin palvelukokonaisuuden, kaupunginmuseon ja taidemuseon, 
mahdollista vastata edelleen alueellisen museotyön ja taidemuseotyön 
tukemisesta ja kehittämisestä sekä kulttuuriympäristön suojelu- ja 
asiantuntijatehtävistä, eli rakennussuojelusta, restauroinnin ohjaukses-
ta ja arkeologiasta, edellyttäen että rahoitus on riittävä myös muuttu-
neessa tilanteessa.

Lausunto kaupunginkanslialle. 

Esittelijä
taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila
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