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1   Selvityksen tausta ja toimeksianto 

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti kokouksessaan huhtikuussa 2016 valtuuttaa 

kulttuurikeskuksen aloittamaan hankkeen avustusjärjestelmän ja arviointiperus-

teiden uudistamiseksi. Uudistuksen tavoitteena oli luoda avustusjärjestelmä, joka 

myös jatkossa muodostaisi toimivan alustan, johon yhdistyy taiteellisen laadun ja 

moninaisuuden kehittyminen. Järjestelmän tulisi osaltaan turvata pysyväisluon-

teisten toimintojen jatkuvuus mutta samalla mahdollistaen myös uusien toimijoi-

den saaminen avustusten piiriin. (Kklk § 41, 12.4.2016) 

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti kokouksessaan joulukuussa 2016 osana 

avustusuudistusta, että edelleen jatkovalmistelussa sovitaan kaupungin linjaukset 

ja selvitetään työnjako visuaalisten taiteiden työskentelyn ja näyttelytoiminnan 

edistämiseksi. Päätöksen liitteessä mainitaan lisäksi, että taide- ja kulttuuriavus-

tusten myöntämistä visuaalisen taiteen näyttelytoiminnan tukemiseen tarkastel-

laan erillisselvityksellä ja asia tuodaan lautakunnan päätettäväksi kevään 2017 

aikana. (Kklk § 129, 13.12.2016) 

Kaupungin uudessa organisaatiossa kulttuuripolitiikasta, sisältäen kuvataidepoli-

tiikan, vastaa uusi kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta. Avustuksista päättää kult-

tuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alainen kulttuurijaosto, ja avustusvalmistelu ta-

pahtuu yleisten kulttuuripalveluiden alaisessa Avustukset ja kumppanuudet -

yksikössä. 

 

2   Kuvataiteen avustamiselle asetettavat tavoitteet 

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti joulukuussa 2016 1.6.2017 voimaan tulevat 

uudet avustusmuodot ja arviointiperusteet (Kklk § 129, 13.12.2016). Avustukset 

jakautuvat jatkossa kolmeen avustusluokkaan: taide- ja kulttuuriavustuksiin, jotka 

on tarkoitettu yleisölle avoimien taide- ja kulttuuritoiminnan sekä taiteen perus-

opetuksen avustamiseen Helsingissä, kehittämisavustuksiin, jotka on tarkoitettu 

taiteen ja kulttuurin kehittämishankkeisiin, ja palkintoihin. Avustusten yhteiset ar-

viointiperusteet ovat taiteellinen laatu, monimuotoisuus ja tasa-arvo, saavutetta-

vuus ja saatavuus, osallisuus ja osallistuminen sekä toiminnallinen laatu ja toteu-

tus. 

Avustusuudistukselle on asetettu useita kulttuuripoliittisia tavoitteita, joiden perus-

teella avustusuudistuksen onnistumista arvioidaan (Kklk § 129, 13.12.2016): 

      Taiteen ja kulttuurin ammattimaisuus kehittyy ja kunnianhimo kasvaa 

      Taide ja kulttuuri kuvastavat monipuolista, monikulttuurista ja kan-
sainvälistyvää Helsinkiä 

      Kulttuurin ja taiteen yleisöt kasvavat ja monimuotoistuvat  
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      Aktiivinen ja omaehtoinen osallistuminen taiteeseen ja kulttuurin li-
sääntyvät 

      Uudet toimijat sekä uusien taide- ja kulttuurimuotojen ja tekemisen 
tapojen edustajat hakevat ja saavat avustuksia 

      Avustusmäärärahan ja kulttuuritarjonnan alueellinen jakautuminen 
tasapainottuvat 

      Pienien ja keskisuurten kulttuuritoimijoiden on helpompi kasvaa ja 
kehittyä 

      Kulttuurin omavarainhankinta vahvistuu 

      Toiminnan pitkäjännitteinen suunnittelu paranee ja on mahdollisuus 
saada monivuotisia avustuspäätöksiä 

      Avustustoiminnan vaikutuksia voidaan ennakoida ja mitata 

      Taiteellisten ja toiminnallisten kehittämishankkeiden toteuttaminen 
helpottuu 

      Avustushakemukset ovat laadukkaampia 

      Avustuskäsittelijät ovat entistä enemmän erilaisten asiakkaiden käy-
tettävissä 

      Kaupungin tukien tunnettuus ja kaupungin uskottavuus kulttuurin 
avustajana lisääntyy  

Keskeinen avustusuudistuksen kulttuuripoliittisten tavoitteiden toteuttamistapa 

ovat avustamiselle yhteiskehittämisen pohjalta asetetut arviointikriteerit ja niiden 

mukainen avustushakemusten arviointiprosessi. Tavoitteiden toteutuminen edel-

lyttää avustusmäärärahojen kohdentamista hankkeisiin, jotka edistävät edellä 

mainittuja tavoitteita. Kuvataiteen kohdalla tavoitteena on avustusjärjestelmän 

kautta toteuttaa kuvataidepolitiikkaa, joka sekä tukee kaupungin kuvataiteen ko-

konaisnäkemystä että edistää kuvataiteen keinoin koko avustusjärjestelmälle 

asetettuja tavoitteita. Tämä edellyttää toimivaa työnjakoa, yhteistyötä ja uudenlai-

sia prosesseja. Seuraavissa kappaleissa käydään läpi kuvataiteen tukemista ja 

vastuita kaupungin sisällä. Tekstiä lukiessa on syytä huomioida, että avustusten 

myöntäminen on aina harkinnanvaraista. 

 

3   Kuvataiteen kokonaisuus avustamisen näkökulmasta 

 

Kuvataiteen näyttelytoiminta 

Helsingin kaupungin omasta kuvataiteen näyttelytoiminnasta vastaa ensisijaisesti 

Helsingin taidemuseo. HAM tuottaa kansainvälisiä ja kotimaisia näyttelyitä joko 

yksin tai yhdessä alan ammattilaisten kanssa.  

Kaupungin taidemuseo (HAM) vastaa taidemuseon palveluiden tuottamisesta. Se 

hoitaa ja kartuttaa helsinkiläisten omaa, yli 9000 teoksen taidekokoelmaa. Tai-

demuseo edistää kuvataiteen saavutettavuutta sijoittamalla ja tuottamalla julkista 
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taidetta eri puolille Helsinkiä. Suuri osa kokoelmasta on esillä julkisissa tiloissa: 

puistoissa, kaduilla, virastoissa, terveysasemilla, kouluissa ja kirjastoissa eri puo-

lilla Helsinkiä. Taideteosten sijoitustoiminta tuo taidekokoelmaa kaupunkilaisten 

nähtäville ja lisää kuvataiteen saavutettavuutta. 

HAMin 2017 uudistettu kokoelmapolitiikka esittelee taidekokoelman kartuttami-

sen, hoitamisen ja esittämisen periaatteita ja käytänteitä. 

Prosenttiperiaatteella toteutettavien julkisen taiteen hankkeiden määrä Helsingis-

sä on lisääntynyt huomattavasti viime vuosina. HAMin asiantuntijarooli hankkeis-

sa on merkittävä. HAM tuottaa omien julkisen taiteen hankkeidensa kautta teok-

sia alueille, joissa on vähän tai ei lainkaan julkista taidetta. HAM myös kehittää 

uusia tapoja teosten tuottamiseen ja asukkaiden osallistamiseen sekä sitouttami-

seen julkiseen taiteeseen. 

Taidemuseo tuottaa korkeatasoisia kansainvälisiä ja kotimaisia näyttelyitä ver-

kostojensa avulla. HAMin näyttelytoiminta keskittyy Tennispalatsiin, missä vuosit-

tain näyttelyitä on noin 20. Yleisöllä on vapaa pääsy osaan tiloista, joissa esitel-

lään taidemuseon omia kokoelmia. Ilmaiseksi voi tutustua myös HAM-galleriaan, 

jossa tuodaan esille uutta ja kokeilevaa taidetta. HAM valitsee gallerian näyttely-

ohjelman hakumenettelyllä.  

Tällaista näyttelytuotantoa tai muuta vahvasti taidemuseon tukemaa tai tuotta-

maa toimintaa ei ole perusteltua erikseen tukea avustuksin. Taidenäyttelyitä jär-

jestetään kaupungin toimesta ja/tai tiloissa säännöllisesti myös esimerkiksi Hel-

singin kirjastoissa sekä kaupungintalon Virka-galleriassa. Lisäksi kulttuurikeskuk-

sella on kulttuuritaloissaan näyttelytiloja, joissa järjestetään vuosittain noin 120 

pienimuotoista näyttelyä.  

Oman näyttelytuotannon rinnalla Helsingissä on aktiivinen muu taidemuseo ja -

galleriakenttä, jonka toimesta kaupungissa järjestetään vuosittain satoja näyttelyi-

tä. Pääsääntöisesti tätä toimintaa ei ole tuettu kaupungin avustuksista lukuun ot-

tamatta yksittäisiä taiteilijavetoisia, taiteilijajärjestöjen- tai liittojen ylläpitämiä voit-

toa tuottamattomia gallerioita. Kaupalliset galleriat laskuttavat taiteilijoilta vuokraa 

ja ottavat osan teosmyynnistä. 

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on uudesta avustusjärjestelmästä päättäessään 

linjannut, ettei avustusta myönnetä yksittäisiin konsertteihin tai esityksiin. Linjaus 

mahdollistaa laajempien kokonaisuuksien ja tapahtumallisuuden tukemisen sirpa-

leisuuden kustannuksella sekä avustusmäärärahojen kanavoimisen hankkeisiin, 

joiden rakenteellinen merkitys ja näkyvyys helsinkiläisille on suurempi. Tämä lin-

jaus on perusteltua laajentaa koskemaan myös yksittäisiä näyttelyitä. Kuvataiteen 

näyttelytoiminnan laajamittainen saattaminen kaupungin avustusten piiriin vaatisi 

huomattavaa lisäystä taiteen ja kulttuurin avustusmäärärahoihin. On sen sijaan 

perusteltua kanavoida avustusmäärärahoja kuvataiteen yksittäisiä näyttelyitä laa-
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jempiin ja kattavampiin kokonaisuuksiin, jotka edistävät Helsinkiä kuvataidekau-

punkina ja uusien kuvataiteen tuotantorakenteiden käyttöönottoa.  

 

Kuvataidetapahtumat 

Avustusuudistuksella tavoitellaan, että kulttuuritarjonnan alueellinen jakautumi-

nen tasapainottuisi ja että kaupunkilaisten aktiivinen ja omaehtoinen osallistumi-

nen taiteeseen ja kulttuuriin lisääntyisi. Lisäksi tavoitteena on, että uudet toimijat 

ja uusien taide- ja kulttuurimuotojen ja tekemisen tapojen edustajat hakisivat ja 

saisivat avustuksia ja että taide ja kulttuuri kuvastaisivat monipuolista, monikult-

tuurista ja kansainvälistyvää Helsinkiä. Edellä mainittuihin tavoitteisiin voidaan 

vastata kohdentamalla avustusmäärärahoja tapahtumalliseen kuvataiteeseen ja 

erilaisiin kuvataidetapahtumiin, kaupunkitilassa toteutettaviin kuvataiteen projek-

teihin sekä eri kaupunginosissa toteutettaviin osallistaviin ja yhteisöllisiin kuvatai-

dehankkeisiin.  

Taidemuseossa on kolme yksikköä: taidekokoelmayksikkö, julkisen taiteen yksik-

kö ja taidenäyttely-yksikkö. Julkisen taiteen yksikkö vastaa taidemuseon julkisen 

taiteen kokoelmasta, julkisen taiteen hankinnasta ja tuottamisesta, sijoitettavasta 

taiteesta sekä julkisen taiteen ylläpidosta. Taidemuseo toteuttaa jatkossa yhä 

enemmän tapahtumallisia ja yhteisöllisiä julkisen taiteen projekteja. Nämä ovat 

kaupungin omaa tuotantoa, jota ei erikseen tueta avustuksin. Niiden puitteissa on 

mahdollista lisätä yhteistyötä taidemuseon ja alueellisten kulttuurikeskusten välil-

lä yleisöjen tavoittamiseksi. Koska taidemuseo vastaa julkisen taiteen hankinnas-

ta ja tuottamisesta Helsingissä, ei pysyviä teoksia kaupunkitilaan tuottavien yksit-

täisten taiteilijoiden töihin kuten veistosten tuottamiseen ole syytä myöntää erik-

seen avustuksia.  

Avustuksin voidaan kuitenkin jatkossa tukea erilaisia taiteilijavetoisia sekä kau-

punkilaisten itse tuottamia ja toteuttamia osallistavia ja/tai yhteisöllisiä kuvataide-

hankkeita, kuvataidehankkeita joissa kokeillaan uusia tuottamisen tapoja ja laa-

jempaa tekijäpohjaa, erilaisia katutaidehankkeita sekä muita kuvataidetapahtu-

mia, jotka täyttävät yhteiset avustuskriteerit ja edistävät Helsingin kuvataiteen 

monipuolisuutta, monikulttuurisuutta ja/tai kansainvälisyyttä.  

Helsingin julkisen kuvataiteen kokonaisnäkemyksen ja avustushakemusten arvi-

oinnin kannalta on järkevää tiivistää ja lisätä yhteistyötä yleisten kulttuuripalvelui-

den ja taidemuseon välillä. Avustuksista päätettäessä HAM voi antaa lausuntoja 

hakemuksista ja olla mukana valmistelussa. 

Kaupunkilaisille näkyvät myös jatkossa erilaiset yksittäisten taiteilijoiden, yhtei-

söiden, asukasyhdistysten ym. toteuttamat katutaidehankkeet ja -tapahtumat, joi-

ta kaupunki pyrkii helpottamaan mahdollisen avustamisen lisäksi myös luomalla 
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yhtenäisiä käytäntöjä ja yhteistyötä katutaiteen kannalta keskeisimpien taiteellis-

ten ja teknisten toimialojen ja yksiköiden kesken sekä keventämällä ja yksinker-

taistamalla katutaiteen lupaprosesseja. Näissä kaupungilla on hankkeita tukeva 

rooli, ja toteuttamisvastuu on tuottajalla. Pääsääntöisesti yksityisten taloyhtiöiden 

tuottamiin muraaleihin ei myönnetä avustuksia. Taidemuseolla ei ole roolia oma-

ehtoisesti toteutetuissa taideprojekteissa. 

Lisäksi kuvataiteen näkymistä ja asemaa edistetään osana kaupunkikehittämistä 

esimerkiksi prosenttirahahankkeiden kautta. Prosenttirahalla toteutettavissa tai-

dehankkeissa taidemuseolla on asiantuntijarooli. Siinä missä prosenttirahalla tuo-

tetaan väliaikaistaiteen hankkeita kuten tapahtumia, joissa kuvataide yhdistyy 

muihin taiteenaloihin, voivat taidemuseo ja yleiset kulttuuripalvelut tehdä yhteis-

työtä.   

 

Opetustoiminta ja pedagogiset hankkeet 

Kulttuurikeskuksen järjestämissä avustusuudistukseen liittyvissä yhteiskehittä-

miskehittämistilaisuuksissa visuaalisten taiteiden edustajat esittivät, ettei galleria-

toiminnan erilaisia yhteisöllisiä ja pedagogisia ulottuvuuksia ole täysmääräisesti 

pystytty hyödyntämään näyttelytoiminnan jäädessä avustamisen ulkopuolelle.  

Helsingissä on runsaasti kuvataiteen opetustoimintaa sekä alan yliopistoja ja 

ammatillisia oppilaitoksia. Pääsääntöisesti aikuisten harrastustoimintaa tai am-

mattiin tähtäävää kuvataideopetusta ei tueta avustuksin. Tällaiselle toiminnalle on 

omat vakiintuneet tukimuotonsa ja lisäksi kaupunki tuottaa suomen- ja ruotsinkie-

lisen työväenopiston kautta omia taidekursseja. Taiteen perusopetusta tuetaan 

avustuksin ja se on erikseen mainittu tuettavana kohteena taide- ja kulttuuriavus-

tusten kohdalla. Avustusjärjestelmäuudistuksella tavoitellaan muiden tavoitteiden 

ohella kulttuurin ja taiteen yleisöjen kasvamista ja monimuotoisuutta, jolloin myös 

näyttelytoimintaan liittyviä pedagogisia hankkeita on perusteltua tukea hankkei-

den täyttäessä kaikille avustuksille yhteiset kriteerit. Tällöin avustukset on perus-

teltua kohdentaa esimerkiksi gallerioiden pedagogisen toiminnan kehittämiseen 

ja esimerkiksi koulujen kanssa tehtävään yhteistyöhön, ei yksittäisiin kursseihin. 

Kuvataiteen yleisöpohjan laajentamista ja visuaalisten taiteiden asemaa voidaan 

edistää tukemalla avustuksin kuvataiteen alan pedagogisia hankkeita. Avustami-

selle täytyy kuitenkin tällöin olla peruste ja osoitettu tarve, eikä kaupungin ole 

pääsääntöisesti perusteltua alkaa tukea valtiollisesti rahoitettujen museoiden pe-

rustoimintaan liittyvää museopedagogista työtä.  
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Muu kuvataiteen tukeminen 

Kuvataiteen näyttely-, tapahtuma- ja pedagogisten hankkeiden lisäksi Helsingissä 

on myös muuta itse tuotettua ja muuta visuaalisten taiteiden toimintaa sekä ra-

kenteita, joita on tuettu tai voidaan tukea avustuksin.  

Uusi taiteen ja kulttuurin avustusjärjestelmä ei sisällä erillistä määrärahaa yksit-

täisille taiteilijoille myönnettäviin vastikkeettomiin taiteilija-apurahoihin. Tämä kos-

kee kaikkien taiteenlajien taiteilijoita, mutta voi koskettaa enemmän kuvataiteili-

joiden tai kirjailijoiden kaltaisia tyypillisesti freelance-pohjalla työskenteleviä tai-

teen ammattilaisia, joiden alalla työllistävät rakenteet pitkälti puuttuvat. Yksittäiset 

taiteilijat voivat uuden avustusjärjestelmän puitteissa hakea avustusta hankkei-

siin, jotka ovat yleisölle avoimia ja toteutuvat julkisessa tilassa. Tällaisia ovat 

esimerkiksi tietyille kohderyhmille suunnatut kuvataiteen saavutettavuutta lisäävät 

sekä osallistavat kuvataideprojektit sekä yhteisötaiteen hankkeet.  

Lisäksi avustuksia voi olla syytä kohdistaa sellaisiin kuvataiteen hankkeisiin, jotka 

edistävät tasa-arvoa ja moninaisuutta kuvataiteen ja kuvataiteilijoiden parissa. In-

novatiivisia ja uusia kuvataiteen kehittämishankkeita, jotka eivät täytä taide- ja 

kulttuuriavustusten avustuskriteerejä, voidaan tukea uudesta kehittämisavustus-

ten luokasta. Kehittämisavustusta voidaan avustuskriteerien mukaan myöntää 

hankkeisiin, jotka vastaavat kulttuurin kentällä koettuun kehittämistarpeeseen ja 

hyödyttävät taiteen kenttää pelkkää toteuttajatahoaan laajemmin, esimerkiksi yh-

teistyöverkostoihin tai kokeiluihin ja uudenlaisiin työskentelytapoihin. Sitä voidaan 

myöntää myös uudistumiseen ja kehittämiseen tähtääviin hankkeisiin. (Kklk § 

129, 13.12.2016) Aloitteen kuvataiteen alan kehittämishankkeisiin täytyy tulla vi-

suaalisten taiteiden kentältä. Hankkeiden arvioinnissa päävastuullisena on Avus-

tukset ja kumppanuudet -yksikkö, mutta myös taidemuseon asiantuntijuus on tar-

peen hankkeiden arvioinnissa. Tähän on syytä kehittää uusia työtapoja. Kuvatai-

dekenttää voidaan mahdollisesti tulevaisuudessa avustusten lisäksi tukea ja ke-

hittää myös kumppanuuksien kautta.   

Edellisten lisäksi Helsingin kuvataidekokonaisuuden kannalta keskeistä on myös 

kuvataiteilijoille suunnattu residenssitoiminta, jota voidaan tukea avustusmäärä-

rahoista. Osa kaupungin taiteilijapolitiikkaa ovat erilaiset ateljee- ja työtilat, jotka 

ovat erityisen tärkeitä kuvataiteilijoille. Koska työtilojen kohdalla kyseessä ei ole 

yleisölle avoin toiminta, niiden tuki toteutuu ensisijaisesti muun kulttuuri- ja elin-

keinopolitiikan kautta, ei avustusmäärärahoista.  

Kuvataiteen kokonaisnäkemyksen ja taiteenalakohtaisen yhteiskehittämisen tu-

eksi tulee jatkossa lisätä myös visuaalisten taiteiden tiedonkeruuta. 
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4   Toimenpide-ehdotukset 

1. Taidemuseo vastaa taidemuseon palveluiden tuottamisesta. Se sijoittaa ja 

tuottaa julkista taidetta eri puolille kaupunkia. Se tuottaa näyttelyitä ja hoitaa ja 

kartuttaa helsinkiläisten taidekokoelmaa.  

2. Tiivistetään yleisten kulttuuripalveluiden ja Helsingin taidemuseon välistä yh-

teistyötä kaupungin kuvataiteen kokonaisnäkemyksen kannalta keskeisten toi-

mintojen koordinoimiseksi ja kuvataiteen aseman edistämiseksi kaupungissa. 

3. Luodaan erilaisia käytännön prosesseja taidemuseon kokoelmien kiertämiselle 

alueellisissa kulttuurikeskuksissa. Tämä lisää kokoelmien saavutettavuutta hel-

sinkiläisille. Lisäksi tiivistetään yhteistyötä taidemuseon tuottamien julkisen tai-

teen hankkeiden osalta. 

4. Rajataan yksittäiset näyttelyt ja kurssit taide- ja kulttuuriavustusten ulkopuolel-

le. 

5. Yksittäisnäyttelyitä laajempaa, pitkäkestoisempaa ja kulttuuripoliittisesti kau-

pungin muuta tarjontaa tukevaa näyttelytoimintaa, visuaalisten taiteiden tapah-

tumia ja pedagogisia hankkeita tuetaan avustuksin, mikäli hanke tai toiminta täyt-

tää yleiset avustuskriteerit.   

6. Tuetaan visuaalisten taiteiden osallistavia ja yhteisöllisiä hankkeita sekä hank-

keita, jotka edistävät uudenlaisia kuvataiteen tuotantomalleja.  

7. Kehitetään aktiivisesti kuvataiteen rakenteita tukemalla erilaisia visuaalisten 

taiteiden kenttää laajemmin hyödyttäviä, osaamista kehittäviä ja taiteenalan ra-

kenteita tukevia hankkeita. Tuetaan visuaalisten taiteiden kehittämishankkeita, 

joiden kautta pyritään edistämään visuaalisten taiteiden asemaa ja näkyvyyttä 

Helsingissä ja Helsinkiä kuvataidekaupunkina.  

8. Yleisten kulttuuripalvelujen Avustukset ja kumppanuudet -yksikkö vastaa avus-

tusvalmistelusta. Lisätään taidemuseon mukanaoloa visuaalisten taiteiden avus-

tamisessa ja kehittämishankkeiden ja kumppanuuksien paikantamisessa. Tämä 

voi tarkoittaa esimerkiksi taidemuseon vastuuhenkilön mukanaoloa avustusha-

kemusten valmisteluprosessissa. 

9. Helsingin kuvataiteen kokonaisnäkemyksen tukemiseksi kehitetään visuaalisen 

alan tiedonkeruuta.  

 

 


