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Läsnä

Jäsenet
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puheenjohtaja

Lahdenranta, Matti toimitusjohtaja
jäsen

Lind, Jussi suunnittelupäällikkö
varajäsen

Sermilä, Paula kehittämisjohtaja
jäsen

Sieranoja, Tauno talousjohtaja
jäsen

Muut

Oker-Blom, Jan D kaupunginhallituksen edustaja
Jäppinen, Tuula toimitusjohtaja

esittelijä
Turpeinen, Pävi I hallintopäällikkö

pöytäkirjanpitäjä
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§ 7
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta 

Päätös

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen johtokunta päätti todeta kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi sekä valita jäsenet Matti Lahdenrannan ja 
Jussi Lindin tarkastamaan tämän kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Tuula Jäppinen

Päätösehdotus

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen johtokunta päättänee todeta 
kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi sekä valita jäsenet Matti 
Lahdenrannan (varalla Kirsi Remes) ja Riitta Simoilan (varalla Jussi 
Lind) tarkastamaan tämän kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Tuula Jäppinen
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§ 8
Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen talousarvion toteutumisennuste 
1/2012 

HEL 2012-005943 T 02 02 01

Päätös

Johtokunta päätti merkitä tiedoksi Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen 
vuoden 2012 talousarvion toteutumisennusteen 1/2012.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Tuula Jäppinen

Lisätiedot
Tuula Jäppinen, toimitusjohtaja, puhelin: +358931025100

tuula.jappinen(a)hel.fi
Pirjo Kivi, talouspäällikkö, puhelin: +358931025106

pirjo.kivi(a)hel.fi

Liitteet

1 Talousarvion toteutumisennuste 1_2012 Liite 1
2 Talousarvion toteutumisennuste 1_2012 Liite 2

Otteet

Ote Otteen liitteet
Otteet

Päätösehdotus

Johtokunta päättänee merkitä tiedoksi Taloushallintopalvelu-
liikelaitoksen vuoden 2012 talousarvion toteutumisennusteen 1/2012.

Tiivistelmä

Kaupunginhallituksen antamien vuoden 2012 talousarvion 
noudattamisohjeiden mukaan talousarvion toteutumisennuste laaditaan 
vuonna 2012 vähintään neljä kertaa vuoden aikana. Virastojen ja 
liikelaitosten on saatettava toteutumisennuste myös lauta- tai 
johtokuntansa tietoon. Lauta- ja johtokuntien on lähetettävä asiasta 
pöytäkirjanote, josta käy ilmi, mihin toimenpiteisiin se on päättänyt 
ennusteen johdosta ryhtyä.

Liitteenä olevat tuloslaskelman ja rahoituslaskelman sekä sitovien ja 
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisennusteet on laadittu tammi-
maaliskuun toteumatietojen pohjalta. Ennusteen vertailu on tehty 
alkuperäiseen talousarvioon nähden.
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Tilikauden yli/-alijäämä-ennuste on yhtäpitävä talousarvion 
nollatuloksen kanssa.
Talousarvioon verraten odotetaan tuloja kertyvän 808 000 euroa ja 
menoja ennustetaan toteutuvan 785 000 euroa sekä poistoja 44 000 
euroa talousarviota enemmän. Talousarvio toteutuu korkeammalla 
tasolla pääosin talousarvion vahvistamisen jälkeen tulleista uusista 
asiakkuuksista johtuen (Palmia ja Tilakeskuksen myyntilaskutus). 
Talousarviota suuremmat kulut kohdistuvat henkilöstö- sekä IT 
–kulujen kasvuun.   

Liikelaitoksen tuottavuustavoite on talousarviossa 110 ja sen tavoitteen 
ennustetaan toteutuvan. 

Talousarvion sitovia tavoitteita on kaksi: tilikauden tulos on ≥ 0 ja että 
asiakastyytyväisyys on vähintään 3,6 asteikolla 1-5. Molempien 
sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan suunnitellusti. 

Talousarvioennusteen ja tuottavuuden ennusteiden 
epävarmuustekijänä on uuden laskentajärjestelmän keskeneräisyyden 
tuomien lisäkustannusten, kuten ylitöiden ennakoinnin vaikeus sekä 
käyttöönoton myöhästymisen mahdollinen vaikutus 
asiakastyytyväisyyteen. 

Talousarvion muina toiminnallisina tavoitteina on palvelujen 
sähköistämisasteen nostaminen. Sähköistämisasteen ennustetta ei 
voida tehdä kirjanpidon osalta koska LASKE-järjestelmän käyttöönotto 
on myöhässä ja uuden järjestelmän tuottamaa automaatioastetta ei ole 
mahdollista saada vielä seurantatiedoista. Palvelujen ennuste 
tarkentunee tältä osin seuraavaan ennusteeseen. 

Palkanlaskennan toiminnallisten tavoitteiden, sähköiset 
palkkalipukkeet/kaikki palkkalipukkeet ennustetaan toteutuvan 91 %:sti 
(tavoite 67,0 % ja ennuste 61,0 %). Ennusteen mukaan sähköisyysaste 
pysyy edellisen vuoden tasolla. Palkanlaskennan toisen 
sähköistämistavoitteen, sähköisesti ilmoitetut poissaolot/kaikki 
poissaoloilmoitukset, ennustetaan toteutuvan 130 %:sti (tavoite 50 % ja 
ennuste 65 %). Järjestelmän käyttöönotto on laajentunut suunniteltua 
nopeammin erityisesti isoihin asiakasvirastoihin. 

Muiden osastojen toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan 
suunnitellusti.

Esittelijä
toimitusjohtaja
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Tuula Jäppinen

Lisätiedot
Tuula Jäppinen, toimitusjohtaja, puhelin: +358931025100

tuula.jappinen(a)hel.fi
Pirjo Kivi, talouspäällikkö, puhelin: +358931025106

pirjo.kivi(a)hel.fi

Liitteet

1 Talousarvion toteutumisennuste 1_2012 Liite 1
2 Talousarvion toteutumisennuste 1_2012 Liite 2

Otteet

Ote Otteen liitteet
Otteet
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§ 9
Talpan 2013 TA, raami sekä taloussuunnitelmaehdotuksen 2013-15 
laatimisohjeet ja käsittelyaikataulu

HEL 2012-005059 T 02 02 00

Päätös

Johtokunta päätti merkitä tiedoksi Helsingin kaupungin vuoden
2013 talousarvioehdotuksen raamin ja talousarvio- sekä
taloussuunnitelmaehdotuksen 2013 – 2015 laatimisohjeet. Lisäksi
johtokunta päätti, että Taloushallintopalvelu -liikelaitoksen vuoden
2013 talousarvio- sekä taloussuunnitelmaehdotus 2013 – 2015
käsitellään 31.5.2012 kokouksessa.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Tuula Jäppinen

Lisätiedot
Pirjo Kivi, talouspäällikkö, puhelin: +358931025106

pirjo.kivi(a)hel.fi
Tuula Jäppinen, toimitusjohtaja, puhelin: +358931025100

tuula.jappinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Vuoden 2013 TAEHD raami ja TAEHD 2013 ja TS 2013_2015 
laatimisohjeet

Päätösehdotus

Johtokunta päättänee merkitä tiedoksi Helsingin kaupungin vuoden
2013 talousarvioehdotuksen raamin ja talousarvio- sekä
taloussuunnitelmaehdotuksen 2013 – 2015 laatimisohjeet. Lisäksi
johtokunta päättänee, että Taloushallintopalvelu -liikelaitoksen vuoden
2013 talousarvio- sekä taloussuunnitelmaehdotus 2013 – 2015
käsitellään 31.5.2012 kokouksessa.

Tiivistelmä

Vuoden 2013 talousarvioehdotuksen raami ja talousarvio- sekä
taloussuunnitelmaehdotuksen 2013 – 2015 laatimisohjeiden kohdan
7.2 mukaisesti käsitellään johtokunnassa vuoden 2013 
talousarvioehdotuksen raami valmistelutyötä ohjaavine 
kannanottoineen sekä laatimisohjeet esitellään lauta- ja johtokunnille.

Jokaisen hallintokunnan on esitettävä vuoden 2013
talousarvioehdotuksessa sitovat toiminnalliset tavoitteet tunnuslukuina
tai sanallisina tavoitteina. Lisäksi on korostettava toiminnallisten



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 2/2012 6 (12)
Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen jk

Tj/3
20.04.2012

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 200 Sörnäisten rantatie 27 A +358 09 310 2500 0201256-6 FI0680001200062637
00099 Helsingin kaupunki 00500 HELSINKI 00500 Faksi Alvnro
talpa@hel.fi http://www.hel.fi/talpa +358 09 310 25110 FI02012566

tavoitteiden ja niiden seurannan merkitystä talouden ohjauksessa sekä
niiden kytkemistä määrärahoihin ja tuloarvioihin.

Lauta- ja johtokunnat voivat tällöin antaa ehdotusten valmisteluun
liittyviä ohjeita ja tavoitteita. Ne päättävät talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotuksensa käsittelyajan ohjeiden määräaikoja
noudattaen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Tuula Jäppinen

Lisätiedot
Pirjo Kivi, talouspäällikkö, puhelin: +358931025106

pirjo.kivi(a)hel.fi
Tuula Jäppinen, toimitusjohtaja, puhelin: +358931025100

tuula.jappinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Vuoden 2013 TAEHD raami ja TAEHD 2013 ja TS 2013_2015 
laatimisohjeet
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§ 10
Informaatioasiat

Päätös

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi

Esittelijä
toimitusjohtaja
Tuula Jäppinen

Päätösehdotus

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen johtokunta päättänee merkitä 
tiedoksi

Esittelijä
toimitusjohtaja
Tuula Jäppinen
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§ 11
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätös

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen johtokunta päätti, että tämän 
kokouksen päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat 
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin 
päätetä.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Tuula Jäppinen

Päätösehdotus

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen johtokunta päättänee, että tämän 
kokouksen päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat 
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin 
päätetä.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Tuula Jäppinen
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Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen johtokunta

Tapio Korhonen
puheenjohtaja
7, 8, 9, 10, 11

Päivi I Turpeinen
pöytäkirjanpitäjä
7, 8, 9, 10, 11

Pöytäkirja tarkastettu

Matti Lahdenranta Jussi Lind

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin 
kirjaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 27.04.2012 ja asianosaista 
koskeva päätös on annettu postin kuljetettavaksi seuraavana 
arkityöpäivänä pöytäkirjan nähtävänäpitämisestä.
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Päivi Turpeinen
hallintopäällikkö
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Kunnan 
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on 
asetettu yleisesti nähtäväksi.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin 
kaupunginhallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite: helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
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Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00. 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu 

tekemään vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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