Jakelussa mainituille

JOHDON KOKONAISPALKKAJARJESTELMA JA TYOAIKA
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Kansliapaallikko on paattanyt johdon kokonaispalkkajarjestelman peri-
aatteiden ja vaativuusluokkakohtaisen palkkataulukon (liite 1) tarkista-
misesta.

Johdon kokonaispalkkajarjestelman periaatteiden tarkistamisen tavoit-
teena on lisata lapinakyvyytta ja ymmarrettavyytta erityisesti johdon
tehtavien vaativuudenarviointia ja vaativuusluokittelua koskeviin menet-
telytapoihin. Helsingin kaupungin kokonaispalkkaisten tehtavien vaati-
vuudenarviointimenetelma perustuu yleisesti markkinoilla kaytossa ole-
viin menetelmiin ja mahdollistaa Helsingin kaupungin johtotehtavien
vertailun vastaaviin tehtaviin muualla.

Kokonaispalkkajarjestelmassa palkkaan vaikuttavat olennaisesti tehta-
van vaativuus seka henkilon johtamiskyvykkyys ja suorituskyky. Suori-
tuksen arviointiin liittyvat toimintatavat tullaan uudistamaan ja niista tul-
laan antamaan erilliset kaupunkiyhtenaiset ohjeet.

Tama ohje korvaa 1.6.2017 annetun ohjeen johdon kokonaispalkkajar-
jestelmasta ja tydajasta astuen voimaan 1.1.2023 ja on voimassa tois-
taiseksi.

Kokonaispalkka ja sen soveltaminen

Kokonaispalkkajarjestelmaa sovelletaan paasaantoisesti' seuraavissa
johtotehtavissa:

- kaupunginkansliassa: kansliapaallikko, osastopaallikot ja yksikon
paallikot/johtajat

- toimialoilla: toimialajohtajat, palvelukokonaisuuden johtajat, hallinto-
johtajat, palvelun paallikét/johtajat ja hallinnon vastaavat paalli-
kot/johtajat

- liikelaitoksissa: toimitusjohtajat ja toimitusjohtajien alaiset osasto-
paallikot / ylimman organisaatiotason johtajat

! Kokonaispalkkajirjestelmin soveltamispiiristd voidaan yksittiisissi tapauksissa poiketa, jos tehtivé organisaatioasemastaan
huolimatta ei luonteeltaan rinnastu kohdassa 4 kuvattuihin rooleihin.



- tarkastusjohtaja

Kokonaispalkka sisaltaa kaikki palkanosat, kuten henkilokohtaisen lisan
ja tyokokemuslisan. Kokonaispalkka sisaltéa myos mahdollisen au-
toedun tai vaihtoehtoisesti tydsuhdepolkupyoran. Henkilokohtaisesta
osuudesta johtuen kokonaispalkat ovat luonteeltaan henkilokoh-
taisia.

Jos kokonaispalkkaista tehtavaa hoitavalla henkilolla on oikeus kunnal-
lisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) mukaiseen maara-
vuosilisaan, sen suuruus sailyy palkanlaskentajarjestelman tiedostos-
sa. Tata tietoa tarvitaan, jos henkild myohemmin siirtyy pois kokonais-
palkkajarjestelman soveltamispiirista.

Kokonaispalkkajarjestelmaan kuuluvat tehtavat katsotaan tyonantaja-
tehtaviksi. Kokonaispalkasta ei talldin neuvotella henkilostojarjestojen
edustajien kanssa vaan tyonantaja maarittelee palkan.

3
Sovellettava virka- ja tyoehtosopimus seka tyodaika

Kokonaispalkkajarjestelman piirissa olevien henkildiden palvelussuh-
teen ehtoihin sovelletaan kunnallista yleista virka- ja tydehtosopimusta
(KVTES) tai SOTE-sopimusta. Poikkeuksena ovat kuitenkin ne virat,
joiden kelpoisuusvaatimuksena on laakarin tutkinto. Naissa viroissa so-
velletaan laakarien virka- ja tydehtosopimusta (LS).

Kokonaispalkkajarjestelman piirissa olevissa johtotehtavissa sovelle-
taan paasaantoisesti ns. kokonaistydaikaa. Vaativuusluokkiin H2 tai H3
(ks. kappale 4) kuuluviin toimialojen hallinnon palvelujen paallikéihin ja
kaupunginkanslian yksikon paallikdihin sovelletaan virka- ja tydehtoso-
pimusten mukaista toimistotydaikaa tehtavien sisaltdessa johtamis- ja
asiantuntijatehtavia, mutta painottuen vahvemmin asiantuntijarooliin.

Kokonaistyoaika tarkoittaa virka- ja tydehtosopimusten maaraysten
osalta sita, etta johtavassa ja itsenaisessa asemassa olevalle henkildil-
le ei makseta sopimusten mukaisia tyoaikakorvauksia. Paivittainen ja
viikoittainen tydaika voi joustaa tydtehtavien ja henkilon omien tarpei-
den mukaan.

4
Johdon roolirakennemalli

Kokonaispalkkajarjestelmaan kuuluviin tehtaviin sovelletaan Helsingin
kaupungin johdon roolirakennemallia, joka on tyOkalu johdon tehtavien



vaativuuksien kuvaamiseksi ja jarjestamiseksi tehtavahierarkiaan. Joh-
don roolirakenteessa eri roolien geneeriset vaativuustekijat on kuvattu
roolikuvauksissa, jotka maarittavat odotukset tehtavassa menestymi-
selle eri vaativuustasoilla.

JOHDON ROOLIRAKENNE
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Kansliapaallikkd

Toimialajohtaja 2

Toimialajohtaja 1

Osastopaallikk6 2 Palvelukokonaisuuden johtaja 3 Toimitusjohtaja 3
Osastopaallikké 1 . . . L )
Yksikénjohtaja 3 Palvelukokonaisuuden johtaja 2 Toimitusjohtaja 2
I . Palvelukokonaisuuden johtaja 1 Toimitusjohtaja 1
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Johdon roolirakenteessa tehtavan vaativuuden paakriteerit ovat:

- vastuu ja vaikuttavuus

- paatoksenteko

- ongelmakentta seka

- vaadittava osaaminen ja kokemus

Vastuulla ja vaikuttavuudella tarkoitetaan mm. tehtavaan liittyvan vas-
tuun luonnetta, tuloksellisuutta ja taloudellista merkitysta seka tehtavan
vaikuttavuutta myos ulkoisiin ja sisaisiin sidosryhmiin nahden.

Paatoksenteolla tarkoitetaan tehtavaan liittyvia paatoksentekovaltuuk-
sia. Tassa arvioidaan myds tehtavan operatiivisuutta ja strategisuutta.

Ongelmakentalla tarkoitetaan tehtavaan liittyvia toimintavapauksia seka
mm. ajattelua, jota vaaditaan tehtavaan kuuluvien asioiden analysoin-
nissa, arvioinnissa, luomisessa ja paatosten tekemisessa. Siina huomi-
oidaan ongelmien ja haasteiden luonne seka niiden ainutlaatuisuus.

Vaadittavalla osaamisella ja kokemuksella tarkoitetaan mm. tehtavassa
edellytettdvaa osaamista, ammattitaitoa ja kokemusta seka laajuuden
etta syvyyden osalta.



Kaupunginkanslian henkilostdosasto yllapitaa ja tarvittaessa paivittaa
johdon roolikuvauksia. Ajantasaiset roolikuvaukset ovat nahtavissa
kaupungin intrassa.

4.1
Tehtavan vaativuuden arviointi ja vaativuusluokka

Johdon tehtavien vaativuudenarviointi toteutetaan muusta vaativuu-
denarviointityosta poikkeavalla tavalla. Siina ei laadita erillisia tehtava-
kuvauksia, vaan arviointi perustuu johdon roolirakennemallin mukaisiin
geneerisiin roolikuvauksiin, joita vasten arvioitavan johtotehtavan esi-
henkilo tekee kokonaisarvion tehtavan vaativuudesta huomioiden, etta
oman organisaation tehtavat ovat oikeassa vaativuusjarjestyksessa toi-
siinsa nahden.

Kokonaisarvion tuloksena arvioitavan johtotehtavan esihenkilo tekee
ehdotuksen vaativuusluokasta. Taman jalkeen arviointi yhteensovite-
taan kaupungin muiden kokonaispalkkatehtavien kanssa. Kanslian
henkilostdosasto valmistelee yhteensovituksen kaupungin jarjestel-
maan. Hallintosaannossa olevien toimivaltamaaraysten mukaisesti
kansliapaallikko ja henkilostdjohtaja paattavat johdon tehtavien vaati-
vuusluokista.

Johdon roolirakenteessa jokainen kokonaispalkkainen tehtava on kiin-
nitetty sita parhaiten kuvaavaan rooliin ja vaativuusluokkaan. Vaati-
vuusluokittelun avulla tuetaan palkan asetantaa ja sen avulla pystytaan
seuraamaan palkitsemisen kilpailukykyisyytta. Johdon roolirakennemal-
lin mukaiset geneeriset roolikuvaukset toimivat myos johdon ohjausva-
lineend mm. onnistumiskeskustelujen ja osaamisen kehittdmisen kans-
sa. Vaativuusluokittelu mahdollistaa erilaisten tehtavien vertailun kes-
kenaan ja muodostaa yhteisen kielen Helsingin kaupungin sisalla ja tu-
kee nain sisaista liikkuvuutta.

4.2 Kokonaispalkkojen maarittaminen ja tarkistaminen

Kullekin vaativuusluokalle on maaritelty euromaarainen palkkataulukko,
jonka sisalla kokonaispalkat voivat vaihdella. Vaativuusluokan sisalla
kokonaispalkat voivat vaihdella paljonkin palkkataulukon ala- ja ylarajo-
jen ollessa +- 25 % palkkaluokan keskikohdasta.

Henkildlle maksettava palkka muodostuu seka tehtavan vaativuuden
etta henkilokohtaisen tydsuorituksen, osaamisen ja kokemuksen perus-
teella. Henkildkohtaisesta osuudesta johtuen kokonaispalkat ovat luon-
teeltaan henkilokohtaisia.



Kokonaispalkan méd rittely uuteen tai avoimeen (ml. sijaisuudet) tehtdvaan

Uuden tehtavan vaativuus maaritellaan ko. johtotehtavan esihenkilon,
toimialan/viraston/liikelaitoksen HR:n ja kaupunginkanslian henkilost6-
osaston yhteistyona ennen kuin tehtavaa ryhdytaan tayttamaan. Jos
avoimen tehtavan sisaltd on muuttunut entisesta, tarkistetaan tehtavan
vaativuus ja vaativuusluokka.

Tehtavan vaativuuden perusteella kaupunginkanslian henkilostdosasto
yhdessa toimivaltaisen paattajan kanssa maarittelevat sovellettavan
palkkatason tai palkkahaarukan ennen kuin tehtavaa ryhdytaan taytta-
maan. Palkkausta maariteltdessa lahtokohtana ovat vastaavan vaati-
vuustason johtotehtavat ja ko. ammattialalla vallitseva palkkataso.
Palkkausta maariteltaessa avoimeen tehtavaan voidaan ottaa huomi-
oon myos edellisen tehtavanhaltijan palkka.

Lopullinen kokonaispalkka maaritetaan, kun tehtavaan valittava henkilo
on tiedossa. Tehtavaan valittavan henkilon aikaisempi kokemus,
osaaminen ja tyosuoritus voivat vaikuttaa hanelle maariteltavan koko-
naispalkan suuruuteen.

Rekrytoinneissa uuden viranhaltijan kokonaispalkka asettuu paasaan-
toisesti maaritellyn palkkahaarukan alaosaan, jonka jalkeen palkkaa
tarkistetaan virkasuhteen aikana kokemuksen kertyessa ja henkilokoh-
taisen suorituksen niin osoittaessa.

Kokonaispalkan tarkistaminen

Kokonaispalkkaa voidaan tarkistaa, kun tehtavien vaativuudessa ta-
pahtuu olennainen muutos. Kokonaispalkan nostaminen voi tapahtua
myds henkildn tydsuorituksen ja osaamisen perusteella. Kokonaispal-
kan tarkistaminen on myds mahdollista maaraajaksi, kun tehtava muut-
tuu tilapaisesti ja pidempiaikaisesti vaativammaksi, esimerkiksi kun
henkil6 vastaa kahden eri kokonaisuuden johtamisesta pidempiaikai-
sesti.

Vaativuusluokituksen ala- ja ylarajoja seka kutakin henkilokohtaista ko-
konaispalkkaa tarkistetaan kulloinkin vahintdan KVTES:n yleiskorotusta
vastaavasti. SOTE-sopimuksen tai Iadkarisopimuksen piirissa olevien
henkildkohtaista kokonaispalkkaa tarkistetaan SOTE-sopimuksen tai
LS:n yleiskorotusten mukaisesti.

Kokonaispalkkoja voidaan kehittda myds valtakunnallisten jarjestely-
erien yhteydessa. Naihin tarkistuksiin kaytetaan vahintaan KVTES:n

jarjestelyeraa vastaava osuus laskettuna kokonaispalkkajarjestelman
soveltamispiiriin kuuluvien palkkasummasta.



Kaupunginkanslia seuraa johdon palkkakehitysta verrokkialoilla. Muu-
taman vuoden valein tehdaan analyysi yleisesta johdon palkkakehityk-
sesta ja maaritellaan kokonaispalkkojen tarkistustarpeet.

5
Kertapalkitseminen

Kokonaispalkkajarjestelman soveltamispiiriin kuuluville henkiléille voi-
daan myontaa kertapalkkioita.

Kertapalkkioilla voidaan palkita erityisen hyvista tuloksista, kuten esi-
merkiksi

- organisaation ja toimintamallien onnistuneesta uudistami-
sesta

- strategisten hankkeiden toteuttamisesta

- prosessien kehittamisesta

- tyon tuloksellisuudesta tai tuottavuudesta tai

— muissa erityisen vaativista johtamistilanteista.

Kertapalkkio on enintaan saajan kokonaiskuukausipalkan suuruinen.

Paatoksentekovalta kertapalkkioiden myontamisessa on aina esihenki-
I01l& organisaation paatoksentekotasojen (delegointipdaatds) mukaisesti.

6
Johdon tehtavien hakuilmoitukset

Hakuilmoituksessa ilmoitetaan tehtavan vaativuusluokka ja todetaan,
etta palvelussuhteen alussa kokonaispalkka maaraytyy tehtavan vaati-
vuuden ja valittavan henkilon aikaisemman johtamiskokemuksen ja
suorituskyvyn perusteella.

Hakuilmoituksessa voidaan rekrytoinnin omistajan katsoessa tarpeel-
liseksi ilmoittaa myos palkkahaarukka. Talloin hakuilmoituksessa tulee
myds mainita, etta palvelussuhteen alussa kokonaispalkka asettuu
normaalisti palkkahaarukan alaosaan.

7
Autoetu

Kansliapaallikdlla ja kaupunginkanslian osastopaallikéilla, toimialajohta-
jilla seka toimialan palvelukokonaisuuksien johtajilla ja hallintojohtajilla,
likelaitosten toimitusjohtajilla ja tarkastusjohtajalla on halutessaan oi-
keus kokonaispalkkaan sisaltyvaan vapaaseen autoetuun. Kun henkil
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valitsee autoedun, pienenee rahallinen kokonaispalkka autoedun ver-
ran.

Mikali johtavalle viranhaltijalle on myonnetty oikeus vapaaseen au-
toetuun, voi han halutessaan ottaa vaihtoehtoisesti kayttoon tydsuhde-
polkupyoraedun.

Kansliapaallikkd on paattanyt autoedun saajista ja autoetuun liittyvista
muista eduista, kuten edun enimmaisarvosta. Autoedusta tai vaihtoeh-
toisesti tydsuhdepolkupyoraedusta verotetaan kulloinkin voimassa ole-
vien saanndsten mukaisesti.

Kokonaispalkkajarjestelman hallinnointi ja paatoksenteko

LITE

JAKELU

Kaupunginkanslian henkilostdosasto pitaa ylla tehtavien vaativuuden
arviointia ja tehtavien sijoittumista vaativuusluokkiin. Tehtavien vaati-
vuuden muuttuessa oleellisesti kaupunginkanslia tarkistuttaa vaativuu-
den arvioinnin ja vaativuusluokan.

Kaupunginkanslian henkildstdosasto koordinoi myos mahdollisten pal-
kantarkistusten toteuttamista ja pyytaa toimialoilta, virastoilta ja liikelai-
toksilta tata varten tarvittavia tietoja.

Hallintosadanndn mukaan toimialajohtajien, palvelukokonaisuuden joh-
tajien, liikelaitoksen johtajien ja kaupunginkanslian osastopaallikdiden
vaativuusluokasta ja kokonaispalkasta paattaa kansliapaallikkd. Mui-
den osalta paatdkset vaativuusluokasta ja kokonaispalkasta (pl. tarkas-
tusjohtaja) tekee henkildstojohtaja. Tarkastusjohtajan kokonaispalkasta
paattaa tarkastuslautakunta.

Liite 1: Vaativuusluokat ja palkkataulukot

Toimialajohtajat, liikelaitosten johtajat ja kaupunginkanslian osastopaal-
likot

Hallintojohtajat

Henkilostopaallikot

Paikallisjarjestojen puheenjohtajat



