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1 Kertapalkitseminen on keskeinen osa palkitsemisen kokonaisuutta

Kertapalkitsemisen tavoitteena on edistaa kaupunkistrategian toteutu-
mista seka kannustaa tyoyhteisgdja ja yksiloita hyviin saavutuksiin ja
yhdessa onnistumiseen.

Kertapalkitsemiseen on varattu vuonna 2022 edellisvuosien tapaan 1
% toimialojen, liikelaitosten ja virastojen (jatkossa: toimialat, ellei erik-
seen toisin mainita) tulosbudjetin sdanndllisen tydajan palkkasummas-
ta. Palkkioita voidaan myontaa yksittaisille tyontekijoille tai erikokoisille
ryhmille. On tarkeaa, etta kertapalkkioita kaytetaan pitkin vuotta tilan-
teissa, joissa syntyy perusteita palkitsemiselle.

Kaikille toimialoille yhteisen kertapalkitsemisen 1 % maararahavarauk-
sen lisdksi vuonna 2022 on toimintamenojen alittuessa mahdollisuus
saada lisaa rahoitusta kertapalkkioihin enintdan 1,5 % tulosbudjetin
saanndllisen tydajan palkkasummasta (kuvattu kohdassa 5).

2 Vaikuttavaa palkitsemista avoimuudella ja johdonmukaisilla perusteluilla

Kertapalkitseminen on henkilostdjohtamisen valine, jolla kannustetaan
henkilostoa tydoskentelemaan strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Palkkioita myonnetaan myos hyvasta toiminnasta en-
nakoimattomissa tilanteissa, tydyhteison yhteishenkea edistavasta toi-
minnasta ja ideoista, joiden avulla voidaan parantaa kaupungin palvelu-
ja.

Avoin viestinta kertapalkitsemisen periaatteista ja myonnetyista kerta-
palkkioista on keskeinen osa toimivaa kertapalkitsemisen prosessia.
Nain motivoidaan henkildstoa ja vahvistetaan toimintakulttuuria, jossa
hyvat tyosuoritukset huomataan, niista annetaan positiivista palautetta
ja palkitaan.

Henkilostda rohkaistaan myds tuomaan aktiivisesti esihenkildn tietoon
mahdollisia palkittavia henkilita omasta tyoyhteisosta. Paatoksen pal-
kitsemisesta tekee kuitenkin aina esihenkild toimialan paatoksenteko-
tasojen mukaisesti.
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2.1 Kertapalkkioiden myontamisen perusteet

Tyontekijoilla tulee olla tieto, millaisissa tilanteissa kertapalkkio on
mahdollista saada ja toimialalla tulee tiedottaa palkitsemisen kaytan-
noista riittavasti. Palkitsemisen on tuettava toimialan strategisten tavoit-
teiden toteutumista, jolloin avoin ja lapinakyva palkitseminen myos oh-
jaa tyontekijoiden toimintaa tavoitteiden saavuttamisen suun-

taan. Kaytettyjen palkkioperusteiden tulee olla julkisia ja kaikkien tie-
dossa. Palkitsemisperusteiden kertomisella tydnantaja viestii, minka-
laista toimintaa arvostetaan.

Kertapalkitsemisen perusteita ovat erilaiset onnistumiset, esimerkiksi:
yksilolle, tiimille (= pienelle ryhmalle, jolle on maaritelty yhteisia tavoit-
teita) tai tydyhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, palvelun
luotettavuus, hyva asiakaspalaute, verkostoyhteistyon sujuvuus, toimi-
alarajat ylittava yhteistyo, aktiivisuus tyoyhteisdssa ja sen kehittami-
sessa, innostava ja positiivinen tyoote, joustavuus, aikataulutavoittei-
den alittaminen, toteutuskelpoisen, kaupungin palveluita parantavan
idea esittaminen seka erinomainen toiminta poikkeustilanteissa.

Palkkioperusteita tarkastellaan aina kuhunkin tehtavaan ja sen tavoit-
teisiin nahden. Samoilla periaatteilla palkitaan myoés luottamusmiehia ja
tydsuojeluvaltuutettuja.

2.1.1 ldeapalkkioiden myodntamisen perusteet

Ideapalkkio voidaan myontaa yhta lailla joko henkildston ideakanavalla
Ideapaahtimossa tai tyoyhteisossa esitetysta toteutus- tai jatkokehitys-
kelpoisesta ideasta. Keskeiset idean arviointiperusteet ovat uutuusar-
vo, kaupungin palveluiden parantaminen ja tyOyhteison toiminnan ke-
hittdminen.

Ideapaahtimossa esitetyt ideat kasittelee toimialan idearyhma, joka voi
esittaa ideoiden esittajien palkitsemista linjajohdolle. Samoilla perusteil-
la voidaan suoraan tydyhteisdissa palkita 100—200 euron pienilla
ideapalkkioilla henkildstéa. Suuremmat ideapalkkiot myénnetaan toi-
mialatason arvioinnin mukaan, jos idea etenee jatkokehitykseen ja sen
toteuttamisessa havaitaan merkittavia saastoja tai muita hyotyja.
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2.2 Kertapalkitsemisen kategoriat

* HETI-palkkiolla palkitaan akillisiin ja ennakoimattomiin tilanteisiin liittyvista
yksilon / tiimin / tyoyhteison erinomaisista suorituksista arjen tyossa.

HETI- Palkkiomuotoa kaytetdaan nopeaan ja matalan kynnyksen palkitsemiseen. Palkkion
voi saada esimerkiksi joustavuudesta poikkeuksellisissa tilanteissa, erinomaisesta
pa|kkio asiakaspalautteesta tai haasteellisen yllattavan tilanteen erinomaisesta hoitamisesta.

¢ Rahapalkkio tai palkallinen vapaa
 Palkkio myénnetdaan mahdollisimman pian suorituksen jalkeen.

* TAVOITE-palkkiolla palkitaan yksilolle / tiimille / tydyhteisolle ennalta asetettujen
tavoitteiden erinomaisesta saavuttamisesta. Tavoitteet on yleensa asetettu

TAVOITE- tydntekijalle / tiimille / tydyhteisdlle tulos- ja kehityskeskustelujen yhteydessa tai
projektin tai muun vastaavan alkaessa.
palkkio * Rahapalkkio tai palkallinen vapaa

* Palkkio myonnetdan mahdollisimman pian tavoitteiden saavuttamisen
todentamisen jalkeen.

¢|DEA-palkkio myonnetaan yhden tai useamman tyontekijan esittamasta uudesta
ideasta.

» Rahapalkkio
IDEA- °

¢ Ensi vaiheessa 100-200 euron palkkio voidaan myontaa toteutuskelpoisen idean

pa lkkio esittdmisen jalkeen.

* Yli 200 euron ideapalkkio mydnnetaan ideasta, kun se on jatkokehitys- tai
toteutusvaiheessa, idean hyddyt ovat todistettavasti realisoituneet ja hyddyt
todetaan toimialatason kasittelyssa.

Esimerkkeja palkittavista ja palkitsemisen perusteista

Tyoyhteisot: Tyoyhteisdja voidaan palkita esimerkiksi yhteisten tavoit-
teiden saavuttamisesta, joustavuudesta, loistavasta yhteistyosta ja ai-
kaansaannoksista, monimuotoisuuden tai yhdenvertaisuuden edistami-
sesta tydyhteisdssa.

Projekti-/muu tyoryhma: Toimialarajat ylittdvaa ryhmaa tai toimialan
sisaista ryhmaa voidaan palkita ryhmalle annettujen tavoitteiden saa-
vuttamisesta.
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Yksilot ja tiimit: Yksiloa ja tiimeja voidaan palkita esimerkiksi tavoittei-
den saavuttamisesta, joustavuudesta tai muista erinomaisista tuloksis-
ta.

Kertapalkkiolla on mahdollista palkita myos hyvan ty6ilmapiirin luomi-
sesta tai muiden auttamisesta. Tyontekijat voivat ehdottaa kollegaansa
palkittavaksi esihenkildlle, joka tekee paatoksen mahdollisesta palkit-
semisesta. Kollegan palkitseminen kuuluu luokkaan 1 (maarittelyt ks.
kappale 3.2), eli palkkion suuruus on naissa tapauksissa 100-200 eu-
roa. Toimintatavasta on tarkeaa sopia tyoyhteisossa etukateen.

3 Miten myonnettavan kertapalkkion suuruus maaritellaan?

3.1 Kertapalkkion myontaminen rahana

Kertapalkkiot myonnetaan ensisijaisesti rahana. Rahapalkkio on suu-
ruudeltaan 100-2500 euroa riippuen siita, kuinka laaja, vaikuttava ja
toiminnan kannalta olennainen palkittava suoritus on kyseessa. Paatta-
va esihenkilo tekee lopullisen paatoksen palkkiosummasta ja konsultoi
tarvittaessa toimialan tai liikelaitoksen HR:a8a yhteisen linjan varmista-
miseksi.

Mikali rahapalkkio koskee tiimia / tydyhteis6a, esihenkild arvioi, miten
palkkiosumma suhteutetaan palkittavien henkildiden maaraan. Palkkio-
summa voi vaihdella henkiloittain tilanteessa, jossa tiimin jasenilla on
ollut erilaiset roolit ja vaikutus lopputulokseen (esimerkiksi projektinve-
tajan palkkio suhteessa muihin).

Ideapalkkio voidaan myontaa ainoastaan rahapalkkiona

3.2 Kertapalkkion myontaminen vapaana

Rahapalkkion sijaan henkildlle voidaan myontaa palkallista vapaata.
Palkallista vapaata voidaan myontaa palkitsemiskeinona tyotilanne
huomioon ottaen enintaan 7 tydpaivaa, jotka on pidettava vuoden sisal-
& myontamispaivasta. Yksi kertapalkkiovapaa vastaa 250 euron palk-
kiota, eli kertapalkkiosumman on tall6in oltava 250 euroa (1 vapaapai-
va), 500 euroa (2 vapaapaivaa), 750 euroa (3 vapaapaivaa) jne.

Ylimaaraisten vapaapaivien antaminen soveltuu hyvin tilanteisiin, joissa
henkilolla ei ole viela ns. pitkda (15 vuoden palvelusaika) lomaoikeutta
tai saastovapaata yli 10 paivaa.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin www.hel fi Y-tunnus
PL 120 Siltasaarenkatu 18-20 +358 9 310 1641 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53



Helsinki

Kaupunginkanslia

Henkilostbosasto, Vastuullinen tydnantaja

6 (11)
OHJE

17.3.2022

3.3

LUOKKA 1
RAHAPALKKID
(100-200 €)

LUOKKA 2

RAHAPALKKIO
(200-500 £)

LUOKKA 3
RAHAPALKKIO (501-800 €)

TAl PALKALLINEN VAPAA
(vapaapdivan arvo = 250 €)

LUOKKA 4
RAHAPALKKIO (801 -1500€)
TAI PALEALLINEM VAPAR
(vapaapdivan arvo = 250 €)

LUOKKA 5
RAHAPALKKIO (1501-2500 €)
TAI PALKALLINEN VAPAA
(vapaapdivin arvo = 250 €}

Kertapalkkioiden luokat

Kertapalkkiot on jaettu viiteen luokkaan palkitsemisen perusteena ole-
van onnistumisen vaikuttavuuden perusteella:

 Tydyhteisd / tiimi / yksild on suoriutunut erityisen hyvin spontaanissa ja
ylldtyksellisessa tilanteessa.

 Suorituksen vaikutukset ulottuvat IdhitySyhteisén / tiimin / henkilén
toimintaan tai kehittymiseen.

* Vaihtoehtoinen peruste: toteutuskelpoisen idean esittdminen.

« Ty&yhteistin/tiimin/yksilén HETI-palkkio (tai ensi vaiheen IDEA-palkkio)

= Tydyhteisd / tiimi / yksild on suoriutunut erityisen hyvin ennakoimattomassa
tilanteessa tai yksittdisessd tavoitteessa.

+ Suorituksen vaikuttavuus liittyy yleensd yksildn, tiimin tai ldhitydyhteisén
toimintaan.

» Vaihtoehtoinen peruste: toteutuskelpoisen idean esittaminen, joka on
todettu jatkokehityskelpoiseksi ja havaittu idean toteutuksessa todistettavia
hydtyja (esim. kustannusten viheneminen tydn tehostumisen kautta).

* TyGyhteistn [ tiimin / yksildn HETI-palkkio tai TAVOITE-palkkio perusteista
riippuen (tai IDEA-palkkio ideasta, jonka hyddyt on todettu toimialatason
ideciden arvioinnin prosessissa).

* Tydyhteisd / tiimi / yksild on suoriutunut tydssadn ja tavoitteissaan
erinomaisesti.

* Tydsuorituksella on selked vaikutus tydyhteistn toimintaan, esim. merkittiva
palvelun paraneminen. Tydssd onnistuminen on luotettavasti osoitettavissa.

* Vaihtoehtoinen peruste: toteutuskelpoisen idean esittaminen, joka on
todettu jatkokehityskelpoiseksi ja havaittu idean toteutuksessa merkittavia ja
todistettavia hydtyja (esim. kustannusten viheneminen).

» Tydyhteisin / tiimin / yksilén HETI-palkkio tai TAVOITE-palkkio perusteista
riippuen (tai IDEA-palkkio ideasta, jonka hy&dyt on todettu toimialatason
ideoiden arvioinnin prosessissa).

« Tiimi / yksild on ollut toimintakaudella erityisen tuloksellinen toimija, jonka
tyopanos on merkittava.

+ Suoritus on vaikuttanut koko yksikon tai organisaation tuloksiin, Tulokset ovat
luotettavasti osoitettavissa.

* Vaihtoehtoinen peruste: merkittava toteutettu idea. Idean toteutuksessa on
havaittu suuria ja todistettavia toimialatason hytyja.

= Tiimin/fyksilon TAVOITE-palkkio (tai IDEA-palkkio ideasta, jonka hySdyt on
todettu toimialatason ideoiden arvioinnin prosessissa).

* Tiimin / yksilon erinomaisella tydsuorituksella on merkittava vaikuttavuus,
esimerkiksi yli toimialarajojen, koko kaupungin tasolla tai
sidosryhmatydskentelyssa.

* Toiminnalla on saatu aikaan merkittavia tuloksia ja toiminta on ollut erityisen
vaikuttavaa.

 Vaihtoehtoinen peruste: erittdin merkittava toteutettu idea. |dean
toteutuksessa on havaittu poikkeuksellisen suuria ja todistettavia
kaupunkitasoisia (tai vield laajempia) hyotyja.

+ Tiimin / yksilén TAVOITE-palkkio (tai IDEA-palkkio ideasta, jonka hyddyt on
todettu toimialatason ideciden arvioinnin prosessissa)
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3.4 Tiimien ja tyoyhteisojen huomionosoitukset

Tiimien ja tyoyhteisdjen palkitseminen tehdaan nykyaan ensisijaisesti
rahapalkkioilla. Erikokoisille tyoyhteisoille voidaan huomionosoituksena
tarjota myoOs pienimuotoinen ja rahalliselta arvoltaan vahainen tarjoilu,
esim. kakkukahvit tai lounas (toimintaohjeet kohdassa 4.2.). Muista
tydyhteisojen palkitsemisen tavoista on luovuttu verotukseen liittyvista
syista. Kertapalkkiona ei voi antaa lahjakortteja, elokuvalippuja, tavaroi-
ta, kukkia tms. eikd edelld mainittuja voi maksaa kertapalkitsemiseen
varatuista maararahoista.

4 Kertapalkkioiden myontaminen kaytannossa

4.1 Palkkioiden rahoitus ja paatoksenteko

Vuodelle 2022 kertapalkitsemiseen varataan tulosbudjeteissa maara-

raha, joka on suuruudeltaan 1 % henkil6ston vuotuisesta tulosbudjetin
saanndllisen tydajan palkkasummasta. Tulosbudjetin saanndllisen tyo-
ajan palkkasumma lasketaan erista kuukausipalkat, tuntipalkat ja tila-

péainen tyévoima. Kaikki tydosta maksettavat rahapalkkiot ovat aina ve-

rotettavaa tuloa saajalleen. Tyonantaja maksaa palkkiosta aiheutuvat

henkilosivukulut.

Jos toimialalla on kaytdssa Palkka ja palkkiot -tyokalu, kertapalkkiopaa-
tokset tehdaan ensisijaisesti sen kautta; tyokalu |[0ytyy oman organi-
saation intranetin Tyokalut-valikosta. Varavaihtoehtona ovat lomakkeet
SL1a (kuukausipalkkaiset) ja SL2a (TTES:n piiriin kuuluvat), jotka 16y-
tyvat intranetin lomakevalikosta. Ryhmien kertapalkkiopaatdkset teh-
daan toistaiseksi lomakevalikon lomakkeilla.

Tyoyhteisojen pienimuotoisista huomionosoituksista tehdaan Bosti-
tilaus, joka toimii myds paatdksena huomionosoituksen myontamisesta.
Kun kyseessa on ravintolapalveluna hankittava kahvitus tai ateria, kay-
tetaan tilia 443210 (tilin nimi: Kertapalkkiot, ateriapalvelut). Jos kysees-
sa on kahvitarjoilu tms., johon hankitaan tarvikkeet itse kaupasta, kay-
tetaan tilia 462300 (tilin nimi: Merkki-paivalahjat ja kertapalkkiot, tava-
rana annetut).

Jos kertapalkkio myonnetaan vapaana, palkitsemispaatoksen tekemi-
sen jalkeen vapaat anotaan sahkodisessa poissaolojarjestelmassa:
muut palkalliset poissaolot / kertapalkkio vapaana. Mikali vapaan pita-
misajankohta anotaan lomakkeella (Lv 302), merkitaan rasti kohtaan
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muu palkallinen poissaolo ja lisatietoihin kirjataan perusteeksi kerta-
palkkio vapaana ja paivien maara.

4.2 Palkitsemisen lapinakyvyys ja tiedottaminen henkilostolle

Toimialoilla tulee luoda yhteinen ja yleisesti tiedossa oleva kaytanto,
miten palkkio myonnetaan saajalleen. Keskeista on palkitsemisen
avoimuus ja lapinakyvyys, mika vahvistaa tunnetta oikeudenmukaises-
ta jarjestelmasta. Esihenkilon tehtava on kertoa tyoyhteisdssa, keita
henkil6ita on palkittu ja mitka ovat olleet palkitsemisen perusteet.

TyOyhteison ja palvelukokonaisuuden sisaisen tiedottamisen lisaksi on
tarkoituksenmukaista viestia koko toimialalle siita, miten palkitsemista
on tapahtunut ja esimerkiksi uutisoida palkituista henkildista ja tyoyh-
teisoista seka palkitsemisen perusteista intranetissa. Hyva toimintatapa
on julkaista saanndllisin valiajoin tilastotietoa toimialan kertapalkitsemi-
seen kaytetyista summista ja palkittujen lukumaarasta.

Avoimen kertapalkkioviestinnan perusteet:

1. Kertapalkitsemisen periaatteet ja yleiset myontamisperusteet kasitellaan tyoyhtei-
soOissa ainakin kaksi kertaa vuodessa.

2. Toimialan kertapalkitsemisen toteutumista seurataan ainakin nelja kertaa vuodessa
johtoryhmassa ja henkilostotoimikunnassa.

3. Esihenkild kertoo mydnnetysta kertapalkkiosta ja myontamisperusteista ensin palkki-
on saajalle itselleen.

4. Myonnetyista kertapalkkioista kerrotaan palkkionsaajat ja palkitsemisperustelut tyoyh-
teison kokouksessa (vaihtoehtoisesti tydyhteison viestintdkanavalla) aina kun kerta-
palkkioita on myodnnetty. Henkildiden saamien palkkiosummien kertomista ei suositel-
la, koska huomio halutaan kohdistaa onnistumisiin summien sijaan.

4.3 Roolit ja palkitsemisen seuranta

Johto vastaa palkitsemisen toteutumisesta ja sen seurannasta (raha-
palkkiot, palkalliset vapaat ja huomionosoitukset) ja tukee omalla joh-
tamisellaan palkitsemisen kulttuurin vahvistumista. Johto varmistaa, et-
ta esihenkilGilla on riittdvat valtuudet kayttaa kertapalkkioita.
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Palkitsemisen
peruste ja
palkitsemisen
keinon valinta

HR toimii johdon kumppanina palkitsemisen kaytantojen kehittdmises-
sa ja toteuttamisessa seka on mukana varmistamassa, etta palkitse-
mista toteutetaan yhdenmukaisesti koko organisaatiossa. HR:n ja joh-
don tulee yhdessa huolehtia esihenkiloiden riittavasta osaamisesta
valmentamalla ja rohkaisemalla heita palkitsemiseen. HR toimii esihen-
kiloiden tukena ja kumppanina palkitsemisen toteuttamisessa.

Esihenkilot palkitsevat henkilostdaan hyvista tydsuorituksista ja tavoit-
teiden saavuttamisesta nopeasti, tilanteeseen sopivalla ja hallinnolli-
sesti mahdollisimman yksinkertaisella tavalla toimialan/liikelaitoksen
paatoksentekoa koskevien ohjeiden mukaisesti. Palkkioiden tulee olla
suuruudeltaan oikeassa suhteessa palkittavaan suoritukseen. Esihenki-
|6 vastaa palkitsemisesta yhdessa linjajohdon kanssa.

Paatoksen Palkkion -
. . . Kasittely
valmistelu ja antaminen tvévhteisdssa
paatoksenteko saajalleen yoy

5 Kertapalkitsemisen lisaamisen mahdollisuudet

Kertapalkitsemiseen varatun perusbudjetin, 1 % tulosbudjetin saannal-
lisen tybajan palkkasummasta, lisaksi kertapalkitsemisen mahdolli-
suuksia kasvatetaan siten, etta toimintamenojen alittuessa kertapalkit-
semiseen voidaan kayttaa viela enintaan 1,5 % tulosbudjetin sdanndlli-
sen tybajan palkkasummasta. Kokonaisuudessaan vuodelle 2022 koh-
distuva kertapalkitseminen voi siis olla enintaan 2,5 prosenttia toimialan
tulosbudjetin saanndllisen tydajan v. 2022 palkkasummasta. Tulosbud-
jetin saannodllisen tydajan palkkasumma lasketaan erista kuukausipal-
kat, tuntipalkat ja tilap&inen tyévoima.

Kertapalkkioihin kaytettavan rahamaaran kasvattaminen on sidottu toi-
mialakohtaisiin rahoitusehtoihin. Kertapalkitsemiseen kaytettavissa ole-
va rahamaara voi kasvaa joulukuussa 2022 tai helmi-maaliskuussa
2023, mikali asetetut rahoitusehdot toteutuvat. Tassa tilanteessa nou-
datetaan kertapalkitsemisen periaatteita — muutamat erityispiirteet lue-
tellaan alla.

Toimialoilla ja virastoissa rahoitusehto voi toteutua tulosbudjetin mu-
kaisten maararahojen alituksesta, mika maaritelldan bruttoyksikoiden
menoista ja nettoyksikdiden toimintakatteista.
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Liikelaitoksissa rahoitusehto voi toteutua talousarvion ja tulosbudjetin
mukaisen liikeylijgamatavoitteen erikseen maaritellyn ylitystason ylitta-
misesta. Liikeylijdadmatavoitteen lisaksi liikelaitoksissa otetaan huomi-
oon myos muut tulosbudjetin tuottavuustavoitteet.

Kertapalkitsemisen kasvattamisen mahdollisuutta arvioidaan vuoden
2022 talousarvion kolmannen toteutumisennusteen perusteella mar-
raskuussa 2022. Mikali ennuste on luotettavalla pohjalla ja rahoitusehto
toteutuu, kertapalkkioita talla perusteella on mahdollista maksaa joulu-
kuussa 2022. Mikali vuoden 2022 talousarvion kolmannen toteutumis-
ennusteen perusteella rahoitusehdon toteutumista ei voida viela luotet-
tavasti arvioida, kertapalkitsemisen kasvattamisen mahdollisuutta arvi-
oidaan vuoden 2022 tilinpaatoéskirjanpidon umpeuduttua. Mikali rahoi-
tusehto toteutuu, kertapalkkioita talla perusteella on mahdollista mak-
saa helmi-maaliskuussa 2023. Mahdollisen vuoden 2023 alussa mak-
settavan kertapalkitsemisen lisakiintion kustannukset kohdistuvat vuo-
teen 2022.

Ehdotus kertapalkitsemiseen kaytettdvan summan lisdamisesta kasitel-
laan toimialan johtoryhmassa ja henkildostotoimikunnassa. Ehdotus laa-
ditaan vuoden 2022 luotettavan talousarvion kolmannen toteutumisen-

nusteen ja/tai tilinpaatoéskirjanpidon umpeutumisen perusteella.

Mikali rahoitusehto toteutuu, lisarahoituksesta kertapalkitsemiseen
paattaa toimialajohtaja, virastopaallikko tai liikelaitoksen toimitusjohtaja.

Jos kertapalkitsemisen lisays toteutuu, kertapalkitsemista kohdenne-
taan suurelta osin tyoyhteisopalkitsemiseen, jota toteutetaan toimialan
kevaalla 2022 maarittelemien painopisteiden mukaisesti. Mahdollinen
kertapalkitsemisen lisdys voi kohdistua myos tiimeille ja yksildiden pal-
kitseminen on myos mahdollista.

6 Kertapalkkioprosessin ohjaaminen toimialoilla

Kertapalkitsemisen periaatteet ja niiden soveltamiskaytannot koskevat
kaikkia henkilostoryhmia. Toimialoilla on tarkoituksenmukaista kayda
keskustelua HR:n, linjajohdon ja henkildstdjarjestojen kesken kertapal-
kitsemisen periaatteista ja niiden soveltamisesta. Kertapalkitsemisen
toteutumista on seurattava vahintaan kvartaaleittain.
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Kertapalkitsemisen toteuttaminen toimialoilla:

Sitoutuminen palkitsemisen periaatteisiin
Palkitsemiskulttuurin vahvistaminen ja tukeminen

Esihenkildiden palkitsemisosaamisen vahvistaminen
Esihenkildiden valtuudet ketteraan palkitsemiseen
Riittava viestinta palkitsemisen kaytannoista ja perusteista henkildstolle

Tyoyhteisdjen ja yksildiden palkitsemisen toimivat kaytannot
Palkitsemisen avoimuus ja tiedottaminen
Oikeudenmukaisen palkitsemisen varmistaminen
Palkitsemisen systemaattinen seuranta

Lisatiedot
Ohjeen soveltamisessa kaupungin esihenkil6ita auttaa
kaupungin HR-neuvonta, p. 09 310 38080, hr-
neuvonta@hel.fi. Toimialan omiin kertapalkitsemisen
kaytantoihin liittyvia lisatietoja saa kyseisen toimialan
henkilostohallinnosta.
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