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2009–2012 tarkastuslautakunnan. Lautakun-
nassa ovat vuonna 2012 toimineet seuraavat yh-
deksän jäsentä ja henkilökohtaista varajäsentä:

HELSINGIN KAUPUNGIN HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Helsingin kaupungin tarkastuslautakunta huoleh-
tii kuntalain mukaan Helsingin kaupunkikonsernin 
hallinnon ja talouden tarkastuksen järjestämises-
tä. Kaupunginvaltuusto valitsi 14.1.2009 vuosien 

Varsinaiset jäsenet Henkilökohtaiset varajäsenet
Pj. Hannele Luukkainen, 
valtiotieteen lisensiaatti

Juha Meronen, kirjanpitäjä

Vpj. Antti Vuorela, diplomi-insinööri Päivi Seila, psykiatrian sairaanhoitaja
Salla Korhonen, lakimies Aki Hyödynmaa, 

humanististen tieteiden kandidaatti
Katja Utti-Lankinen, projektipäällikkö Maarit Toveri, talous- ja henkilöstöpäällikkö
Sari Näre, valtiotieteen tohtori Kimmo Pentikäinen, johtaja
Jaakko Ojala, valtiotieteen maisteri Tuomo Markelin, kauppatieteiden maisteri
Nils Torvalds, toimittaja Mia Montonen, valtiotieteen maisteri
Olli Viding, opettaja Marikaisa Niskanen, toimistosihteeri
Tuulikki Vuorinen, lehtori Valter Vesikko, lakimies

Tarkastuslautakunta on jakaantunut kolmeen 
3-jäseniseen jaostoon, joiden kokoonpano on 
esitetty liitteessä 1. Jaostot suorittivat kaupungin 
ja kaupunkikonsernin hallinnon, taloudenhoidon 
ja toiminnan arviointia lautakunnan päättämän 
vastuualuejaon mukaisesti. Aluejako on liitteenä 
2. 

Lautakunta on laatinut koko toimikautensa 
2009–2012 kattavan toimintasuunnitelman. 
Vuoden 2012 arviointi- ja tarkastustyössä on to-
teutettu vuodelle 2012 laadittuja arviointisuunni-
telmaa ja tilintarkastussuunnitelmaa.

Lautakunnan arviointitoiminta 2012

Lautakunta piti vuonna 2012 yhteensä 12 ko-
kousta. Lautakunnan kolmella jaostolla oli yh-
teensä 35  kokousta, joista kuusi oli arvioin-
tikäyntejä hallintokuntiin ja kaksi kaupungin 
konserniyhteisöihin.

Tarkastuslautakunta merkitsi keväällä 2012 
tiedoksi kaupunginjohtajiston selonteot toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
misesta vuonna 2011, Östersundomin alueen 
kehittämisestä ja kaupunkikonsernin muutok-
sista sekä tulevaisuuden suunnitelmista. Syk-
syllä 2012 lautakunta merkitsi tiedoksi selonteot 
rakennusvirastossa suoritetusta erityistarkas-
tuksesta, Helsingin kaupungin asunnot Oy:n 
toiminnasta, Laske-laskentajärjestelmän käyt-

töönotosta, strategiaohjelman 2009–2012 
seurannasta ja strategiaohjelman 2013–2016 
valmistelusta sekä sosiaali- ja terveystoimen 
yhdistämisestä. 

Lautakunnalla ja virastolla oli 26.4.2012 yhtei-
nen toimintavuoden arviointisuunnitelman val-
mistelutilaisuus, jonka perusteella laadittiin vuo-
den 2012 arviointisuunnitelma.

PKS-tarkastuslautakuntien yhteistyötä jatkettiin 
vuonna 2012. Lautakuntien puheenjohtajista 
muodostetun PKS-kaupunkien yhteisiä arvioin-
teja koordinoivan ohjausryhmän valitsema aihe 
liittyi tietojärjestelmien yhteentoimivuuteen. 

Lautakunta suoritti vuonna 2012 yhteisarvioin-
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Tarkastusvirasto on avustanut tarkastuslauta-
kuntaa ja sen jaostoja arviointityössä sekä ko-
kousten ja käyntien valmistelussa.

nin Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin 
tarkastuslautakunnan kanssa. Aiheesta rapor-
toidaan vuoden 2012 arviointikertomuksessa 
keväällä 2013.

Muu toiminta

Tarkastuslautakunta uudisti marraskuussa 2012 
loppuvuodesta 2010 valtuustolle Helsingin kau-
pungin hallinnon ja talouden tarkastussäännön 
muuttamisesta tekemänsä esityksen, jossa oli 
huomioitu kuntalaissa 1.7.2012 voimaan tulleet 

tilintarkastajan toimikautta ja kaupungin hallin-
tosääntöä koskevat muutokset. Muutoin tarkas-
tussäännön muutosesitys käsitteli mm. lauta-
kunnan erillisraportoinnin mahdollistamista.

Arviointikertomus 2011

Tarkastuslautakunta hyväksyi 18.4.2012 arvioin-
tikertomuksen valtuuston asettamien toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden toteutumises-
ta vuonna 2011. Lautakunta järjesti 3.5.2012 
hallintokeskuksen viestinnän avustamana tiedo-
tustilaisuuden arviointikertomuksessa esitetyistä 
asioista.

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 13.6.2012 Helsin-
gin kaupungin tilinpäätöksen vuodelta 2011 ja 
merkitsi samalla tiedoksi arviointikertomuksen ja 
siitä saadut lausunnot sekä tilintarkastuskerto-

muksen vuodelta 2011 ja myönsi vastuuvapau-
den kaupungin hallintoa ja taloutta hoitaneille 
toimielinten jäsenille ja tehtäväalueiden johtavil-
le viranhaltijoille tilikaudelta 1.1.–31.12.2011.

Kaupunginvaltuusto kehotti kesäkuun kokouk-
sessaan kaupunginhallitusta antamaan joulu-
kuun 2012 loppuun mennessä selvityksen siitä, 
mihin toimenpiteisiin toiminnasta vastaavat hen-
kilöt ja tilivelvolliset ovat ryhtyneet arviointiker-
tomuksen johdosta. Selvitys oli valtuustokäsitte-
lyssä 12.12.2012.

Koulutus ja kehittäminen

Lautakunta ja viraston henkilökuntaa osallistui 
14.11.2012 pääkaupunkiseudun tarkastuslauta-
kuntien yhteiseen seminaariin, jonka järjeste-
lyistä vastasi Espoon kaupunki. Seminaarin 
aiheina olivat julkisen hallinnon ICT-yhteistyö, 
kuntauudistukseen liittyvä metropolialueselvitys, 

kuntalain muutoksen valmistelu tarkastuslauta-
kunnan näkökulmasta ja eduskunnan tarkastus-
valiokunnan rooli ja tehtävät. 

Loppuvuonna 2012 ryhdyttiin valmistelemaan 
lautakunnan jaostotyöskentelyn uudistamista.
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tettujen tavoitteiden mukaisesti. Tilintarkastaja, 
myös vuoden 2011 osalta Ernst & Young Julkis-
palvelut Oy päävastuullisena tilintarkastajana 
JHTT, KHT Tiina Lind, antoi vuotta 2011 kos-
kevan tilintarkastuskertomuksensa 27.4.2012. 
Kaupunginvaltuusto päätti 13.6.2012 merkitä ti-
lintarkastuskertomuksen tiedoksi.

Tilintarkastusyhteisö antoi vuonna 2012 yhden 
väliraportin ja loppuraportin tilivuoden 2011 tilin-
tarkastuksesta sekä yhden väliraportin vuoden 
2012 tilintarkastuksesta. Tilintarkastaja selosti 
näitä lähemmin tarkastuslautakunnan kokouk-
sissa.

TILINTARKASTAJA

Kaupunginvaltuusto on valinnut 29.4.2009 tar-
kastuslautakunnan ja tarkastusviraston valmiste-
lun ja tilintarkastuksesta käydyn tarjouskilpailun 
perusteella Ernst & Young Julkispalvelut Oy:n 
tarkastamaan kaupungin vuosien 2009–2012 
hallintoa ja taloutta. Tarkastuslautakunnan eh-
dotuksen hyväksyessään valtuusto oikeutti sa-
malla lautakunnan tekemään tilintarkastuksesta 
sopimuksen, joka on allekirjoitettu 27.5.2009. 
Vuoden 2012 tilintarkastuksen osalta päävas-
tuullisena tilintarkastajana toimi JHTT, KHT Tii-
na Lind.

Tilintarkastaja huolehtii kaupungin hallinnon ja 
talouden lakisääteisestä tilintarkastuksesta ase-

TARKASTUSVIRASTO

Organisaatio ja toiminta

Tarkastusvirasto toimi tarkastuslautakunnan 
alaisena Helsingin kaupunkikonsernin hallintoa 
ja taloutta tarkastavana ja arvioivana yksikkönä. 
Tarkastusviraston päällikkönä oli tarkastusjohta-
ja, revisioneuvos Pirjo Hakanpää, JHTT.

Tarkastusvirasto avusti vuonna 2012 tarkastus-
lautakuntaa ja sen kolmea jaostoa kuntalain mu-
kaisessa arviointitehtävässä. Virasto avusti li-
säksi Helsingin kaupungin tilintarkastajaa Ernst 
& Young Julkispalvelut Oy:tä vuoden 2011 tilin-
päätöksen tarkastuksessa ja tilivuoden 2012 ti-
lintarkastuksessa. 

Tarkastusjohtajan lisäksi viraston palveluksessa 
olevat tarkastuspäällikkö Marjo Niska-aro, arvi-
ointipäällikkö Timo Terävä, konsernitarkastaja 
Arto Ahlqvist ja kaupunkitarkastajat Jari Ritari 
ja Kari Roine ovat auktorisoituja julkishallinnon 
tilintarkastajia (JHTT). Kaupunkitarkastaja Kari 
Roineella on lisäksi kauppakamarin hyväksymä 
tilintarkastajan ammattitutkinto (HTM). Tarkas-
tusjohtaja Pirjo Hakanpää oli toimintavuonna 

jäsenenä valtiovarainministeriön yhteydessä toi-
mivassa julkishallinnon ja talouden tilintarkas-
tuslautakunnassa ja sen laatujaostossa. 

Vuoteen 2012 kohdistunutta tilintarkastustyö-
tä tehtiin vakiintuneen toimintamallin mukaan 
tiimityönä tarkastuspäällikkö Marjo Niska-aron 
koordinoimana. Tarkastuspäällikön ohella tiimi-
en työtä ohjasivat tiiminvetäjinä toimineet Arto 
Ahlqvist, Tuomas Mettomäki ja Tarja Palomäki 
(1.5.2012 alkaen). Tarkastusta koskevia suunni-
telmia ja tarkastuksen toteutusta käsiteltiin Tilta-
ryhmässä, jonka puheenjohtajana toimi tarkas-
tuspäällikkö. Tilintarkastuksen yhteyshenkilöt 
vuonna 2012 on esitetty liitteessä 3. 

Käytännön arviointityötä tehtiin arviointisuunni-
telman mukaisesti yhden tai useamman tarkas-
tajan toimesta. Arviointeja koskevia yksityiskoh-
taisia suunnitelmia ja niiden toteutusta käsiteltiin 
arvioijien muodostamassa Arvi-ryhmässä, jos-
sa puheenjohtajana ja samalla arvioinnin koor-
dinoijana toimi arviointipäällikkö Timo Terävä.

Vuosi 2012 oli tarkastustoimen historian merk-
kivuosi. 2.1.2012 tuli kuluneeksi 100 vuotta siitä, 
kun Helsingin kaupungin revisionikonttori aloitti 
toimintansa ja tilien tarkastus alkoi virkamiesten 

toimittamana. Juhlavuoden johdosta tuotettiin 
viraston 100-vuotishistoriikki, jonka kokosi ja 
kirjoitti FT, DI Jouni Yrjänä.
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Toimintavuoden aikana aikaansaatiin arvioin-
nin työvälineeksi arvioinnin käsikirja, johon on 
koottu kaikki arviointia koskevat ohjeet ja muut 
dokumentit. 

Tarkastuslautakunnan jaostoja avustavat tar-
kastusviraston vastuuhenkilöt on esitetty liit-
teessä 1. 

Tarkastuslautakunnan sihteerinä toimi oman toi-
mensa ohella edelleen arviointipäällikkö Timo 
Terävä, varahenkilönään kaupunkitarkastaja 
Liisa Kähkönen. Controller Vilhelmiina Lam-
minpään johdolla systematisoitiin merkittävästi 
viraston tukipalvelujen toimintaa. Uudeksi kon-
sernitarkastajaksi valittiin vuoden alussa kau-
punkitarkastaja HM, JHTT Arto Ahlqvist. Kon-
sernitarkastaja avustaa tarkastuslautakuntaa 
kaupunkikonsernia koskevien tavoitteiden arvi-
oinnissa sekä konserniyhteisöjen ja säätiöiden 
tilintarkastuksen järjestämisessä. Erikoistarkas-
tajan vakanssien määrä nousi vuoden 2012 ai-
kana kolmeen, kun taloustarkastajan vakanssi 

muutettiin Tatu Veikkolaisen jäätyä eläkkeelle 
erikoistarkastajaksi. Joulukuussa 2012 tähän 
erikoistarkastajan toimeen valittiin Katja Bosi-
sio-Hillberg talous- ja suunnittelukeskuksesta. 
Vuoden lopussa eläkkeelle jäi kaupunkitarkas-
taja Pertti Peltola. 

Vuosi 2012 oli viraston historian merkkivuosi, 
sillä silloin vietettiin tarkastusviraston 100-vuo-
tisjuhlaa. Juhlavuoden kunniaksi laadittiin ”Tilin-
tarkastuksesta arviointiin. Helsingin kaupungin 
tarkastusvirasto 1912–2012” -historiikki, jonka 
kirjoitti FT, DI Jouni Yrjänä. Satavuotismerkki-
päivää vietettiin kaupungin tilinpäätöspäiväl-
listen yhteydessä kaupungintalon juhlasalissa 
21.5.2012 ja viraston tiloissa 7.6.2012. Viraston 
satavuotisesta toiminnasta oli artikkeli ”Revi-
sionikonttori Helsingissä vuodesta 1912. Sata 
vuotta helsinkiläistä tarkastustyötä” myös Valti-
ontalouden tarkastusviraston Reviisori-lehdes-
sä nro 2/2012.

Kansainvälinen yhteistyö

Koulutus ja kehittäminen

Virasto laatii yhteistyössä henkilöstön kanssa 
kullekin kalenterivuodelle koulutussuunnitel-
man, jossa huomioidaan viraston, henkilöstön, 
tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan näkö-
kulmat. Koulutukseen oli vuodelle 2012 varattu 
määrärahaa 29 000 euroa. Toteutuneet kou-
lutusmenot olivat 30 900 euroa. Koulutuksen 
osuus tilinpäätöksen mukaisista tarkastusviras-
ton menoista oli 1,5 % (1,4 % vuonna 2011).

Virastossa laaditaan vuosittain kehittämissuun-
nitelma, jonka toteuttamisen kokonaisvastuu on 
johtoryhmällä. Vuonna 2012 tarkastusvirastos-
sa käynnistettiin kahdeksan viraston sisäistä 
kehittämishanketta, joista osa jatkuu kevääseen 
2013 saakka. Kehittämishankkeiden toteuttami-
seen on varattu aikaa keskimäärin kymmenen 
työpäivää päälliköille ja kaupunkitarkastajille 
sekä seitsemän työpäivää erikoistarkastajille. 
Kehittämishankkeiden toteutumista seurataan 
johtoryhmässä kahdesti toimikaudessa.

Suomen vetovastuulla järjestettiin 30. pohjois-
mainen päällikköreviisorien konferenssi Helsin-
gissä 18.–21.8.2012. Konferenssin teemana oli 
”Nya krav på kommunalrevision i ekonomiskt 
strama tider”. Tarkastusviraston henkilökunnas-
ta osallistuivat konferenssista vastanneen tar-
kastusjohtaja Pirjo Hakanpään lisäksi konser-
nitarkastaja Arto Ahlqvist, kaupunkitarkastaja 

Petri Jäske sekä controller Vilhelmiina Lammin-
pää. Konferenssin toinen vastuuhenkilö oli JHTT 
Martin Slotte Tuokko Tilintarkastus Oy:stä. 

Tarkastusviraston henkilökunta kävi 11.5.2012 
tutustumassa Tukholman kaupungin ja läänin 
tarkastustoimeen. Matkalle osallistui seitsemän-
toista viraston kahdeksastatoista vakituisesta 
työntekijästä. 
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Kaupungin uuden SAP-pohjaisen laskentajär-
jestelmän käyttöönottoon valmistauduttiin muun 
muassa kutsumalla Laske-hankepäällikkö Sami 
Rantanen kertomaan tarkastusviraston henki-
löstölle ja tilintarkastajalle hankkeen etenemi-
sestä. Tilannekatsaukset saatiin tammi-, huhti-, 
kesä- ja elokuussa 2012. 

Virasto järjesti vuonna 2012 seuraavat erityiskoulutustilaisuudet:

Aihe Osallistujat Kouluttaja Aika

SAP-koulutus Koko henkilöstö Antti Kaksonen, 
GRC-Nordic Oy 13.12.2012 ja 17.12.2012

Yhteistyö- ja ryhmätaitoval-
mennus Koko henkilöstö Panu Savolainen, 

Oiva Akatemia 14.11.2012 ja 14.1.2013

Asiantuntijan puhetta! Suun-
nittele, kiteytä ja havainnollista Koko henkilöstö Sanna Lyly, 

Oiva Akatemia 10.2.2012

Arvi-ryhmän koulutus täsmä-
ryhmähaastattelusta ja arvi-
ointiasetelman soveltamisesta

Arvi-ryhmä Kaupunkitarkastaja 
Minna Tiili 12.11.2012

Tilintarkastuksen etiikka/hyvä 
tilintarkastustapa

Koko henkilöstö Pasi Leppänen, De-
loitte & Touche Oy

16.1.2012

Vuoden 2012 aikana pidettiin kolme koko viras-
ton henkilökunnalle suunnattua pro-valmennus-
ta, joissa valmentajana toimi viraston omasta 
henkilökunnasta se, jonka toimialaan valmen-
nuksen aihe kuuluu tai johon asianomainen 
henkilö on muuten perehtynyt. Valmennukset 
käsittelivät hyvän hallinnon periaatteita, ensi-
apua sekä työmotivaatiota. 

Arviointipäällikkö Timo Terävä aloitti EMBA-val-
mennuksen marraskuussa 2012.

Sairauslomapäivät Vuosilomat ja säästö-
vapaat

Muut poissaolot Yhteensä

53 575 85 713

Poissaolot

Sairauspoissaoloprosentti oli 0,9 % (1,2 % 
vuonna  2011). Koko kaupungin keskimääräinen 

sairauspoissaoloprosentti vuonna 2012 oli 4,8% 
(5,0 vuonna 2011).

Koulutuksen järjestäminen Koulutuspäiviä

Kaupungin sisäinen koulutus ja
oman viraston järjestämä koulutus

113,5 pv

Ulkopuolinen koulutus 102,5 pv

Yhteensä 216,0 pv

Koulutuspäiviä henkilöä kohti oli 12 (10 päivää 
vuonna 2011). Näistä 6 päivää / henkilö oli tilin-

tarkastus- ja arviointikoulutusta ja loput muuta 
ammattitaitoa kehittävää koulutusta.
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mussuhteisia 15. Lisäksi virastossa työskenteli 
kesällä 2012 korkeakouluharjoittelija.

Henkilöstön määrä ja vaihtuvuus

Vuoden 2012 lopussa viraston vakanssien mää-
rä oli 18. Näistä viranhaltijoita oli 3 ja työsopi-

Henkilöstömäärä 31.12. 2009 2010 2011 2012
Vakinaisia kuukausipalkkaisia 18 19 18 18
Määräaikaisia 2 0 1 0
Koko henkilöstö 20 19 19 18
Työllistettyjä 3 1 0 0

Vakinaisen henkilöstön lähtövaihtuvuus oli 22%  
vuonna 2012 (5 % vuonna 2011).

Toimitilat

Tarkastusvirastolla on käytössään toimitilaa yh-
teensä 590,5 m² Unioninkatu 25:n neljännessä 
ja viidennessä kerroksessa.

Kosteusvaurioiden kuivatusoperaatiosta johtu-
en viraston 5. kerroksen työhuone 516 oli pois-
sa käytöstä koko vuoden. Huoneen kuivatuksen 
on määrä valmistua alkuvuodesta 2013.

Kaksi tarkastajaa siirtyi eläkkeelle ja yksi tarkas-
taja yksityiselle sektorille. Hallintosihteeri siirtyi 
tietokeskuksen palvelukseen.

Joulukuussa valmistui viraston toimitilojen kehit-
tämissuunnitelma. Suunnitelman tarkoituksena 
on tehostaa tilojen käyttöä ja parantaa toimin-
nan tuottavuutta. 

Virasto luopui käytössään olleesta työhuonees-
ta Kallion virastotalossa vuoden lopussa.
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TILINPÄÄTÖS- JA SUORITETIEDOT

Tilinpäätöstiedot

(1 000 euroa) 2009 2010 2011 2012
TOIMINTATUOTOT                        

Yhteensä 0 6 0 0
Muut tuotot 0 6 0 0

TOIMINTAMENOT                     
Yhteensä 1947 1 947 2 003 2 065
Palkat 961 945 983 974
Palkkiot 76 63 74 109
Avustukset 2 2 2 2
Henkilösivukulut 356 340 355 358
Tarvikkeet 27 29 35 26
Palvelujen ostot 323 366 362 389
Muut 1 1 1 2
Vuokrat 201 201 192 205
Toimintamenojen 
muutos, % 4,5 0,0 2,9 3,1

Eri kuluryhmien osuus käyttömenoista

(%) 2009 2010 2011 2012
Tarkastustoimen toimintamenojen osuus 
koko kaupungin toimintamenoista, %

0,048 0,046 0,046 0,045
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Vuosiksi 2009-2012 valittu tilintarkastaja JHTT-
yhteisö Ernst & Young Julkispalvelut Oy tekee  
vuosittain 550 tilintarkastuspäivää. Vuonna 
2012 tehtiin 67 lisätarkastuspäivää Laske-hank-
keesta johtuen. JHTT-tilintarkastuspalvelujen 
osuus tarkastustoimen toimintamenoista oli 
12,8 prosenttia ja tarkastuslautakunnan osuus 
3,2 prosenttia.

Talousarvion toteutuminen

(1 000 euroa) TA2012 TOT2012 Ero (TA-TOT)
TOIMINTATULOT YHTEENSÄ 0 0 0
 
  Palkat ja palkkiot 1 086 1 083 3
  Henkilösivukulut 352 358 -6
  Palvelujen ostot 396 389 7
  Aineet, tarvikkeet ja tavarat 32 26 6
  Avustukset 2 2 0
  Vuokrakulut 209 205 4
  Muut toimintakulut 1 2 -1
TOIMINTAMENOT YHTEENSÄ 2 078 2 065 13
 
TOIMINTAKATE -2 078 -2 065 13
  Poistot -8 -8 0
TILIKAUDEN TULOS -2 086 -2 073 13

Tarkastustoimen menot olivat 3,42 euroa asu-
kasta kohden. Talous toteutui arvioitua parem-
min. Uudesta laskentajärjestelmästä aiheutui 
lisätilintarkastustarvetta, minkä kattamiseen 
saatiin valtuustolta 56 000 euron ylitysoikeus. 
Lisätarkastuspäivien tarpeen jäätyä alle en-
nakoidun ja tarkastusviraston toteutettua koko 
vuoden ajan kustannussäästöjä palvelujen os-
toissa ja henkilöstömenoissa ei tätä ylitysoikeut-
ta tarvinnut lopulta käyttää.  

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan ja -viraston sitovina toi-
minnallisina tavoitteina oli arviointikertomuk-
sen ja tilintarkastuskertomuksen valmistuminen 
30.4.2012 mennessä.

Tavoitteet toteutuivat, sillä arviointikertomus hy-
väksyttiin 18.4.2012 ja tilintarkastuskertomus 
annettiin 27.4.2012.
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Viraston hallintosihteeri osallistui keväällä 2012 
viisaan liikkumisen ekotukikoulutukseen sekä 
syksyllä 2012 kaupungin ekotukihenkilökoulu-
tukseen.

Henkilökunta vieraili tyhy-päivänä Harakan saa-
ren luonnonsuojelualueella.

Ympäristöasiat

Viraston energiansäästösuunnitelma valmistui 
joulukuussa 2012. Suunnitelma sisältää ohjeis-
tuksen henkilöstölle, jonka avulla on tarkoitus 
tehostaa viraston energiankäyttöä kiinteistös-
sä sekä tämän seurauksena pysyä kaupungin 
asettamissa energiansäästötavoitteissa.

Tarkastusvirasto esitti tarkastuslautakunnalle 
yhteenvedon laadituista arviointi- ja tilintarkas-
tusmuistioista. Muistioista 64 oli tarkastuslauta-

kunnalle tehtyjä arviointimuistioita ja 68 tilintar-
kastajalle tehtyjä tilintarkastusmuistioita. 

(kpl) 2009 2010 2011 2012
Tilintarkastusmuistiot 99 94 84 68
Arviointimuistiot 75 69 79 64
Yhteensä 174 163 163 132

Tuottavuus 

Tuottavuus 2009 2010 2011 2012
Tarkastus- ja arviointitoiminnan tuottavuu-
den kehittyminen (2009=100) 100 102,5 103,7 105,5

Tarkastusviraston tuottavuutta mitataan tulos-
korttiin pohjautuvalla tuottavuusindeksillä. Tuo-
tosindeksi koostuu kuudesta osatekijästä, joista 
työpanosten käyttöön liittyvien tekijöiden pai-
noarvo on 50 %, työn laatutekijöiden painoarvo 
40 % ja henkilöstötekijöiden painoarvo 10 %. 

Panosindeksi on muodostettu julkisten meno-
jen hintaindeksillä (kuntatalouden yleishallinto) 
deflatoiduista toimintamenoista. Vuonna 2012 
tarkastusviraston tuottavuus parani sen vuoksi, 
että kaikki tuotostekijät toteutuivat erinomaisesti 
ja menojen kasvu oli maltillista.

Suoritetiedot

2009 2010 2011 2012
Henkilötyöpäivät 4 195 3 853 4 081 3791
Kustannukset €/työpäivä* 387 423 415 457

*Kustannukset/työpäivä sisältävät muut paitsi JHTT-tilintarkastajan ja lautakunnan aiheuttamat kustannukset
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Jaostoja avustaneet tarkastusviraston vastuuhenkilöt 2012

LIITE 1

1. jaosto 2. jaosto 3. jaosto
Puheenjohtaja Hannele Luukkainen Sari Näre Antti Vuorela 
Varapuheenjohtaja Olli Viding Tuulikki Vuorinen Jaakko Ojala 
Jäsen Nils Torvalds Katja Utti-Lankinen Salla Korhonen

1. jaosto
Ahlqvist Arto konsernitarkastaja
Jäske Petri kaupunkitarkastaja
Kähkönen Liisa kaupunkitarkastaja
Mettomäki Tuomas kaupunkitarkastaja
Niska-aro Marjo tarkastuspäällikkö
Ritari Jari kaupunkitarkastaja
Palomäki Tarja kaupunkitarkastaja
Peltola Pertti kaupunkitarkastaja
Roine Kari kaupunkitarkastaja
Terävä Timo arviointipäällikkö
Tiili Minna kaupunkitarkastaja
2. jaosto
Hynninen Harri atk-suunnittelija
Jäske Petri kaupunkitarkastaja
Kähkönen Liisa kaupunkitarkastaja
Mettomäki Tuomas kaupunkitarkastaja
Palomäki Tarja kaupunkitarkastaja
Peltola Pertti kaupunkitarkastaja
Tiili Minna kaupunkitarkastaja
3. jaosto
Ahlqvist Arto konsernitarkastaja
Hynninen Harri atk-suunnittelija
Jäske Petri kaupunkitarkastaja
Mettomäki Tuomas kaupunkitarkastaja
Ritari Jari kaupunkitarkastaja
Roine Kari kaupunkitarkastaja
Konserniasiat
Ahlqvist Arto konsernitarkastaja
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LIITE 2
1. jaosto 2. jaosto 3. jaosto
Kaupunginhallitus
Johtajisto
Hallintokeskus
Talous- ja suunnittelukeskus
Helsingin kaupungin taloushallintopalve-
lu -liikelaitoksen jk
Taloushallintopalvelu -liikelaitos
Helsingin Energia -liikelaitoksen jk
Helsingin Energia 
Helsingin Satama -liikelaitoksen jk 
Helsingin Satama
Henkilöstökeskus
Helsingin kaupungin henkilöstön 
kehittämispalvelut -liikelaitoksen jk
Henkilöstön kehittämispalvelut -liikelaitos 
(Oiva Akatemia)
Työterveyskeskus
Tietokeskus
Pääkaupunkiseudun yhteistyöasiat
Konsernin johto ja valvonta 
Konserniyhtiöt ja säätiöt

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta
Kulttuurikeskus
Kaupunginkirjasto
Kaupungin taidemuseon jk
Taidemuseo
Kaupunginmuseon jk
Kaupunginmuseo
Kaupunginorkesterin jk
Kaupunginorkesteri
Eläintarhan johtokunta
Korkeasaaren eläintarha
Nuorisolautakunta
Nuorisoasiainkeskus
Sosiaalilautakunta
Sosiaalivirasto
Terveyslautakunta
Terveyskeskus

Opetuslautakunta
Opetusvirasto
Suomenkielisen työväenopiston jk
Suomenkielinen työväenopisto
Ruotsinkielisen työväenopiston jk
Ruotsinkielinen työväenopisto
Liikuntalautakunta
Liikuntavirasto
Kaupunkisuunnittelulautakunta
Kaupunkisuunnitteluvirasto
Kiinteistölautakunta
Kiinteistövirasto
Asuntolautakunta
Asuntotuotantotoimikunta
Asuntotuotantotoimisto
Rakennuslautakunta
Rakennusvalvontavirasto 
Teknisen palvelun lautakunta
Hankintakeskus
Rakentamispalvelu (Stara)
Tukkutori
HKL-liikelaitoksen jk
HKL -liikelaitos
Palmia-liikelaitoksen jk
Palmia -liikelaitos
Yleisten töiden lautakunta
Rakennusvirasto
Pelastuslautakunta
Pelastuslaitos
Ympäristölautakunta
Ympäristökeskus

Helsingin kaupungin konserniyhteisöt ja säätiöt, 1. jaoston vastuualue
(seuraavassa on lueteltu keskeisimpiä)
Helsingin konsernihankinta Oy
Helsingin matkailu Oy
Helsinki Abroad Ltd Oy
Helsinki Region Marketing Oy
Finlandia-talo Oy
Energiantuotantoon liittyvät yhtiöt: 
Oy Mankala Ab
Mitox Oy
Helsingin Sähkötalo Koy
Helen Sähköverkko Oy
Suomen Energia-Urakointi Oy
Helsingin Bussiliikenne Oy
Ruskeasuon Varikkokiinteistö Oy 
Suomenlinnan Liikenne Oy
Mäkelänrinteen Uintikeskus Oy
Helsingin Stadion Oy
Urheiluhallit Oy
Vuosaaren Urheilutalo Oy

Valtion asuntolainoittamat tai korkotuetut 
yhtiöt:
Helsingin kaupungin asunnot Oy
Helsingin Asumisoikeus Oy
Helsingin korkotukiasunnot keskinäinen Koy 
Helsingin Palveluasunnot Koy
Muut asuntoyhtiöt:
Auroranlinna Koy
Helsingin Asuntohankinta Oy
Tilayhtiöt:
Helsingin Tennispalatsi Koy
Kaapelitalo Koy 
Lasipalatsin Mediakeskus Oy
Pakkalantie 30 Koy
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy
Viikin viher- ja ympäristötietokeskus Koy
Helsingin Toimitilat Koy
Helsingin Leijona Oy
Kaisaniemen Metrohalli Koy

Muut yhtiöt:
Pääkaupunkiseudun Kierrätyskeskus Oy
Oy Gardenia-Helsinki Ab
Radio- ja televisiotekniikan tutkimus RTT Oy
Helsingin Väylä Oy
Työmaahuolto Oy
Posivire Oy
Seure Henkilöstöpalvelut Oy
Säätiöt:
Helsingin Musiikkitalon säätiö
Helsingin seudun kesäyliopiston säätiö
Helsingin teatterisäätiö
Hgin kaupungin 450-vuotistaiteilijatalosäätiö
Helsinki-instituutin säätiö
Helsinki-viikon säätiö
Jääkenttäsäätiö
Stadion-säätiö
Helsingin Seniorisäätiö
Oulunkylän sairaskotisäätiö
UMO-säätiö
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LIITE 3

1. jaoston vastuualue:
Hallintokeskus Minna Tiili
Talous- ja suunnittelukeskus Minna Tiili
Taloushallintopalvelu-liikelaitos  Kari Roine
Helsingin Energia -liikelaitos Kari Roine
Helsingin Satama -liikelaitos Kari Roine
HKL-liikelaitos Kari Roine
Henkilöstökeskus Timo Terävä
Henkilöstön kehittämispalvelut -liikelaitos Kari Roine
Työterveyskeskus Timo Terävä
Tietokeskus Timo Terävä

2. jaoston vastuualue:
Kaupunginkirjasto Tarja Palomäki
Kulttuurikeskus Tarja Palomäki
Taidemuseo Tarja Palomäki
Kaupunginmuseo Tarja Palomäki
Kaupunginorkesteri Minna Tiili
Korkeasaaren eläintarha Minna Tiili
Nuorisoasiainkeskus Minna Tiili
Sosiaalivirasto Pertti Peltola/Liisa Kähkönen
Terveyskeskus Liisa Kähkönen

3. jaoston vastuualue:
Opetusvirasto Tuomas Mettomäki
Suomenkielinen työväenopisto Tuomas Mettomäki
Ruotsinkielinen työväenopisto Tuomas Mettomäki
Liikuntavirasto Tuomas Mettomäki
Kaupunkisuunnitteluvirasto Petri Jäske
Kiinteistövirasto Petri Jäske
Asuntotuotantotoimisto Jari Ritari
Rakennusvalvontavirasto Harri Hynninen
Hankintakeskus Harri Hynninen
Rakentamispalvelu (Stara) Jari Ritari
Helsingin kaupungin tukkutori Peri Jäske
Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos Kari Roine
Rakennusvirasto Jari Ritari
Pelastuslaitos Jari Ritari
Ympäristökeskus Harri Hynninen

TILINTARKASTUKSEN YHTEYSHENKILÖT 2012


