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HELSINGIN KAUPUNGIN HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Helsingin kaupungin tarkastuslautakunta huo-
lehtii kuntalain mukaan Helsingin kaupunkikon-
sernin hallinnon ja talouden tarkastuksen järjes-
tämisestä. Kaupunginvaltuusto valitsi 16.1.2013 

vuosien 2013–2016 tarkastuslautakunnan. Lau-
takunnassa toimivat vuonna 2013 seuraavat yh-
deksän jäsentä ja henkilökohtaista varajäsentä: 

Varsinaiset jäsenet Varajäsenet
Pj. Terhi Koulumies, valtiotieteiden maisteri Esko Niemi, professori
Vpj. Pentti Arajärvi, oikeustieteen tohtori Minna Salminen, kasvatustieteiden maisteri
Patrik Gayer, yhteiskuntatieteiden maisteri Karin Hautamäki, valtiotieteiden kandidaatti

Mia Haglund, valtiotieteiden kandidaatti
Aaron Kallinen, filosofian maisteri, 13.11.2013 al-
kaen (Mikko Pöri, filosofian maisteri, 12.11.2013 
asti)

Mari Holopainen, kauppatieteiden maisteri Salla Korhonen, lakimies
Nuutti Hyttinen, kauppatieteiden maisteri Marja Nyman, toimittaja
Jaana Lamminperä, lakimies Jaakko Ojala, valtiotieteiden maisteri
Sari Mäkimattila, lääketieteen tohtori Timo Vehosmaa, diplomi-insinööri
Tuomas Viskari, yhteiskuntatieteiden maisteri Harri Juntunen

Lautakunnan arviointitoiminta 2013

Kevätkaudella 2013 toimi samanaikaisesti kak-
si tarkastuslautakuntaa. Toimikaudeksi 2009–
2012 valittu tarkastuslautakunta piti vuonna 
2013 yhteensä kahdeksan kokousta ja sen 
kolme jaostoa yhteensä 17 kokousta. Jaosto-
jen kokouksista neljä oli arviointikäyntejä hal-
lintokuntiin. Lisäksi lautakunta merkitsi tiedoksi 
kaupunginjohtajiston selonteot toiminnallisten ja 
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuon-
na 2012, selonteon kaupunkikonsernin muu-

toksista sekä tulevaisuuden suunnitelmista ja 
kaupungin varautumisesta liikelaitosten yhtiöit-
tämiseen. Lautakunnan työskentely päättyi ke-
säkuussa valtuuston merkittyä tiedoksi kaupun-
gin tilinpäätöksen, tilintarkastuskertomuksen ja 
arviointikertomuksen. Lautakunnan jäsenet ja 
jaostoja avustaneet tarkastusviraston vastuu-
henkilöt vuonna 2013 on eritelty liitteessä 3.

Kaupunginvaltuusto nimesi 16.1.2013 toimikau-

Tarkastuslautakunta työskentelee kaudella 
2013–2016 kahtena jaostona aiemman kolmen 
jaoston sijasta. Jaostojen kokoonpano on esi-
tetty liitteessä 1. Jaostot suorittivat kaupungin 
ja kaupunkikonsernin hallinnon, taloudenhoidon 
ja toiminnan arviointia lautakunnan päättämän 
vastuualuejaon mukaisesti. Aluejako on liittee-
nä 2.

Lautakunta laati koko toimikautensa 2013–2016 
kattavan toimintasuunnitelman. Vuoden 2013 
arviointi- ja tarkastustyössä on toteutettu vuo-
delle 2013 laadittuja arviointisuunnitelmaa ja ti-
lintarkastussuunnitelmaa.
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Arviointikertomus 2012

Toimikaudeksi 2009–2012 valittu tarkastuslauta-
kunta hyväksyi 17.4.2013 vuoden 2012 arviointi-
kertomuksen valtuuston asettamien toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. 
Lautakunta järjesti 14.5.2013 hallintokeskuksen 
viestinnän avustamana tiedotustilaisuuden arvi-
ointikertomuksessa esitetyistä asioista.

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 19.6.2013 Helsin-
gin kaupungin tilinpäätöksen vuodelta 2012 ja 
merkitsi samalla tiedoksi arviointikertomuksen 
ja siitä saadut lausunnot sekä tilintarkastuskerto-

muksen vuodelta 2012 ja myönsi vastuuvapau-
den kaupungin hallintoa ja taloutta hoitaneille 
toimielinten jäsenille ja tehtäväalueiden johtavil-
le viranhaltijoille tilikaudelta 1.1.–31.12.2012.

Kaupunginvaltuusto kehotti kesäkuun kokouk-
sessaan kaupunginhallitusta antamaan joulu-
kuun 2013 loppuun mennessä selvityksen siitä, 
mihin toimenpiteisiin toiminnasta vastaavat hen-
kilöt ja tilivelvolliset ovat ryhtyneet arviointiker-
tomuksen johdosta. Selvitys oli valtuustokäsitte-
lyssä 11.12.2013.

Koulutustoiminta

Tarkastuslautakunnalle 2013–2016 järjestettiin 
lautakunnan kokousten yhteydessä lautakun-
nan ja tarkastusviraston tehtäviin liittyvää pe-
rehdytystä. Aiheina olivat muun muassa lauta-
kunnan arviointitoiminta, käytännön työskentely, 
sähköiset tietojärjestelmät ja lautakunnan tie-
donsaantioikeus sekä salassapito- ja esteelli-
syyssäädökset. 

Lautakunnan jäseniä ja viraston henkilökuntaa 
osallistui 19.9.2013 suurten kaupunkien tarkas-

tuslautakuntien yhteiseen seminaariin, jonka 
järjestelyistä vastasivat Helsinki ja Tampere. 
Seminaarin aiheina olivat muun muassa kunta-
rakenneuudistus ja metropolihallinto, tarkastus-
lautakunnan ja tilintarkastajan yhteistyö, tarkas-
tuslautakunnan toimintaan vaikuttavat nykyiset 
kuntalain säännökset ja lakiin valmisteilla olevat 
muutokset sekä eduskunnan tarkastusvaliokun-
nan esittely. Lisäksi eri kaupunkien edustajat 
esittelivät lautakuntansa toimintaa.  

den 2013–2016 tarkastuslautakunnan jäsenet. 
Uusi lautakunta piti vuonna 2013 yhteensä yh-
deksän kokousta ja sen kaksi jaostoa yhteensä 
15 kokousta. Jaostojen kokouksista viisi oli arvi-
ointikäyntejä hallintokuntiin. 

Lautakunnalla ja virastolla oli 24.4.2013 yhtei-
nen arviointisuunnitelman valmistelutilaisuus. 
Lautakunta hyväksyi toukokuussa koko toimi-
kauden kattavan toimintasuunnitelman ja vuo-
den 2013 arviointisuunnitelman. Syksyllä 2013 
lautakunta merkitsi tiedoksi selonteot kaupun-
gin strategiaohjelmasta, kilpailuneutraliteetista 
ja keskushallinnon organisaatiomuutoksesta 

sekä kaupungin taloudellisesta tilanteesta.

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 19.6.2013 lauta-
kunnan raportointioikeutta koskevan hallinnon 
ja talouden tarkastussäännön muutoksen. Sen 
perusteella lautakunta voi harkintansa mukaan 
laatia valtuustolle arviointikertomuksen lisäksi 
erillisiä raportteja kaupungin toiminnan ja talou-
denhoidon kannalta merkittävissä asioissa. 

Tarkastusvirasto avusti tarkastuslautakuntaa ja 
sen jaostoja arviointitoiminnan käynnistämises-
sä, arviointityössä sekä kokousten ja käyntien 
valmistelussa.
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TILINTARKASTAJA

Kaupunginvaltuusto valitsi 10.4.2013 tarkastus-
lautakunnan ja tarkastusviraston valmistelun ja 
tilintarkastuksesta käydyn tarjouskilpailun pe-
rusteella KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy:n 
tarkastamaan kaupungin vuosien 2013–2016 ja 
optiona vuosien 2017 ja 2018 hallintoa ja talout-
ta. Tarkastuslautakunnan ehdotuksen hyväksy-
essään valtuusto samalla oikeutti lautakunnan 
tekemään tilintarkastuksesta sopimuksen, joka 
on allekirjoitettu 27.5.2013. Vuoden 2013 tilintar-
kastuksen osalta päävastuullisena tilintarkasta-
jana toimi JHTT, KHT Leif-Erik Forsberg.

Tilintarkastaja huolehtii kaupungin hallinnon ja 
talouden lakisääteisestä tilintarkastuksesta ase-

tettujen tavoitteiden mukaisesti. Tilintarkastaja, 
vuoden 2012 osalta Ernst & Young Julkispalve-
lut Oy päävastuullisena tilintarkastajana JHTT, 
KHT Tiina Lind, antoi vuotta 2012 koskevan ti-
lintarkastuskertomuksensa 26.4.2013. Kaupun-
ginvaltuusto päätti 19.6.2013 merkitä tilintarkas-
tuskertomuksen tiedoksi.

Vuonna 2013 Ernst & Young Julkispalvelut Oy 
antoi yhden väliraportin sekä loppuraportin tili-
vuoden 2012 tilintarkastuksesta ja KPMG Jul-
kishallinnon Palvelut Oy yhden väliraportin tili-
vuoden 2013 tilintarkastuksesta. Tilintarkastajat 
selostivat raporttejaan lähemmin tarkastuslau-
takunnan kokouksissa.

TARKASTUSVIRASTO

Organisaatio ja toiminta

Tarkastusvirasto toimi tarkastuslautakunnan 
alaisena Helsingin kaupunkikonsernin hallintoa 
ja taloutta tarkastavana ja arvioivana yksikkönä. 
Tarkastusviraston päällikkönä oli tarkastusjohta-
ja, revisioneuvos Pirjo Hakanpää, JHTT.

Tarkastusvirasto avusti vuoden 2013 alkupuolel-
la sekä vuosien 2009–2012 tarkastuslautakun-
taa että valtuuston 16.1.2013 toimikaudekseen 
2013–2016 valitsemaa tarkastuslautakuntaa. 
Ensiksi mainittu lautakunta valmisteli vuoden 
2012 arvioinnit ja tarkastusasiat valtuustolle ja 
jälkimmäinen ryhtyi järjestämään kauden 2013–
2016 hallinnon ja talouden tarkastusta muun 
muassa kilpailuttamalla kaupungin ja sen tytär-
yhteisöjen tilintarkastuspalvelut. Virasto avusti 
Helsingin kaupungin vuosien 2009–2012 tilin-
tarkastajaa Ernst & Young Julkispalvelut Oy:tä 
vuoden 2012 tilinpäätöksen tarkastuksessa. Ti-

livuoden 2013 tilintarkastuksessa käynnistyi yh-
teistyö kaupungin uuden tilintarkastajan KPMG 
Julkishallinnon Palvelut Oy:n kanssa. 

Tarkastusjohtajan lisäksi viraston palveluksessa 
olevat tarkastuspäällikkö Marjo Niska-aro, arvi-
ointipäällikkö Timo Terävä, konsernitarkastaja 
Arto Ahlqvist ja kaupunkitarkastajat Jari Ritari 
ja Kari Roine ovat auktorisoituja julkishallinnon 
tilintarkastajia (JHTT). Kaupunkitarkastaja Kari 
Roineella on lisäksi kauppakamarin hyväksymä 
tilintarkastajan ammattitutkinto (HTM). Tarkas-
tusjohtaja Pirjo Hakanpää oli toimintavuonna 
jäsenenä valtiovarainministeriön yhteydessä toi-
mivassa julkishallinnon ja talouden tilintarkas-
tuslautakunnassa ja sen laatujaostossa. 

Vaikka tilintarkastaja vaihtui, tehtiin vuoteen 
2013 kohdistunutta tilintarkastustyötä virastossa 

Vuosi 2013 alkoi viraston kannalta merkittävillä 
toimintaympäristömuutoksilla: kaupungin hal-
lintoa ja taloutta pitkään tilintarkastanut JHTT-

yhteisö vaihtui ja myös tarkastuslautakunta uu-
siutui täysin kokoonpanoltaan.
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vakiintuneen toimintamallin mukaisesti. Tiimityö-
nä tehtyä tarkastusta koordinoi tarkastuspäällik-
kö Marjo Niska-aro ja tiimien työtä ohjasivat tar-
kastuspäällikön ohella tiiminvetäjinä toimineet 
Arto Ahlqvist, Tuomas Mettomäki sekä Katja 
Bosisio-Hillberg 1.6.2013 alkaen ja Tarja Palo-
mäki 31.5.2013 saakka. Tarkastusta koskevia 
suunnitelmia ja tarkastuksen toteutusta käsitel-
tiin Tilta-ryhmässä, jonka puheenjohtajana toimi 
tarkastuspäällikkö. Tilintarkastuksen yhteyshen-
kilöt vuonna 2013 on esitetty liitteessä 4. 

Käytännön arviointityötä tehtiin arviointisuunni-
telman mukaisesti yhden tai useamman tarkas-
tajan toimesta. Arviointeja koskevia yksityiskoh-
taisia suunnitelmia ja niiden toteutusta käsiteltiin 
arvioijien muodostamassa Arvi-ryhmässä, jos-
sa puheenjohtajana ja samalla arvioinnin koor-
dinoijana toimi arviointipäällikkö Timo Terävä. 
Kun uuden tarkastuslautakunnan arviointityö 
organisoitiin kahden jaoston mallin mukaiseksi, 
nimettiin kummallekin jaostolle arviointivastaa-
va, 1. jaostolle kaupunkitarkastaja Minna Tiili ja 

2. jaostolle Liisa Kähkönen. 

Toimintavuoden aikana päivitettiin arvioinnin 
työvälinettä arvioinnin käsikirjaa, johon on koot-
tu kaikki arviointia koskevat ohjeet ja muut do-
kumentit.

Tarkastuslautakunnan sihteerinä toimi oman toi-
mensa ohella edelleen arviointipäällikkö Timo 
Terävä, varahenkilönään kaupunkitarkastaja 
Liisa Kähkönen. Controller Vilma Lamminpään 
koordinoimana suoritettiin viraston itsearvioin-
ti EFQM-mallin pohjalta. Konsernitarkastajana 
toimi kaupunkitarkastaja Arto Ahlqvist. Kon-
sernitarkastaja avusti tarkastuslautakuntaa 
kaupunkikonsernia koskevien tavoitteiden arvi-
oinnissa sekä konserniyhteisöjen ja säätiöiden 
tilintarkastuksen järjestämisessä. Tarkastuslau-
takunnan jaostoja avustaneet tarkastusviraston 
vastuuhenkilöt on esitetty liitteessä 1. 

Kansainvälinen yhteistyö

Tarkastusjohtaja oli 16.9.2013 esittelemässä 
tarkastusviraston toimintaa Kiinan Chengdun 
kaupungista saapuneelle delegaatiolle ja

24.9.2013 Etelä-Afrikan Johannesburgista saa-
puneelle delegaatiolle.

Virasto laatii yhteistyössä henkilöstön kanssa 
kullekin kalenterivuodelle koulutussuunnitel-
man, jossa huomioidaan viraston, henkilöstön, 
tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan näkö-
kulmat. Koulutukseen oli vuonna 2013 varattu 
määrärahaa 30 000 euroa. Toteutuneet kou-
lutusmenot olivat 19 000 euroa. Koulutuksen 
osuus tilinpäätöksen mukaisista tarkastusviras-
ton menoista oli 0,9 % (1,5 % vuonna 2012). 

Virastossa laaditaan vuosittain kehittämissuun-
nitelma, jonka toteuttamisen kokonaisvastuu on 
johtoryhmällä. Vuonna 2013 tarkastusvirastos-
sa käynnistettiin kymmenen viraston sisäistä 
kehittämishanketta, joista osa jatkuu kevääseen 
2014 saakka. Kehittämishankkeiden toteuttami-
seen on varattu aikaa henkilöstölle keskimäärin 
kymmenen päivää per henkilö. Kehittämishank-
keiden toteutumista seurataan johtoryhmässä 
kahdesti toimikaudessa.

Koulutus ja kehittäminen
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Virasto järjesti vuonna 2013 seuraavat erityiskoulutustilaisuudet
Aihe Osallistujat Kouluttajat Aika
Business Objects-
koulutus Koko henkilöstö Affecto Academy, 

Petri Rantanen
26.11.2013 ja 
2.12.2013

Improlity-koulutus Koko henkilöstö Ixonos, Matti Rasin-
koski ja Jaana Diakite 29.8.2013 ja 5.9.2013

Vuoden 2013 aikana pidettiin neljä koko viraston 
henkilökunnalle suunnattua pro-valmennusta, 
joissa valmentajana toimi viraston omasta hen-
kilökunnasta se, jonka toimialaan valmennuksen 
aihe kuuluu tai johon asianomainen henkilö on 
muuten perehtynyt. Valmennukset käsittelivät 
tilintarkastuksen kilpailutusta, viraston EFQM-
mallin mukaista itsearviointia, työturvallisuutta 
sekä toimintaohjeita onnettomuustilanteessa. 

Arviointipäällikkö Timo Terävä oli koko vuo-
den ajan kaupungin ensimmäisessä EMBA-
valmennusryhmässä. Kaupunkitarkastaja Liisa 
Kähkönen aloitti Ovi-valmennuksessa syys-
kuussa 2013 ja controller Vilma Lamminpää 
laatuasiantuntijavalmennuksessa lokakuussa 
2013. Kaupungin henkilöstökeskuksen asetta-
man tavoitteen mukaisesti kaikki tarkastusviras-
ton esimiehet suorittivat Hyvän esimiehen ABC-
verkkokurssin vuoden 2013 loppuun mennessä.

Vuosilomat ja 
säästövapaat Sairauslomapäivät Muut poissaolot Yhteensä

654 38 36 728

Sairauspoissaoloprosentti oli 1,0 % (1,2 % vuon-
na 2012). Koko kaupungin keskimääräinen sai-

rauspoissaoloprosentti vuonna 2013 oli 4,8 % 
(4,9 % vuonna 2012).

Henkilöstön määrä ja vaihtuvuus

Vuoden 2013 lopussa viraston vakanssien mää-
rä oli 18. Näistä viranhaltijoita oli 3 ja työsopi-
mussuhteisia 15. Lisäksi virastossa keväällä 

työskenteli korkeakoulusta vastavalmistunut 
työllistetty ja kesällä korkeakouluharjoittelija.

Koulutuksen järjestäminen Koulutuspäiviä

Kaupungin sisäinen koulutus ja 
oman viraston järjestämä koulutus 91 pv

Ulkopuolinen koulutus 119 pv
Yhteensä 210 pv

Koulutuspäiviä henkilöä kohti oli 12 (12 päivää 
vuonna 2012). Näistä noin 7 päivää / henkilö oli 

tilintarkastus- ja arviointikoulutusta ja loput muu-
ta ammattitaitoa kehittävää koulutusta.
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Toimitilat

Tarkastusvirastolla on käytössään toimitilaa yh-
teensä 590,5 m2 Unioninkatu 25:n neljännessä 
ja viidennessä kerroksessa. Kosteusvaurioiden 
kuivausoperaatiosta johtuen viraston 5. kerrok-

sen työhuone 516 oli poissa käytöstä tammikuun 
ajan. Samasta syystä johtuen työhuone 523 oli 
poissa käytöstä tammikuusta huhtikuuhun.

Henkilöstömäärä 31.12. 2010 2011 2012 2013
Vakinaisia kuukausipalkkalaisia 19 18 18 18
Määräaikaisia 0 1 0 0
Koko henkilöstö 19 19 18 18
Työllistettyjä 1 0 0 0

Viraston lähtövaihtuvuus oli 0 % vuonna 2013 
(22 % vuonna 2012). 

Virastossa aloitti helmikuussa uusi erikoistar-
kastaja Katja Bosisio-Hillberg. Lisäksi atk-suun-
nittelijan vakanssi muutettiin muuttuneita työ-
tehtäviä vastaavasti kaupunkitarkastajaksi.
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Tilinpäätöstiedot

TILINPÄÄTÖS- JA SUORITETIEDOT

(1 000 euroa) 2010 2011 2012 2013

TOIMINTATUOTOT
Yhteensä 6 0 0 0
Muut tuotot 6 0 0 0

TOIMINTAMENOT

Yhteensä 1 947 2 003 2 065 2 056
Palkat 945 983 974 987

Palkkiot 63 74 109 119

Henkilösivukulut 340 355 358 369

Palvelujen ostot 366 362 389 344

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 29 35 26 34

Avustukset 2 2 2 2

Vuokrakulut 201 192 205 201

Muut toimintakulut 2 2 2 2

Toimintamenojen muutos, % 0,0 2,9 3,1 -0,4
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Eri kuluryhmien osuus käyttömenoista

(%) 2010 2011 2012 2013
Tarkastustoimen toimintamenojen osuus koko 
kaupungin toimintamenoista, % 0,046 0,046 0,045 0,044

Talousarvion toteutuminen

(1 000 euroa) TA2013 TOT2013 Ero (TA-TOT)
TOIMINTATULOT YHTEENSÄ 0 0 0

  Palkat ja palkkiot 1 119 1 105 14
  Henkilösivukulut 364 369 -3
  Palvelujen ostot 385 344 41
  Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24 34 -10
  Avustukset 2 2 0
  Vuokrakulut 197 201 -4
  Muut toimintakulut 0 2 -2
TOIMINTAMENOT YHTEENSÄ 2 091 2 056 34

TOIMINTAKATE -2 091 -2 056 34
  Poistot 8 8 0
TILIKAUDEN TULOS -2 099 -2 064 34

18,8 % 18,1 % 18,8 % 16,7 %

10,3 % 9,6 % 9,9 % 9,8 %

69,2 % 70,5 % 69,8 % 71,7 %

1,6 % 1,9 % 1,5 % 1,8 %

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2010 2011 2012 2013

Tarvikkeet, avustukset ja
muut

Palkat ja palkkiot
(sis. henkilösivukulut)
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Tarkastustoimen menot olivat 3,36 euroa asu-
kasta kohden. Talous toteutui hieman arvioitua 
paremmin. JHTT-tilintarkastuspalvelujen osuus 
tarkastustoimen toimintamenoista oli 11,3 pro-
senttia ja tarkastuslautakunnan osuus 4,2 pro-
senttia. 

Tilikauden 2012 tilintarkastaja JHTT-yhteisö 

Ernst & Young Julkispalvelut Oy teki uudes-
ta laskentajärjestelmästä aiheutuneen tilintar-
kastustarpeen vuoksi 93 lisätarkastuspäivää 
vuonna 2013. Helsingin kaupungin tilivuosien 
2013–2016 ja optiona tilivuosien 2017 ja 2018 ti-
lintarkastus kilpailutettiin keväällä 2013. Ostetta-
vien tarkastuspäivien määrää vähennettiin 550 
päivästä 500 päivään tilivuotta kohden. 

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan ja -viraston sitovina toi-
minnallisina tavoitteina oli arviointikertomuk-
sen ja tilintarkastuskertomuksen valmistuminen 
30.4.2013 mennessä. 

Tavoitteet toteutuivat, sillä arviointikertomus 
hyväksyttiin 17.4.2013 ja tilintarkastuskertomus 
annettiin 26.4.2013.

Suoritetiedot

*Toimintamenot/työpäivä sisältävät muut paitsi JHTT-tilintarkastajan ja lautakunnan aiheuttamat kustannukset

(kpl) 2010 2011 2012 2013
Tilintarkastusmuistiot 94 84 68 84
Arviointimuistiot 69 79 64 61
Yhteensä 163 163 132 145

Tarkastusvirasto esitti tarkastuslautakunnalle 
yhteenvedon laadituista arviointi- ja tilintarkas-
tusmuistioista. Muistioista 61 oli tarkastuslauta-

kunnalle tehtyjä arviointimuistioita ja 84 tilintar-
kastajalle tehtyjä tilintarkastumuistioita.

2010 2011 2012 2013
Henkilötyöpäivät 3 853 4 081 3 791 3 833
Toimintamenot, euroa/työpäivä* 423 415 457 453
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Tuottavuus

Ympäristöasiat

Tuottavuus 2010 2011 2012 2013
Tarkastus- ja arviointitoiminnan tuottavuuden 
kehittyminen (2010=100) 100 101,3 103,1 106,4

Tarkastusviraston tuottavuutta mitataan tulos-
korttiin pohjautuvalla tuottavuusindeksillä. Tuo-
tosindeksi koostuu kuudesta osatekijästä, joista 
työpanosten käyttöön liittyvien tekijöiden pai-
noarvo on 50 prosenttia, työn laatutekijöiden 
painoarvo 40 prosenttia ja henkilöstötekijöi-
den painoarvo 10 prosenttia. Panosindeksi on 

Kevään 2013 aikana otettiin käyttöön 2012 
joulukuussa valmistunut viraston energian-
säästösuunnitelma. Lisäksi hallintosihteeri kävi 

tutustumassa keväällä WWF:n Green Office 
-ympäristöohjelmaan ja sen käyttöönottomah-
dollisuuksiin tarkastusvirastossa.

muodostettu julkisten menojen hintaindeksillä 
(kuntatalouden yleishallinto) deflatoiduista toi-
mintamenoista. Vuonna 2013 tarkastusviraston 
tuottavuus parani sen vuoksi, että kaikki tuotos-
tekijät toteutuivat erinomaisesti ja menot pysyi-
vät edellisen vuoden tasolla.



1. jaosto 2. jaosto
Puheenjohtaja Terhi Koulumies Pentti Arajärvi
Varapuheenjohtaja Mia Haglund Mari Holopainen
Jäsen Tuomas Viskari Sari Mäkimattila
Jäsen Nuutti Hyttinen Jaana Lamminperä
Jäsen Patrik Gayer

Jaostojen jäsenet ja jaostoja avustaneet tarkastusviraston vastuuhenkilöt vuonna 2013

1. jaosto
Ahlqvist Arto konsernitarkastaja
Hynninen Harri kaupunkitarkastaja
Jäske Petri kaupunkitarkastaja
Kähkönen Liisa kaupunkitarkastaja
Ritari Jari kaupunkitarkastaja
Roine Kari kaupunkitarkastaja
Terävä Timo arviointipäällikkö
Tiili Minna kaupunkitarkastaja
2. jaosto
Ahlqvist Arto konsernitarkastaja
Hynninen Harri kaupunkitarkastaja
Jäske Petri kaupunkitarkastaja
Kähkönen Liisa kaupunkitarkastaja
Mettomäki Tuomas kaupunkitarkastaja
Palomäki Tarja kaupunkitarkastaja
Ritari Jari kaupunkitarkastaja
Roine Kari kaupunkitarkastaja
Terävä Timo arviointipäällikkö
Tiili Minna kaupunkitarkastaja
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1. jaosto 2. jaosto
Kaupunginhallitus
Johtajisto
Hallintokeskus
Talous- ja suunnittelukeskus
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitok-
sen jk
Taloushallintopalvelu liikelaitos
Helsingin energia liikelaitoksen jk
Helsingin energia liikelaitos
Helsingin satama -liikelaitoksen jk
Helsingin satama
Asuntolautakunta
Asuntotuotantotoimikunta
Asuntotuotantotoimisto
Kaupunkisuunnittelulautakunta
Kaupunkisuunnitteluvirasto
Kiinteistölautakunta
Kiinteistövirasto
Rakennuslautakunta
Rakennusvalvontavirasto
HKL -liikelaitoksen jk
HKL -liikelaitos
Palmia -liikelaitoksen jk
Palmia -liikelaitos
Pelastuslautakunta
Pelastuslaitos
Teknisen palvelun lautakunta
Hankintakeskus
Rakentamispalvelu (Stara)
Tukkutori
Yleisten töiden lautakunta
Rakennusvirasto
Ympäristölautakunta
Ympäristökeskus

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sosiaali- ja terveysvirasto
Varhaiskasvatuslautakunta
Varhaiskasvatusvirasto
Eläintarhan johtokunta
Korkeasaaren eläintarha
Henkilöstökeskus
Helsingin kaupungin henkilöstön kehittämispalvelut 
-liikelaitoksen jk
Henkilöstön kehittämispalvelut -liikelaitos (Oiva Akatemia)
Kaupunginmuseon jk
Kaupunginmuseo
Kaupunginorkesterin jk
Kaupunginorkesteri
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta
Kaupunginkirjasto
Kulttuurikeskus
Liikuntalautakunta
Liikuntavirasto
Nuorisolautakunta
Nuorisoasiainkeskus
Opetuslautakunta
Opetusvirasto
Ruotsinkielisen työväenopiston jk
Ruotsinkielinen työväenopisto
Suomenkielisen työväenopiston jk
Suomenkielinen työväenopisto
Kaupungin taidemuseon jk
Taidemuseo
Tietokeskus
Työterveyskeskus

Jaostojen vastuualueisiin sisältyvät Helsingin kaupungin konserniyhteisöt ja säätiöt 
(Seuraavassa on lueteltu keskeisimpiä)
Kaupunginjohtajan toimiala:
Forum Virium Helsinki Oy
Helsingin Matkailu Oy
Helsinki Abroad Ltd Oy
Helsinki Region Marketing Oy
Oy Mankala Ab
Mitox Oy
Helen Sähköverkko Oy
Suomen Energia-Urakointi Oy

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimen toimiala:
Helsingin asumisoikeus Oy
Helsingin kaupungin asunnot Oy (Heka)
Finlandia-talo Oy
Helsingin sähkötalo Koy
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab
Asunto-osakeyhtiöt ja kiinteistöyhtiöt

Rakennus- ja ympäristötoimen toimiala:
Gardenia-Helsinki Oy Ab
Helsingin Bussiliikenne Oy
Helsingin Konsernihankinta Oy
Helsingin Korkotukiasunnot Keskinäinen Koy
Helsingin Palveluasunnot Koy
MetropoliLab Oy
Pääkaupunkiseudun Kierrätyskeskus Oy
Ruskeasuon Varikkokiinteistö Oy
Suomenlinnan Liikenne Oy

Sivistys- ja henkilöstötoimen toimiala:
Helsingin Musiikkitalon säätiö
Helsingin seudun kesäyliopistosäätiö
Helsingin teatterisäätiö
Helsinki Stadion Oy
Helsinki-viikon säätiö
Jääkenttäsäätiö
Mäkelänrinteen Uintikeskus Oy
Seure Henkilöstöpalvelut Oy
Stadion-säätiö
UMO-säätiö
Urheiluhallit Oy
Vuosaaren Urheilutalo Oy

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala
Helsingin Seniorisäätiö
Niemikotisäätiö
Oulunkylän sairaskotisäätiö
PosiVire Oy
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1. jaosto 2. jaosto 3. jaosto
Puheenjohtaja Hannele Luukkainen Sari Näre Antti Vuorela
Varapuheenjohtaja Olli Viding Tuulikki Vuorinen Jaakko Ojala
Jäsen Nils Torvalds Katja Utti-Lankinen Salla Korhonen

1. jaosto
Ahlqvist Arto konsernitarkastaja
Kähkönen Liisa kaupunkitarkastaja
Mettomäki Tuomas kaupunkitarkastaja
Palomäki Tarja kaupunkitarkastaja
Ritari Jari kaupunkitarkastaja
Roine Kari kaupunkitarkastaja
Terävä Timo arviointipäällikkö
Tiili Minna kaupunkitarkastaja
2. jaosto
Hynninen Harri kaupunkitarkastaja
Kähkönen Liisa kaupunkitarkastaja
Mettomäki Tuomas kaupunkitarkastaja
Palomäki Tarja kaupunkitarkastaja
Terävä Timo arviointipäällikkö
Tiili Minna kaupunkitarkastaja
3. jaosto
Hynninen Harri kaupunkitarkastaja
Jäske Petri kaupunkitarkastaja
Kähkönen Liisa kaupunkitarkastaja
Mettomäki Tuomas kaupunkitarkastaja
Palomäki Tarja kaupunkitarkastaja
Ritari Jari kaupunkitarkastaja
Roine Kari kaupunkitarkastaja
Terävä Timo arviointipäällikkö
Tiili Minna kaupunkitarkastaja

Tarkastuslautakunnan 2009-2012 jäsenet ja jaostoja avustaneet tarkastusviraston vastuu-
henkilöt vuonna 2013
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Tilintarkastuksen yhteyshenkilöt 2013

Vastuualue Valmistelija
1. jaosto
Hallintokeskus Tiili Minna
Talous- ja suunnittelukeskus Tiili Minna
Taloushallintopalvelu -liikelaitos Roine Kari
Helsingin Energia -liikelaitos Roine Kari
Helsingin Satama -liikelaitos Roine Kari
Kaupunkisuunnitteluvirasto Jäske Petri
Kiinteistövirasto Jäske Petri
Helsingin kaupungin tukkutori Jäske Petri
Rakennusvirasto Ritari Jari
Pelastuslaitos Ritari Jari
Asuntotuotantotoimisto Ritari Jari
Rakentamispalvelu (Stara) Ritari Jari
Rakennusvalvontavirasto Hynninen Harri
Hankintakeskus Hynninen Harri
Ympäristökeskus Hynninen Harri
Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos Roine Kari
HKL -liikelaitos Roine Kari
Konsernin johto ja valvonta Ahlqvist Arto
Konserniyhtiöt ja säätiöt Ahlqvist Arto

2. jaosto
Henkilöstökeskus Terävä Timo
Työterveyskeskus Terävä Timo
Tietokeskus Terävä Timo
Henkilöstön kehittämispalvelut -liikelaitos Roine Kari
Kaupunginkirjasto Palomäki Tarja
Kulttuurikeskus Palomäki Tarja
Taidemuseo Palomäki Tarja
Kaupunginmuseo Palomäki Tarja
Kaupunginorkesteri Tiili Minna
Korkeasaaren eläintarha Tiili Minna
Nuorisoasiainkeskus Tiili Minna
Opetusvirasto Mettomäki Tuomas
Suomenkielinen työväenopisto Mettomäki Tuomas
Ruotsinkielinen työväenopisto Mettomäki Tuomas
Liikuntavirasto Mettomäki Tuomas
Sosiaali- ja terveysvirasto Kähkönen Liisa
Varhaiskasvatusvirasto Tiili Minna
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