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§ 188
Yleisten toiden lautakunnan lausunto tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksesta vuodelta 2013

HEL 2014-004186 T 00 03 00

Lausunto

Yleisten toiden lautakunta antoi tarkastuslautakunnalle seuraavan
lausunnon tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta vuodelta 2013:

2.2 Sitovien toiminnallisten tavoitteiden seurannan ja dokumentoinnin puutteet

Vuonna 2013 rakennusvirastolla oli kahdeksan sitovaa toiminnallista
tavoitetta, jotka kaikki toteutuivat. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta laadittiin dokumentointikuvaus, joka toimitettiin
tilinpaatostyaotilaan. Dokumentointikuvaus kasitti yhteenvedon sitovien
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta, seurannasta ja toteutumisen
dokumentoinnista. Rakennusvirasto toimitti myohemmin
tarkastuslautakunnan pyynnosta tarkemmat tiedot sitovien
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen seuranta toteutettiin
rakennusvirastossa osastokohtaisesti. Osittain sitovien toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisen seurannan dokumentaatio sisaltyy
huomattavan suureen maaraan asiakirjoja, kuten yllapitourakoiden
kokouspoytakirjoja. Tallaisissa tilanteissa tarkemman dokumentaation
tallentaminen tilinpaatdstyotilaan on katsottu
epatarkoituksenmukaiseksi. Jatkossa tallaisen dokumentaation
liittdminen tilinpaatostietoihin on toki mahdollista.

3.2 Talousarvioraamin ohjausvaikutus ja sitovien taloudellisten tavoitteiden sitovuus

Yleisten téiden lautakunta on sitoutunut talousarvioraamiin.
Rakennusvirasto on antanut talousarvion toteutumisennusteet
talousarvion noudattamisohjeen mukaisesti. Ennusteista ilmenevat
myos mahdolliset arviot maararahojen ylittymisesta.

Vuoden 2013 katu- ja viheralueiden yllapidon ja yleishallinnon
maararahan ylittyminen johtui talvihoidon ja erityisesti siihen sisaltyvan
lumenkuljetuksen seka rakennusviraston virastotalon korjauksen
aiheuttamista budjetoitua suuremmista menoista. Loppuvuoden
leutojen saiden vaikutus pienensi alkuperaisesti ilmoitettua budjetin
ylittymista. Talvihoidon kustannukset saattavat vaihdella vuosittain
paljon ja runsaslumisina talvina maararahojen ylitys on vaistamaton,
ellei maararahassa ole varauduttu korkeampiin kustannuksiin.
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4.1.2 Hankinta- ja kilpailuttamisosaaminen palveluhankinnoissa

Rakennusvirasto toteutti vuonna 2013 hankintoja kaikkiaan noin
395435 000 euron arvosta. Rakennusviraston tekemat julkiset
hankinnat jakautuvat varsin monipuolisesti erilaisiin tavara-, palvelu- ja
rakennusurakkahankintoihin. Hankintastrategian hankintojen
kehittamisohjelmassa asetettujen toimenpiteiden paaasiallinen
vastuutaho on hankintakeskus. Rakennusvirasto on muiden
hallintokuntien ohella vastuutahona seuraavissa toimenpiteissa: 1.
yhteishankintojen paivittaminen seka hankintojen ohjauksen ja
sopimushallinnan kehittaminen seka 2. pienten ja keskisuurten
hallintokuntien hankintojen keskittaminen hankintakeskukseen.

Hankintojen kehittamisohjelman keskeisimmat toimenpiteet ovat
paaosin toteutumatta. Rakennusvirastolla ei ole muista hallintokunnista
erillista toimintavastuuta toimenpiteiden toteutumisesta, vaan
rakennusvirasto on yhtena hallintokuntana mukana toimenpiteiden
tullessa toteuttamisvaiheeseen. Yhteishankintojen paivittamisvastuu,
kuten myds vastuu kaupunkitasoisen hankintojen ohjausryhman
perustamisesta on kaupunginhallituksella.
Sopimustenhallintajarjestelman kehittdminen on kaupunginkanslian
hallinto-osaston vastuulla.

Arviointikertomuksessa mainitaan, etta paljon palveluhankintoja
tekevista suurista virastoista myos rakennusvirasto on lisannyt juridista
hankinta-asiantuntemustaan. Rakennusviraston monialainen toimiala
seka monipuoliset ja suuruudeltaan vaihtelevat hankinnat edellyttavat
erityisosaamista ja -asiantuntemusta. Yleisten toiden lautakunta
katsoo, etta edella mainituista syistd hankintojen kaytannon
toteuttaminen on toiminut erittain hyvin rakennusviraston omilla
resursseilla.

4.1.3 Virastojen tietojarjestelmahankkeet

Tarkastusviraston arviointikertomuksessa tarkasteltiin yhtena
tietojarjestelmahankkeena rakennusviraston Tapahtumahallinta
Winkkia. Tapahtumahallinta Winkki korvasi vuonna 2006 aikaisemman
tekniikaltaan vanhentuneen jarjestelman. Tapahtumahallinta Winkissa
kasitelladn muun muassa kaivuluvat, liikennejarjestelyluvat seka
lyhytaikaiset vuokraukset, kuten ravintoloiden terassiluvat.

Vuonna 2006 ei ollut nykyisen kaltaista vaatimusta
tietojarjestelmahankkeiden kustannusten ja hyotyjen kattavasta
arvioinnista, eika Tapahtumahallinta Winkista tehty kustannus- ja
hyotyarviointia. Jarjestelman kaytolle on myods pakottavia syita, joiden
perusteella kustannushyotyanalyysin tekemista ei edellyteta
nykyisissakaan ohjeissa. Tapahtumahallinta Winkilla myos korvattiin
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aikaisempi vanhentunut jarjestelma, eika kyse ollut kokonaan uuden
jarjestelman hankkimisesta. Jarjestelman kehittdminen on myos ollut
jatkuvaa ja jarjestelman kayttdala on ajan myota kasvanut, joten
selkeaa arviointiajanjaksoa ei ole ollut. Jalkikateista arviointia
jarjestelman alkuperaisesta kustannus- ja hyotyarvioinnista ei ole voitu
tehda alkuperaisen arvion puuttuessa.

Rakennusvirasto tekee uusista tietojarjestelmahankkeista kustannus- ja
hyotyarvioinnin kaupungin omien tyokalujen, kuten ICT-salkun avulla,
seka kaupungin linjausten mukaisesti. Kaupungin ohjeistukset, kuten
toimittajariippuvuuden vahentaminen ja kaupunkitasoisten avoimien
rajapintojen kaytto, otetaan nykyisin huomioon myos
Tapahtumahallinta Winkin kehittamisessa.

Esittelija
kaupungininsin®ori
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Lisatiedot
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Lausunto on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Tarkastuslautakunta paatti paatoksellaan 16.4.2014 § 43 hyvaksya
arviointikertomuksen vuodelta 2013 ja hankkia siita toimielimilta
tarvittavat lausunnot 21.5.2014 mennessa. Tarkastuslautakunta pyysi
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\i::/ Yleisten toiden lautakunta
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13.05.2014

yleisten toiden lautakunnalta lausunnon tarkastuslautakunnan vuoden
2013 arviointikertomuksen kohdista 2.2 Sitovien toiminnallisten
tavoitteiden seurannan ja dokumentoinnin puutteet, 2.3
Talousarvioraamin ohjausvaikutus ja sitovien taloudellisten tavoitteiden
sitovuus, 4.1.2 Hankinta- ja kilpailutusosaaminen palveluhankinnoissa
seka 4.1.3 Virastojen tietojarjestelmahankkeet. Kyseiset
arviointikertomuksen kohdat ja tarkastuslautakunnan lausuntopyynto
arviointikertomuksesta vuodelta 2013 ovat esityksen liitteina 1-5.

Esittelija
kaupungininsinddri
Raimo K Saarinen
Lisatiedot
Janne Penttinen, lakimies, puhelin: 310 38388
janne.penttinen(a)hel fi
Liitteet
1 Tarkastuslautakunnan lausuntopyynto yleisten tdiden lautakunnalle
2 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2013, kohta 2.2 Sitovien
toiminnallisten tavoitteiden seurannan ja dokumentoinnin puutteet
3 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2013, kohta 3.2
Talousarvioraamin ohjausvaikutus ja sitovien taloudellisten tavoitteiden
sitovuus
4 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2013, kohta 4.1.2 Hankinta- ja
kilpailuttamisosaaminen palveluhankinnoissa
5 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2013, kohta 4.1.3 Virastojen
tietojarjestelmahankkeet
Otteet
Ote Otteen liitteet
Tarkastusvirasto Muutoksenhakukielto, valmistelu
Hallinto-osasto
Valmistelija
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1500, (Kasarmikatu 21) Kasarmikatu 21 +358 9 310 1661 0201256-6 F10480001200058809
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 13 Faksi Alv.nro
rakennusvirasto@hel.fi http://www.hel.filhkr +358 9 310 38655 F102012566


http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B004DA927-38A2-4EC6-94F7-EBBDF4E3D7F8%7D&vsId=%7B2E2CFA2D-D625-47D9-899E-F19ECC6579CB%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B004DA927-38A2-4EC6-94F7-EBBDF4E3D7F8%7D&vsId=%7B2E2CFA2D-D625-47D9-899E-F19ECC6579CB%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B004DA927-38A2-4EC6-94F7-EBBDF4E3D7F8%7D&vsId=%7B2E2CFA2D-D625-47D9-899E-F19ECC6579CB%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B004DA927-38A2-4EC6-94F7-EBBDF4E3D7F8%7D&vsId=%7B2E2CFA2D-D625-47D9-899E-F19ECC6579CB%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B004DA927-38A2-4EC6-94F7-EBBDF4E3D7F8%7D&vsId=%7B2E2CFA2D-D625-47D9-899E-F19ECC6579CB%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B004DA927-38A2-4EC6-94F7-EBBDF4E3D7F8%7D&vsId=%7B2E2CFA2D-D625-47D9-899E-F19ECC6579CB%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B004DA927-38A2-4EC6-94F7-EBBDF4E3D7F8%7D&vsId=%7B2E2CFA2D-D625-47D9-899E-F19ECC6579CB%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B004DA927-38A2-4EC6-94F7-EBBDF4E3D7F8%7D&vsId=%7B2E2CFA2D-D625-47D9-899E-F19ECC6579CB%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B004DA927-38A2-4EC6-94F7-EBBDF4E3D7F8%7D&vsId=%7B2E2CFA2D-D625-47D9-899E-F19ECC6579CB%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B35F5EEA0-C2A2-4BBE-B18E-383706FB1545%7D&vsId=%7B7B1AE0A4-0CC9-4B19-900A-15FA91939319%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B4880E7A8-FA96-437E-855A-1F2A992C7F99%7D&vsId=%7B60CDEB8C-C658-49D4-A760-0E09811AED84%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7BCB6827FD-953C-454F-AF28-25FC5A83D742%7D&vsId=%7B1B5DA1A8-8300-416E-8A20-2DBACDCB91C2%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B06DA63D3-D51D-427D-956A-25DF962C011D%7D&vsId=%7B29F427AD-0558-451C-81D9-D17AF388BB76%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B06DA63D3-D51D-427D-956A-25DF962C011D%7D&vsId=%7B29F427AD-0558-451C-81D9-D17AF388BB76%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B06DA63D3-D51D-427D-956A-25DF962C011D%7D&vsId=%7B29F427AD-0558-451C-81D9-D17AF388BB76%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B06DA63D3-D51D-427D-956A-25DF962C011D%7D&vsId=%7B29F427AD-0558-451C-81D9-D17AF388BB76%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B06DA63D3-D51D-427D-956A-25DF962C011D%7D&vsId=%7B29F427AD-0558-451C-81D9-D17AF388BB76%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B06DA63D3-D51D-427D-956A-25DF962C011D%7D&vsId=%7B29F427AD-0558-451C-81D9-D17AF388BB76%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B06DA63D3-D51D-427D-956A-25DF962C011D%7D&vsId=%7B29F427AD-0558-451C-81D9-D17AF388BB76%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B06DA63D3-D51D-427D-956A-25DF962C011D%7D&vsId=%7B29F427AD-0558-451C-81D9-D17AF388BB76%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B06DA63D3-D51D-427D-956A-25DF962C011D%7D&vsId=%7B29F427AD-0558-451C-81D9-D17AF388BB76%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B06DA63D3-D51D-427D-956A-25DF962C011D%7D&vsId=%7B29F427AD-0558-451C-81D9-D17AF388BB76%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B06DA63D3-D51D-427D-956A-25DF962C011D%7D&vsId=%7B29F427AD-0558-451C-81D9-D17AF388BB76%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B06DA63D3-D51D-427D-956A-25DF962C011D%7D&vsId=%7B29F427AD-0558-451C-81D9-D17AF388BB76%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document
http://ahjo/Workplace/getContent?id=%7B06DA63D3-D51D-427D-956A-25DF962C011D%7D&vsId=%7B29F427AD-0558-451C-81D9-D17AF388BB76%7D&objectStoreName=Ahjo&objectType=document

