TARKASTUSLAUTAKUNTA JA -VIRASTO

Vuonna 2015 voimaan tulleen kuntalain mukaan
tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja  talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja huolehtii
kaupungin ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteen
sovittamisesta.

Helsingin kaupungin tilintarkastaja huolehtii kaupungin
hallinnon ja talouden lakiséateisesta tilintarkastuksesta.

Tarkastusvirasto arvioi lautakunnan apuna valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumista ja hoitaa osan
lakisaateisesta tilintarkastuksesta tilintarkastajan kanssa
sovitulla tavalla seka valmistelee valtuuston paatettéavaksi
esitettavat tarkastusta koskevat asiat lautakunnalle.

Viraston toimintaympériston muutokset

Toimintaymparistén muutosten vaikutukset 2016
talousarvioon

Valtuuston hyvéaksyma vuosien 2013-2016
strategiaohjelma ohjaa kaupunkikonsernille asetettavien
vuotuisten talousarviotavoitteiden liséksi

tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan kohdentumista ja
painotuksia. Kaupunkikonsernin rakenteessa tapahtuvilla
muutoksilla on  vaikutuksensa my6s arviointi- ja
tarkastustoimintaan. Uusi kuntalaki laajensi
tarkastuslautakunnan arviointitehtdvédd osin jo vuosiksi
2015-2016, ja tehtavakenttd laajenee vuonna 2017
sidonnaisuusilmoitusten noudattamisen valvontaan ja
valtuustolle tiedoksi saattamiseen.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen
kehityksesta 2016-2018

Strategiakauteen 2013-2016 ajoittuvat kaupungin siséiset
organisaatiorakenteen muutokset  sekd  muutokset
kaupunkikonsernissa vaikuttavat myos tilintarkastuksen ja
arvioinnin toteutustapaan. Valtuustoryhmékyselyn
vastausten  perusteella  voidaan  kaupunkikonsernia
koskevan arviointitiedon tarpeen ennakoida kasvavan.

Kilpailuttaminen

Vuonna 2016 ovat voimassa vuosien 2013-2016
kilpailutuskierroksen tuloksena solmitut kaupungin ja
kaupunkikonsernin tilintarkastussopimukset.
Tilintarkastuspalveluiden osuus viraston bruttomenoista
taloussuunnitelmakaudella on vajaat kymmenen prosenttia.
Vuoden 2016 kevadseen mennessa tarkastuslautakunta ja
-virasto valmistelevat tilintarkastussopimukseen liittyvan
option kayttbd vuosina 2017-2018 koskevan asian
valtuuston péaatettdvaksi. Viraston muissa hankinnoissa
hyddynnetdén kaupungin yhteishankintaelinten suorittamaa
kilpailutusta. Hankinnat tehd&an vuosittain laadittavan
viraston hankintasuunnitelman mukaisesti.

Forandringar i verkets omvarld

Hur férandringar i omvarlden paverkar budgeten for ar
2016

Bedomd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionssatten 2016-2018

Konkurrensutséttning



Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja  sisdisen valvonnan vaatimat
toimenpiteet otetaan toiminnan ohjauksessa huomioon
kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
sekd tarkastusviraston riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan kuvauksen mukaisesti.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa
Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa

Tarkastuslautakunta tuottaa arviointikertomuksella ja muilla
arviointiraporteilla  valtuuston strategisia ohjaustarpeita
varten  tietoa  valtuuston  asettamien tavoitteiden
toteutumisesta ja toiminnan tarkoituksenmukaisesta ja
tuloksellisesta jarjestdmisesta. Arvioinnin tulokset kuvaavat
demokraattisen paatdksenteon vaikuttavuutta. Arviointi
toteutetaan  suunnitelmallisesti ja se kohdennetaan
valtuustokaudella kaupungin strategiaohjelman kaikkiin
paakohtiin.

Tarkastuslautakunta jarjestaa kaupunkikonsernin
tilintarkastuksen niin, etta se suoritetaan
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti tilintarkastusta
koskevien saaddsten ja maardysten sekd hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti.

Tarkastusvirasto on paivittdnyt strategiansa kaupungin
strategiaohjelman 2013-2016 mukaiseksi. Kaupungin
strategioita tarkastusvirasto toteuttaa huolehtimalla omien
palvelujensa laadusta, tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.
Henkiloston osaamista vahvistetaan riittavéalla koulutuksella
ja osaamisen jakamisella sekd huolehtimalla henkiléston
tybhyvinvoinnista.  Toiminnan  kehittamista jatketaan
kaupunginjohtajan laatupalkintokilpailusta saadun
palautteen perusteella. Tarkastusviraston visio 2020 on olla
kuntasektorin  arvostetuin  toiminnan  tuloksellisuuden
edistdjé ja laillisuuden varmentaja.

Viraston henkildstdsuunnitelma 2016-2018

Virastossa noudatetaan henkildstdon kanssa yhteistydssa
paivitettyd henkiléstdohjelmaa ja kaupungin seka viraston
tasa-arvosuunnitelmaa. Tyo6hyvinvointia edistavat
toimenpiteet sisaltyvat henkildstdohjelmaan ja
tyohyvinvointisuunnitelmaan. TyShyvinvoinnin mittaamiseen
kaytetddan KuntalO-tutkimuksen, tyOyhteisokyselyn ja
motivaatiokyselyn  tuloksia sek& sairauspoissaolojen
seurantaa. Sairauspoissaolot pyritaan jatkossakin pitamaan
alhaisella tasolla (1,6 prosenttia henkilotydpéivista vuonna
2014 ja 0,6 prosenttia vuonna 2013).

Osaamisen ja toiminnan kehittdmisessa noudatetaan
vuosille  2014-2020 laadittua  uuteen  strategiaan
pohjautuvaa kehittAmissuunnitelmaa. Yhteistydssa
henkiloston kanssa laaditaan kullekin toimintavuodelle
koulutus- ja kehittdmisohjelma, jonka laadinnassa otetaan
huomioon viraston, henkildstdn, tarkastuslautakunnan ja
tilintarkastajan nékodkulmat. Ohjelmassa hyddynnetaan
koulutuskyselyn, osaamiskartoituksen,

Riskhantering

Hur stadens strategiprogram foljs vid verket

Hur strategiprogrammet foljs vid verket

Verkets personalplan 2016-2018



asiakastyytyvaisyyskyselyjen, ty6hyvinvointikyselyjen ja
kehityskeskustelujen tuloksia seka yksilétason
kehittymissuunnitelmia. Ammattitaidon taso ja laadukkuus
pyritddn varmistamaan muun muassa kannustamalla
henkildokuntaa osallistumaan tilintarkastajatutkintoihin.

Henkildstéhankinnassa panostetaan hyvaén
tybnantajakuvaan ja aktiiviseen rekrytointiotteeseen.

Viraston tilankayttdsuunnitelma 2016-2025

Tilojen kayttéa tehostetaan luovuttamalla tarpeettomaksi
kayvat tyotilat sopivina kokonaisuuksina kaupungin muiden
toimintojen kayttoon. Etatydn edellytyksia on parannettu ja
niitd kehitetddn mahdollisuuksien mukaan edelleen.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman
talousmittareiden edistamiseen

Helsingin tarkastustoimen toimintamenojen osuus koko
kaupungin toimintamenoista vuonna 2014 oli 0,041
prosenttia, mika sijoittui keskivaiheille vertailussa viiden
muun suuren kaupungin kanssa. Merkittavat liikelaitosten
yhtidittdmiset huomioon ottaen vuonna 2016 prosenttiosuus
on 0,045.

Tietotekniikan hyddyntaminen ja sédhkdinen
asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Kaupungin uutta tietotekniikkaohjelmaa toteutetaan viraston
toimeenpanosuunnitelman mukaisesti. Tarkastusviraston
littyminen kaupungin ICT-palvelukeskuksen asiakkaaksi
vapauttaa resursseja viraston ydinprosessien tuottavuuden
parantamiseen tietotekniikan avulla. Tarkastusvirasto on
mukana kaupungin tietotekniikka- ja viestintdosaston
vastuulla olevassa tydpapereiden hallintaa ja sahkoista
arkistointia koskevassa kehittémishankkeessa.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Arviointikertomus ja tilintarkastuskertomus valmistuvat
30.4.2016 mennessa.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Uudesta  kuntalaista  johtuvat tarkastuslautakunnan
laajenevat tehtavat hoidetaan ammattitaitoisesti
kustannuksia ja henkildresursseja kasvattamatta.

Kaupungin  lakiséateinen  tilintarkastus  suoritetaan
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti sopimustarkistuksen
mukaisten 390 tarkastuspaivan puitteissa.

Verkets plan for lokalanvéandningen 2016-2025

Hur budgeten framjar de ekonomiska matarna i
strategiprogrammet

IT och elektronisk kommunikation

Hur IT-programmet genomférs

Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Bindande verksamhetsmal

Ovriga verksamhetsmal



Energiatehokkuutta ja ympéaristda koskevat tavoitteet

Energiansaastdtavoite on kymmenen prosenttia vuoden
2010 kokonaisenergiankulutuksesta  mukaan  lukien
aiempien vuosien saastotavoitteet. Tavoitteeseen sisaltyvat
séhkon ja kaukolammon kulutus.

Tarkastusvirasto on vuokrannut toimitilansa
kiinteistoviraston tilakeskukselta, joka seuraa
energiankulutusta  vain koko  kiinteiston  tasolla.
Energiansaastoda tarkastusviraston osalta ei ole mahdollista
erikseen todentaa.

Maara- ja taloustavoitteet

Tuottavuuden toteutuminen 2014-2018

Kaupunkitasoinen yhden prosentin  tuottavuustavoite
toteutuu.

Viraston tuottavuutta mitataan tuloskorttiin pohjautuvalla
tuottavuusindeksilld.  Tuotosindeksi koostuu kuudesta
osatekijasta, joista tydpanosten kayttdon liittyvien tekijdiden
painoarvo on 50 prosenttia, tydn laatutekijoéiden painoarvo
40 prosenttia ja henkildstotekijoiden painoarvo 10
prosenttia. Panosindeksi muodostuu julkisten menojen
hintaindeksilla (kuntatalouden yleishallinto) deflatoiduista
toimintamenoista.

Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2014-2018

Vuonna 2016 on tarkastusviraston kaytdssa olevista tiloista
luovutettu kolme ty6huonetta kaupunginkanslian kayttéon.

Energieffektivitets- och miljomal

Kvantitativa och ekonomiska mal

Produktivitetsutfall 2014-2018

Effektivitet i lokalanvandningen 2014-2018



M&ara- ja taloustavoitteet — Kvantitativa och ekonomiska mal

ennuste
2014 2015 prognos 2016 2017 2018
2015
Suoritetavoitteet — Prestationsmal
Henkildtyopaivat 3626 3800 3650 3800 3800 3800
Tehokkuus/taloudellisuus —
Effektivitet/lonsamhet
Arviointi- ja tarkastustydhon kaytettyjen 73,3 % 73,3 % 73,6 % 73,5% 73,5% 73,5 %
tyopaivien osuus henkildtyopaivista
Toiminnan laajuustiedot —
Verksamhetens omfattning
Tilintarkastuspaivat, ulkoisen tilintarkastajan 500 390 390 390 390 390
toteutuneet tarkastuspaivat
Tarkastuskohteena olevat virastot ja 32 32 30 30 30 30
liikelaitokset, lukumaara
Konserniyhteis6t, lukumaara 116 122 122 122 122 122
Resurssit — Resurser
Henkiloston maara 18 18 18 18 18 18
Tarkastusta ja arviointia tekevan henkiléston 16 16 16 16 16 16
maara
Tuottavuusmittari — Produktivitetsmétare
ennuste
2014 2015 prognos 2016 2017 2018
2015
Tuottavuus — Produktivitet (2013=100) 106,9 99,1 100,1 100,4 101,2 102,0
Tilankaytdn tehokkuuden mittari — Matare for effektivitet i lokalanvédndningen
ennuste
2014 2015 prognos 2016 2017 2018
2015
Tilojen kokonaispinta-ala htm2 — Lokalyta 602 560 560 560 560 560

sammanlagt, m2 lagenhetsyta
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Talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotus 2016-2018

tulos- talous- |talousarvio- talous- talous-
tilinpaatds tilinpaatés budjetti arvion ehdotus | suunnitelma suunnitelma

1000 € 2013 2014 2015 raami 2016 2017 2018
TULOT 0 0 0 0 0 0
MENOT
Palkat ja palkkiot 1105 1091 1150 1125 1117 1111
Henkildsivukulut 369 354 371 366 362 362
Palvelujen ostot 344 240 310 345 357 364
Aineet ja tarvikkeet 34 32 33 39 38 37
Avustukset 2 3 3 3 3 3
Vuokrat 201 213 218 207 208 208
Muut menot 2 1 1 1 1 1
Menot yhteensa 2 056 1934 2086 2086 2 086 2 086 2 086

muutos% 2,6 % -5,9 % 7,9% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0%
Toimintakate -2 056 -1934 -2086 -2086 -2 086 -2 086 -2 086
Poistot 8 8 4 8 8 8
Tilikauden tulos -2 064 -1942 -2090 -2094 -2 093 -2094
Sisaiset vuokramenot 191 196 194 188 188 188
Investointimenot
Irtaimen omaisuuden
perushankinta 0 0 0 0 41 0 0
Investointimenot yhteensa 0 0 0 0 41 0 0




