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Ilmoitamme tarkastuslautakunnalle seuraavat KPMG Oy Ab:n erityistoimeksiannot:

Tilaajana on Helen Oy:n hallitus.

Toimeksianto koskee Helen Oy:n hallituksen ja toimitusjohtajan toiminnan ja tydskentelytapojen arvioin-
tityota.

Helsingin kaupungin konserniohjeiden mukaisesti kaupungin tytéryhteisoissa tulee noudattaa hyvén hal-
linnon mukaisia kdytant6jd. Helsingin kaupungin tavoitteena on yhtenéistdd johtamis- ja hallintokéytén-

t6jd ja varmistaa tytdryhteisdjen toiminnan ldpindkyvyys sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asi-
anmukainen jérjestiminen. Osana johtamisen ja hallinnon keskeisid periaatteita ja kdytdnt6ja on hallituk-
sen toiminnan ja tyskentelytapojen sddnnoéllinen itsearviointi.

KPMG kayttdd menetelmind hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan keskustelua, sahkoista kyse-
lyé hallitukselle ja toimitusjohtajalle seké kyselyn tulosten raportointia hallitukselle.

KPMG:n suorittaman arvioinnin tuloksena tunnistetaan hallitustydskentelyn vahvuudet ja kehitysalueet,
tarjotaan hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle ajankohtaista tietoa hyvista hallintotavasta, laaditaan
selkedt havainnot ja toimenpide-ehdotukset hallitustydskentelyn kehittimiseksi ja arvioidaan toimitusjoh-
tajan tyon tuloksellisuus seka hallituksen ja toimitusjohtajan yhteistyon vahvuudet.

KPMG:n rooli:

Tilintarkastajalla on oltava edellytykset riippumattoman tilintarkastuksen toimittamiseen (Kuntal 112 §).
Esimerkiksi tarkastuskohteelta saadut konsulttitoimeksiannot (kuten lakiasiainpalvelujen tuottaminen)
voivat vaarantaa tilintarkastuksen riippumattomuuden. Tilintarkastajan riippumattomuutta ja sité
turvaavia menettelytapoja on késitelty kuntalakia yksityiskohtaisemmin tilintarkastuslain 4 luvun 6§:ssi
seuraavasti (kursiivilla esitetty teksti):

"Tilintarkastajan on oltava riippumaton 1 §:n 1 momentissa tarkoitettua toimeksiantoa suorittaessaan ja
Jdrjestettdvd toimintansa riippumattomuuden turvaavalla tavalla. Jos edellytykset riippumattomaan toi-
mintaan puuttuvat, tilintarkastajan on kieltdydyttdvd vastaanottamasta toimeksiantoa tai luovuttava siitd.

Tilintarkastajan ei kuitenkaan ole tarpeen kieltdytyd tai luopua toimeksiannosta, jos:
1) riippumattomuutta uhkaavia tekijoiti on kokonaisuutena arvioiden pidettdvi merkityksettomind, tai
2) tilintarkastaja on ryhtynyt riippumattomuuttaan turvaaviin toimenpiteisiin.

Riippumattomuutta turvaaviin toimenpiteisiin on ryhdyttivd ainakin jos:

1) tilintarkastajalla on taloudellisia tai muita etuuksia yhteisossd tai sddtiossd tai tilintarkastajalla on
muu kuin tavanomainen liikesuhde yhteisoon tai sddtiéon,

2) tarkastettavana on tilintarkastajan oma toiminta,

3) tilintarkastaja toimii oikeudenkdynnissd tai muussa asiassa yhteison tai sddtion puolesta tai sitd vas-
taan,

4) tilintarkastajalla on ldheinen suhde henkiloon, joka kuuluu yhteison tai

sddtion johtoon tai joka on osallistunut toimeksiannon kohteena olevaan asiaan yhteison tai sddtion pal-
veluksessa; tai

5) tilintarkastajaa painostetaan.’
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ISA-standardi 290:
ISA-standardin 290.160 ja 290.170 asiakas saattaa pyytda tilintarkastusyhteisoltd teknistd hallinnon, ta-
loushallinnon ja kirjanpidon neuvontaa.

Riippumattomuuden uhan olemassaolo ja merkittdvyys riippuvat sellaisista tekijoistd kuin
- palvelun luonne;
- se, tuottaako palvelun tilintarkastustiimin jdsen; ja seikan olennaisuus suhteessa asiakkaan tilin-
paitokseen.

Syntyvédn uhan merkittdvyys tulee arvioida, ja tarvittaessa tulee kiyttdd varotoimia uhan poistamiseksi tai
sen vahentdmiseksi hyviaksyttévélle tasolle. Esimerkkeja téllaisista varotoimista ovat
- tilintarkastustiimiin kuulumattomien asiantuntijoiden kdyttdminen palvelun suorittamiseen; tai
- se, ettd asiantuntija, joka ei ole ollut mukana palvelujen tuottamisessa, antaa tilintarkastustiimille
palveluja koskevia neuvoja ja kéy 14pi asian késittelyn tilinpaatoksessa.

Kisitykseni mukaan KPMG Oy Ab:n tarjoama tydt ovat sen kaltaisia Helen Oy:n hyvén hallintotavan
tekniseen avustamiseen liittyvid palveluita, jotka eivdt vaaranna tilintarkastuksen riippumattomuutta. Sel-
vitystehtdvad ei myoskddn ole Helsingin kaupungin ja Helen Oy:n tilinpadtdsten kannalta merkittdva. Ar-
viointity6té suorittavat asiantuntijat eivét kuulu tilintarkastustiimiin. Vastaavaa tyotd tehddén Helsingin
Satama Oy:ssi, josta on tehty erityistoimeksiantoilmoitus 10/2016.

Toimeksiannon arvioitu palkkio on 6 200 euroa. Tehtdvésti vastaa osakas Minna Tuominen-Thuesen,
joka toimii KPMG:114 julkishallinnon neuvonantajana.
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