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Tarkastusviraston arviointipäällikön valinta

HEL 2018-012691 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Tarkastuslautakunta päättää valita valtiotieteiden tohtori Minna Tiilin 
tarkastusviraston arviointipäällikön virkaan 1.1.2019 lukien 5 276,12 
euron tehtäväkohtaisen palkan mukaan määräytyvin palkkaeduin. 

Lisäksi tarkastuslautakunta päättää tarkastaa pöytäkirjan tämän asian 
osalta heti.

Esittelijän perustelut

Kaupungin hallintosäännön 13 luvun 1 pykälän 2 momentin 6 kohdan 
mukaan tarkastuslautakunta päättää arviointipäällikön virkaan ottami-
sesta.

Arviointipäällikön viran aiempi haltija on hoitanut tarkastusjohtajan 
avointa virkaa vuoden 2018 alusta ja tullut 1.6.2018 alkaen valituksi vir-
kaan. 1.6.2018 lähtien arviointipäällikön viransijaisena on toiminut joh-
tava tuloksellisuustarkastaja. Arviointipäällikön virka on tullut avoimeksi 
1.12.2018. 

Arviointipäällikkö vastaa tarkastusviraston suorittaman tavoite-, tulok-
sellisuus- ja tarkoituksenmukaisuusarvioinnin koordinoimisesta, kehittä-
misestä ja sisäisestä laadunvarmistuksesta. Arviointipäällikkö suunnit-
telee ja valvoo arviointiprosessin toimintaa sekä vastaa sen tavoitteiden 
saavuttamisesta. Arviointipäällikkö vastaa yhteistyöstä tarkastuslauta-
kunnan kanssa, valmistelee tarkastuslautakunnalle toimintasuunnitel-
man, vuosittaisen arviointisuunnitelman ja arviointikertomuksen sekä 
muut tarkastuslautakunnan arviointitehtävää koskevat päätösasiat. Li-
säksi arviointipäällikkö toimii tarkastajien lähiesimiehenä ja viraston joh-
toryhmän jäsenenä sekä osallistuu viraston toiminnan ja henkilöstön 
osaamisen kehittämiseen.

Kaupungin hallintosäännön 23 luvun 1 pykälän 3 momentin mukaan ar-
viointipäällikön kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto, 
minkä lisäksi hänellä tulee olla kokemusta julkishallinnon ja -talouden 
arviointi- tai tarkastustehtävistä. Kielitaitovaatimuksena on suomen kie-
len erinomainen hallitseminen sekä ruotsin kielen tyydyttävä suullinen 
ja kirjallinen taito. Perustuslain 125 §:n mukaiset viran yleiset nimitys-
perusteet ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Edellä mainittujen 
muodollisten vaatimusten lisäksi ilmoitettiin edellytettävän vahvaa tu-
loksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuusarvioinnin osaamista, perehtynei-
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syyttä kunnallishallintoon ja -talouteen sekä esimiesvalmiuksia. Lisäksi 
edellytetään hyviä viestintä- ja vuorovaikutustaitoja sekä kykyä tehdä 
yhteistyötä kaupungin sisäisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa. 
Eduksi luettiin esimieskokemus asiantuntijaorganisaatiosta, hyvät orga-
nisointitaidot ja päätöksentekokyky.

Arviointipäällikön virka on ollut julkisesti haettavana 15.–29.10.2018. 
Hakuilmoitus oli esillä kaupungin sähköisen rekrytointipalvelun lisäksi 
te-palvelut.fi- ja oikotie.fi-palveluissa. 

Virkaa haki hakuajan kuluessa 11 henkilöä. Hakijoista seitsemän täytti 
viran muodolliset kelpoisuusvaatimukset. Hakemusten perusteella 
haastatteluun kutsuttiin neljä hakijaa. Hakijaluettelo on liitteenä 1. 
Haastattelijoina toimivat tarkastusjohtaja Timo Terävä ja tarkastuspääl-
likkö Arto Ahlqvist. 

Hakija 4, ********** on suorittanut Joensuun yliopistossa filosofian mais-
terin ja kauppatieteiden maisterin tutkinnot sekä Itä-Suomen yliopistos-
sa filosofian tohtorin tutkinnon. Hän on toiminut vuodesta 2012 lähtien 
Valtiontalouden tarkastusvirastossa johtavana tuloksellisuustarkastaja-
na, mistä 1.6.2017–31.5.2018 välisen ajan valtiovarainministeriön bud-
jettiosaston kuntayksikössä erityisasiantuntijana. Vuosina 2008–2012 
hakija on toiminut Oikeuspoliittisessa tutkimuslaitoksessa tutkijana. Hä-
nellä on kokemusta julkishallinnon ja -talouden arviointitehtävistä sekä 
vahvaa tuloksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuusarvioinnin osaamista. 
Hakijan perehtyneisyys kunnallishallintoon ja osittain myös -talouteen 
on vähäisempää kuin muilla hakijoilla. Hänellä on esimiesvalmiuksia, 
mutta ei kokemusta työskentelystä esimiehenä. Hakijalla on riittävät 
viestintä- ja vuorovaikutustaidot. Hakijan osaaminen kohdistuu nimeno-
maan valtionhallintoon.

Hakija 6, ********** on suorittanut Helsingin yliopistossa kasvatustietei-
den maisterin tutkinnon. Lisäksi hän on suorittanut projektipäällikköval-
mennuksen ja Arviointi varhaiskasvatuksen kehittämisessä -koulutuk-
sen. Hakija on työskennellyt vuonna 2018 Länsi- ja Sisä-Suomen alue-
hallintovirastossa opetuksen ylitarkastajana ja vuosina 2008–2018 
Tampereen kaupungilla suunnittelutehtävissä. Hakijalla on hyvä pereh-
tyneisyys kunnallishallintoon ja -talouteen sekä hyvät viestintä- ja vuo-
rovaikutustaidot. Hänellä on esimiesvalmiuksia, mutta vähän kokemus-
ta esimiestyöstä. Hakijalla on kokemusta julkishallinnon ja -talouden ar-
viointi- tai valvontatehtävistä, mutta tuloksellisuus- ja tarkoituksenmu-
kaisuusarviointiin liittyvä osaaminen on katsottava vähäiseksi.

Hakija 8, Minna Tiili, on suorittanut Helsingin yliopistossa valtiotieteiden 
maisterin ja valtiotieteiden tohtorin tutkinnot. Lisäksi hän on suorittanut 
JHTT-koulutusohjelman opintoja, Helsingin kaupungin OVI-valmennu-
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sohjelman, lähiesimiesten Oiva Treeni -valmennuksen ja Hyvän esimie-
hen ABC:n. Tiili on työskennellyt vuodesta 2008 lähtien julkishallinnon 
ja -talouden arviointi- ja tarkastustehtävissä. Tiili on 1.6.2018 lähtien 
toiminut Helsingin kaupungin tarkastusviraston arviointipäällikön viran-
sijaisena. Aiemmin hän on toiminut tarkastusvirastossa johtavana tulok-
sellisuustarkastajana ja kaupunkitarkastajana sekä Valtiontalouden tar-
kastusvirastossa johtavana tuloksellisuustarkastajana ja ylitarkastaja-
na. Tiilillä on vahvaa teoreettista ja työkokemuksen kautta kertynyttä tu-
loksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuusarvioinnin osaamista sekä hyvä 
perehtyneisyys kunnallishallintoon ja -talouteen. Hänellä on hyvät esi-
miesvalmiudet ja jonkin verran kokemusta esimiestyöstä. Tiilillä on hy-
vät viestintä- ja vuorovaikutustaidot sekä yhteistyötaidot. Hänellä on 
laaja ulkoisen tarkastuksen tehtäviin liittyvä verkosto kotimaassa ja 
Pohjoismaissa.

Hakija 9, ********** on suorittanut Teknillisessä korkeakoulussa diplomi-
insinöörin tutkinnon ja Svenska handelshögskolanissa kaupallisen ja 
yhteiskuntatieteellisen alan lisensiaatin tutkinnon.  Lisäksi hän on suo-
rittanut Helsingin kaupungin Valmentava esimies 1 ja 2 sekä Tulevai-
suuden tekijät -esimieskoulutukset ja Hyvän esimiehen ABC:n. Hakija 
on toiminut vuodesta 2010 lähtien Helsingin kaupungin kaupunkiympä-
ristön toimialalla ja kiinteistövirastossa suunnittelupäällikkönä ja tuntee 
hyvin kaupungin hallintoa ja taloutta. Hän omaa esimiesvalmiudet ja on 
toiminut pitkään esimiestehtävissä. Lisäksi hänellä on hyvät valmiudet 
tehdä yhteistyötä kaupungin sisäisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa 
sekä hyvät viestintä- ja vuorovaikutustaidot. Hänen kokemuksensa jul-
kishallinnon ja -talouden arviointi- tai tarkastustehtävistä on kuitenkin 
melko vähäistä, kuten myös tuloksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuusar-
viointiin liittyvä käytännön osaaminen.

Haastattelun perusteella henkilöarviointiin lähetettiin kolme hakijaa: 
********** Minna Tiili ja ********** Arvioinnit suoritti Psycon Oy 13.-
15.11.2018.

Esittelijä katsoo, että haastattelujen ja henkilöarviointien perusteella 
parhaat edellytykset viran menestykselliseen hoitamiseen on valtiotie-
teiden tohtori Minna Tiilillä. Tiilin erityisenä vahvuutena on monipuoli-
nen ja pitkäaikainen kokemus julkishallinnon arviointitehtävistä, vahva 
tuloksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuusarvioinnin osaaminen, perehty-
neisyys kunnallishallintoon ja -talouteen sekä tarkastusviraston toimin-
nan ja arviointiprosessin hyvä tuntemus. Tähänastisen työkokemuksen-
sa perusteella hänellä on hyvät valmiudet myös esimiestehtäviin. 

Kaupungin henkilöstöhankinnan periaatteiden mukaan virkaan valitulla 
on enintään kuuden kuukauden koeaika. Jos viranhaltija on kaupungin 
palveluksessa ja hänet otetaan uuteen virkasuhteeseen, voidaan koe-



Helsingin kaupunki Esityslista 13/2018 4 (4)
Tarkastuslautakunta

Asia/2
11.12.2018

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 400 Unioninkatu 25 +358 9 310 36384 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
tarkastusvirasto@hel.fi http://www.hel.fi/www/tav/fi +358 9 310 36308 FI02012566

aika kokonaisuudessaan määrätä uudelleen, jos viranhaltijan tehtävis-
sä tai hänen asemassaan tapahtuu huomattava muutos. Koeajan tar-
koituksena on antaa mahdollisuus tarkkailla, vastaako palvelussuhteen 
toinen osapuoli ja työ etukäteisodotuksia ja selvittää työntekijän am-
mattitaito, soveltuvuus työhön ja työyhteisöön. Tiili on pitkäaikainen 
Helsingin kaupungin tarkastusviraston työntekijä ja hänellä on moni-
puolinen ja pitkäaikainen kokemus ja osaaminen julkishallinnon arvioin-
titehtävistä ja kehittämisestä. Hän on toiminut menestyksekkäästi ar-
viointipäällikön avoimen viran hoitajana kesäkuun 2018 alusta lähtien. 
Tämän perusteella Tiili voidaan valita virkaan ilman koeaikaa. Tiilin ei 
myöskään tarvitse esittää uutta todistusta terveydentilastaan, koska 
hän on kaupungin palveluksessa ja esittänyt hyväksytyn työhöntulolau-
sunnon terveydentilastaan jo aiemmin.

Tarkastuslautakunta on 20.11.2018 haastatellut kolme henkilöarvioin-
tiin edennyttä hakijaa. Lisäksi lautakunnan jäsenillä on mahdollisuus tu-
tustua hakemuksiin ja henkilöarviointiraportteihin tunnin ajan ennen ko-
kouksen alkua ja kokouksen ajan.

Esittelijä
tarkastusjohtaja
Timo Terävä

Lisätiedot
Vilma Lamminpää, controller, puhelin: 310 36581

vilma.lamminpaa(a)hel.fi
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