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ERITYISTOIMEKSIANTOILMOITUS NRO 39/2023
Tarkastuslautakunnalle tiedoksi seuraava KPMG Oy Ab:n erityistoimeksianto:
Johtoryhmatydskentelyn kehittdminen Taloushallintopalveluliikelaitokselle.

KPMG:n tavoitteena on lisatd johtoryhman jasenten tietoisuutta omasta johtamistavastaan ja sen
vaikutuksista seka johtoryhmatydskentelyyn ettd johtamiseen ryhmasta ulospain. Vahvistetaan johtoryhman
tyoskentelyd ja  vuorovaikutusta ryhmana. Tunnistetaan toimivat ja kehittdmistd vaativat
johtoryhmakaytannot.

KPMG ei osallistu millaan tavalla kaupungille kuuluvaan paatéksentekoon.
Toimeksiannon tilaaja/yhteyshenkild on Anniina Kitula.

Erityistoimeksiannon toteutus

Toimeksiannosta KPMG:lla vastaa Virpi Sillanpaa.

Arvioitu tydmaara on 7 henkildtydpaivaa, jolloin palkkio on 5811,50 euroa (+ alv 24 %).

Toimeksianto perustuu 18.9.2023 tehtyyn tilaukseen ja KPMG:n ja Helsingin kaupungin valiseen Johdon
valmennuspalvelut -puitesopimukseen.

Tilintarkastajan riippumattomuus

Tilintarkastajalla on oltava edellytykset riippumattoman tilintarkastuksen toimittamiseen (KuntaL 122 §).
Esimerkiksi tarkastuskohteelta saadut konsulttitoimeksiannot voivat vaarantaa tilintarkastuksen
rippumattomuuden. Julkishallinnon hyvassa tilintarkastustavassa on ohjeistusta riippumattomuudesta.
Tilintarkastajan  riippumattomuutta ja sitd turvaavia menettelytapoja on kasitelty kuntalakia
yksityiskohtaisemmin tilintarkastuslain 4 luvun 6§:ssd sekd ISA standardeissa seuraavasti (kursiivilla
esitetty teksti):

"Tilintarkastajan on oltava riijppumaton 1 §:n 1 momentissa tarkoitettua toimeksiantoa suorittaessaan ja
Jérjestettdvd toimintansa rijppumattomuuden turvaavalla tavalla. Jos edellytykset riipppumattomaan
toimintaan puuttuvat, tilintarkastajan on kieltdydyttévé vastaanottamasta toimeksiantoa tai luovuttava siita.

Tilintarkastajan ei kuitenkaan ole tarpeen kieltédytyé tai luopua toimeksiannosta, jos:
1) riippumattomuutta uhkaavia tekijéitd on kokonaisuutena arvioiden pidettdvd merkityksettémind; tai
2) tilintarkastaja on ryhtynyt rijppumattomuuttaan turvaaviin toimenpiteisiin.

Riippumattomuutta turvaaviin toimenpiteisiin on ryhdyttava ainakin jos:

1) tilintarkastajalla on taloudellisia tai muita etuuksia yhteis6ssé tai séétiéssé tai tilintarkastajalla on muu
kuin tavanomainen liikesuhde yhteisé6n tai sdatioon;

2) tarkastettavana on tilintarkastajan oma toiminta;

3) tilintarkastaja toimii oikeudenkdynnisséa tai muussa asiassa yhteisén tai sdatién puolesta tai sitd vastaan;
4) tilintarkastajalla on ldheinen suhde henkiléén, joka kuuluu yhteisén tai

s&étibn johtoon tai joka on osallistunut toimeksiannon kohteena olevaan asiaan yhteisén tai s&éation
palveluksessa; tai
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) tilintarkastajaa painostetaan.”

ISA-standardit, Eettiset ohjeet tilintarkastajille, kohta 600:

Asiakas saattaa pyytéé tilintarkastusyhteisélté teknisté hallinnon, taloushallinnon, verotuksen ja kirjanpidon
neuvontaa seké juridista neuvontaa.

Riippumattomuuden uhan olemassaolo ja merkittédvyys riippuvat sellaisista tekijbistéd kuin
- palvelun luonne;
- se, tuottaako palvelun tilintarkastustiimin jésen; ja seikan olennaisuus suhteessa asiakkaan
tilinp&éatokseen.

Syntyvén uhan merkittévyys tulee arvioida, ja tarvittaessa tulee kdyttda varotoimia uhan poistamiseksi tai
sen véhentédmiseksi hyvéksyttévélle tasolle. Esimerkkejé téllaisista varotoimista ovat

- tilintarkastustiimiin kuulumattomien asiantuntijoiden kéyttdminen palvelun suorittamiseen; tai
- se, eftéd asiantuntija, joka ei ole ollut mukana palvelujen tuottamisessa, antaa tilintarkastustiimille
palveluja koskevia neuvoja ja kdy lapi asian késittelyn tilinpdatéksessa.

Kasitykseni mukaan KPMG Oy Ab:n tarjoama neuvontapalvelu ei vaaranna tilintarkastuksen
riippumattomuutta. Tyon tekee tilintarkastustiimista taysin erillinen tiimi.
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