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1. Yleista

Helsingin kaupungin valtuustokauden 2013-2016 strategiaohjelman
osana hyvaksyttiin kyseisen kauden aikana laadittava tasa-arvon edis-
tamisen toimenpideohjelma. Ohjelma muodostuu henkiléston tasa-
arvosuunnitelmasta ja tasa-arvon edistamisesta Helsingin kaupungin
palveluissa. Suunnitelma tasa-arvon edistamisesta palveluissa koskee
toiminnan luonteesta johtuen tarkastusvirastoa ainoastaan arvioinnin
suorittamisen osalta.

Kaupungin henkiloston tasa-arvosuunnitelma on laadittu yhteistyossa
henkilostojarjestojen ja virastojen kanssa. Tasa-arvolaki ja tasa-
arvovaltuutetun linjaukset maarittavat vahimmaissisallon tyonantajan
vastuulla olevalle tasa-arvotyélle. Liséksi Helsingin kaupungin henkilds-
topolitiikka sisaltaa kehotuksen tasa-arvon edistamisesta.

Helsingin kaupungin henkiloston tasa-arvotilanne on tasa-
arvosuunnitelman Iahtokohtana. Sukupuolten tasa-arvoa ei ole viela
saavutettu tyoelamassa kaikilta osin, muun muassa tyomarkkinat ovat
jakautuneet mies- ja naisaloihin, naisjohtajien maara on vahainen,
naisvaltaiset alat ovat pienipalkkaisia seka miesten osuus perhevapai-
den kayttajista on pieni.

Taman suunnitelman ovat valmistelleet erikoistarkastaja Kirsi-Marie
Kaito, hallintosihteeri Outi Helin ja kaupunkitarkastaja Petri Jaske.
Suunnitelma korvaa 18.6.2012 hyvaksytyn tarkastusviraston tasa-
arvosuunnitelman ja on voimassa toistaiseksi. Tarkastusviraston tasa-
arvosuunnitelma on henkildston nahtavana tarkastusviraston omilla in-
tranet-sivuilla.

2. Henkiloston tasa-arvosuunnitelma

Strategiaohjelman 2013-2016 erikseen maaritelty tavoite, jonka mu-
kaan naisjohtajien maaraa tulee lisata kaupungilla, on yksi tasa-
arvosuunnitelman toimenpiteista. Muita toimenpiteiden osa-alueita ovat
tasa-arvoinen palkitsemisjarjestelma, tyon ja muun elaman yhteenso-
vittaminen, johtamisen kehittdminen ja toimintakaytannot seka tilasto-
ja tutkimustiedon lisaaminen.

Tarkastusviraston tasa-arvosuunnitelman tavoitteena on tasa-arvoinen,
yhteistyOkykyinen ja kehittyva seka hyvaa tulosta tekeva tydyhteiso,
jossa tasa-arvo on osa henkilostopolitikkaa ja yhteistoimintaa.

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan avustaminen hoidetaan maa-
rallisesti ja laadullisesti oikein mitoitetulla henkildstolla. Mitoitus maari-
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tellaan henkildstosuunnitelmassa. Vuonna 2016 tarkastusvirastossa on
yhteensa 18 vakanssia, joista elokuussa 2016 on vakinaisesti taytetty-
na 17. Koko henkilostdsta seitseman (41 %) on miehia ja kymmenen
(59 %) naisia.

Henkildstohankinnan ja sisaisen liikkuvuuden tavoitteena tulee olla
kumpaakin sukupuolta tasapuolisesti kasittavan tyoyhteison aikaan-
saaminen, tydkokemuksen monipuolistaminen ja uralla eteneminen ta-
sapuolisesti sukupuolesta riippumatta. Tasapuolisella henkilostokoulu-
tuksella tuetaan uralla etenemista ja siirtymista vaativampiin tehtaviin.

Pysyvaisluonteiset tehtavat taytetddn mahdollisuuksien mukaan vaki-
naisella henkilostolla. Virastossa esiintyvat erikoistehtavat saatetaan
koko henkiloston tietoon, jotta tehtavista kiinnostuneet voivat esittaa
halukkuutensa naihin tehtaviin.

Sukupuoleen tai muut henkildon liittyvat syyt eivat saa johtaa syrjintaan
tydhonotossa, tehtavaan tai koulutukseen valittaessa eivatka rajoittaa
palvelussuhteen kestoa tai sen jatkumista.

2.1. Naisjohtajien maaran lisaaminen

Henkilostosuunnitelmaa tehtdessa kartoitetaan esimiesten lukumaaraa
mies-/naisjaottelulla. Naisten urakehitysta ja johtotehtaviin hakeutumis-
ta tuetaan eri tavoin.

Naisjohtajien maaran lisaamista edistetaan seuraavilla toimenpiteilla:

- Tuetaan tyontekijoiden urakehitysta toimintakaytannailla, joissa
avainasemassa on vertaistuki seka tulos- ja kehityskeskusteluissa
laadittava kehityssuunnitelma.

- Perhevapailla olevien tydelamasidosta vahvistetaan.

- Mahdollisuuksien mukaan hyddynnetaan nimetonta tyonhakua esi-
mies- ja asiantuntijatehtavien taytossa.

- Tuetaan mahdollisuutta osallistua kaupungin jarjestamaan naisjoh-
tajien mentorointiohjelmaan.

2.2. Tasa-arvoinen palkitsemisjarjestelma

Tasa-arvolakiin sisaltyva samapalkkaisuusperiaate on keskeisin tasa-
arvon toteutumisen edellytys. Samasta ja tyon keskeisilta osiltaan yhta
vaativasta tydsta on maksettava samansuuruinen tehtavakohtainen
palkka. Kaupungin palkitsemisjarjestelmassa rahapalkkaa taydentavat
palkkiot ja henkilostéedut. Tehtavakohtainen palkka perustuu tehtavien
vaativuuteen. Henkilokohtainen palkka muodostuu tydvuosista ja hen-
kilon tydsuorituksiin perustuvista lisista.
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Tarkastusviraston henkiloston patevyysvaatimuksissa korostuvat kou-
lutuksen sopivuus ja tarkastustoimintaan erikoistuminen, joten sama-
palkkaisuuden seuraamiseen on hyvat edellytykset.

Tasa-arvoista palkitsemisjarjestelmaa edistetaan seuraavilla toimenpi-
teilla:

- Hyddynnetaan vuosittaista palkkakartoitusta palkkapolitiikan toteut-
tamisessa seka palkitsemisohjelman laatimisessa.

- Selvitetdan miten miehille ja naisille kohdennetaan harkinnanvarai-
sia ja henkilokohtaisia lisia seka henkilokohtaisia palkkioita.

- Yllapidetaan ja kehitetaan esimiesten palkitsemistietamysta ja -
osaamista tasa-arvon nakokulmasta esimerkiksi esimiesten koulu-
tuksissa ja perehdytyksissa.

2.3. Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen

Kaupungin henkilostohallinnon tilastojen ja tasa-arvokyselyn perusteel-
la perhevapaiden tasa-arvoista kayttda on syyta edelleen edistaa.

Tarkastusviraston henkildstdsuunnittelussa seka varaudutaan etta
kannustetaan myods miesten lisaantyvaan perhevapaiden kayttoon.
Ty06- ja perhe-elaman yhteensovittamisessa otetaan huomioon lasten
lisaksi myos muut omaiset.

Tyon ja muun elaman yhteensovittamista edistetaan seuraavilla toi-
menpiteilla:

- Tiedotetaan kaupungin intranetistd saatavilla olevasta tiedosta liit-
tyen tydnantajan tarjoamaan tukeen pienten lasten vanhemmille.

- Kannustetaan erilaisin keinoin tydelaman joustojen kayttoon ja
miesten perhevapaiden pitamiseen.

- Tiedotetaan kaupungin viestintakampanjasta miesten perhevapai-
den kayton edistamiseksi.

- Kehitetadan tydoloja sellaisiksi, etta ne soveltuvat seka naisille etta
miehille ja helpotetaan naisten ja miesten tydelaman ja perhe-
elaman yhteensovittamista.

2.4. Johtamisen kehittaminen ja toimintakaytannot

Tasa-arvon tulee olla luonnollinen osa johtamista. Johtamisella tuetaan
ja kannustetaan henkilostda tasapuoliseen vastuunottoon, urakiertoon,
koulutukseen, tietojen ja taitojen laaja-alaiseen kayttdéon ja hyviin tulok-
siin.
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Viraston henkildston koulutus ja kehittaminen tulee suunnitella tuke-
maan tasa-arvon edistamista.

Johtamisessa tulee kiinnittaa huomiota tyojarjestelyjen vaikutuksiin
my0s tasa-arvon kannalta. Suunnittelu- ja valmisteluryhmiin ja muihin
vastaaviin tyoryhmiin tulee valita seka naisia etta miehia.

Johtamisella tuetaan sita, ettd henkilostd kokee tulevansa henkisen,
fyysisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin suhteen tasapuolisesti kohdelluksi.

Tydyhteisossa esimiesten tehtavana on huolehtia, etta tyopaikoilla ei
esiinny sukupuoleen perustuvaa syrjintaa ja ahdistelua tai tyontekijaan
kohdistuvaa kiusaamista.

Tyoterveyshuollon asiantuntemusta tulee kayttaa tydergonomiaa kos-
kevissa asioissa.

3. Seuranta ja arviointi

Tasa-arvotoimikunta seuraa ja arvioi tasa-arvon toteutumista koko
kaupunginhallinnossa. Kaupungin tasa-arvosuunnitelman toteutumista
seurataan monimuotoisuuden johtamisen ohjausryhmassa ja kaupun-
gin yhteistoimintaelimissa (henkilostotoimikunnat, henkildstopoliittinen
tyéryhma Hepo, luottamusmiestapaamiset). Virastojen ja liikelaitosten
yhteistoimintaelimet seuraavat virasto- ja liikelaitoskohtaisten tasa-
arvosuunnitelmien toteutumista.

Kaupunginhallinnossa sovittuja osallistumisjarjestelmia ovat kaupungin
yhteistoimintasopimuksen mukainen yhteistoimintajarjestelma, luotta-
musmiesjarjestelma ja tyosuojelun yhteistoimintajarjestelma.

Tarkastusviraston henkiloston on voitava osallistua tasavertaisesti yh-
teistoimintajarjestelman mukaisiin henkildstokokouksiin. Henkilostdko-
kouksia pidetaan vahintaan 2 kertaa vuodessa. Viraston tasa-arvoon
littyvat asiat tulee kasitella johtoryhmassa ja/tai henkilostokokoukses-
sa. Viraston tasa-arvoyhteyshenkilo tai kuka tahansa henkilostosta voi
esitelld mahdolliset epakohdat henkiléstokokouksessa. Tarkastusviras-
tossa tydsuojelu on osa yhteistoimintajarjestelmaa. Virastolla on oma
tydsuojeluasiamies.

Tasa-arvotyon edistamis-, kehittdmis- ja seurantavastuu on kaupun-
ginkanslian henkilostoosastolla. Seurantatietoja esitetaan mm. kau-
pungin henkilostéraporteissa ja -julkaisuissa ja tydohyvinvointikyselyjen
(Kunta10) tulosten esittelyissa seka tasa-arvotoimikunnan raporteissa.
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LITTEET

Viraston sisalla tasa-arvon toteutumista voidaan seurata myos henki-
IOstolle esitettavilla erillisilla kyselyilla tai yhdistamalla kysely esim. tyo-
yhteisOkyselyn yhteyteen.

Tarkastusvirasto laskee ja seuraa vuosittain seka viraston koulutuspai-
vien etta sairauspoissaolojen maaria.

Tarkastusvirasto tilastoi tarvittaessa tarkemmat lukumaarat henkilos-
tonsa kokonaismaarasta seka naisten ja miesten osuuksista eri tyo- tai
koulutusryhmissa.

Tasa-arvosuunnitelman toteutumista seuraa viraston johtoryhma, jossa
on myoOs henkildston edustus.

Kaupungin tasa-arvosuunnitelman toimenpidetaulukko
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Liite 1. Toimenpidetaulukko

Toimenpide

Vastuu

Kumppanit

Aikataulu

3.1 Naisjohtajien maaran lisaaminen

Virastot kartoittavat tehdessaan henkilostésuunni-
telmiaan esimiesten lukumaaran mies/naisjaottelulla
seka laativat suunnitelman oman toimialansa kehit-
tamiseksi tasa-arvotavoitteen saavuttamiseksi.

Virastot

Heos

2014-2016

Virastoissa rohkaistaan myds naisia esimiestehta-
viin: esim. sijaisuuksiin ja muihin esimiestehtaviin.
Tuetaan urakehitysta toimintakaytannailla: vertaistu-
ki, tulos- ja kehityskeskusteluissa laadittava kehitys-
suunnitelma. Vahvistetaan perhevapailla olevien
tyoelamansidosta.

Virastot

2014-

Esimiestehtavien taytossa hyodynnetaan nimetonta
tydnhakua. Luodaan yhteiset kaytanteet nimettomal-
le tydnhaulle. Edistetaan sen kayttoa esimies- ja asi-
antuntijatehtavissa.

Heos

Virastot

2015

Oiva Akatemia jarjestaa naisjohtajien mentorointioh-
jelman, jonka puitteissa kokeneet johtajat tukevat
johtotehtaviin hakeutuvia naisia.

Heos

Oiva Akate-
mia

2014

Kehitetaan kaupunkitason mittari, jolla saadaan tilas-
tojarjestelmista esimiestehtavat, johtotehtavat ja asi-
antuntijatehtavat.

Heos

Talpa

2014-2016

3.2 Tasa-arvoinen palkitsemisjarjestelma

Vuosittaista palkkakartoitusta hyddynnetaan palkka-
politikan toteuttamisessa ja viras-
to/liikelaitoskohtaisissa palkitsemisohjelmien laatimi-
sessa: virastot/liikelaitokset analysoivat ja tekevat
johtopaatokset seka sopivat tarvittavista toimenpi-
teista.

Virastot

Heos

2014-

Palkkakartoituksen lisaksi tehdaan selvitys siita, mi-
ten miehille ja naisille kohdennetaan harkinnanvarai-
sia ja henkilokohtaisia lisia seka henkilokohtaisia
palkkioita.

Virastot

Heos

2014-

Esimiesten palkitsemistietamysta ja -osaamista ylla-
pidetaan ja kehitetaan tasa-arvon nakokulmasta
esimerkiksi esimiesten koulutuksissa ja perehdytyk-
sissa.

Heos

Oiva Akate-
mia

2014-

3.3 Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen

Kaupunkitydnantajan tarjoamasta tuesta pienten las-
ten vanhemmille on helposti saatavissa tietoa omana

Heos

2015




HELSINGIN KAUPUNKI
TARKASTUSVIRASTO

Taj 17.10.2016 Jory 26.9.2016

TASA-ARVOSUUNNITELMA

7(7)

kokonaisuutenaan Helmi-intranetista.

Tybelaman joustojen kayttda ja miesten perhevapai-
den pitamista kannustetaan erilaisin keinoin, esim.
tehostamalla viestintaa ja kertomalla hyvista koke-
muksista. On tarkeaa, etta lahiesimies rohkaisee
myOs miehid jaamaan perhevapaille.

Virastot

2014-

Viestintdkampanja miesten perhevapaiden kayton
edistamiseksi.

Heos

2015-2016

3.4 Johtamisen kehittaminen ja toimintakaytan-
not

Arvioidaan nykyisen esimieskoulutuksen sisalté mo-
nimuotoisuuden johtamisen nakdkulmasta ja varmis-
tetaan eri nakdkulmien, myds sukupuolten tasa-
arvon sisaltyminen tahan kokonaisuuteen.

Heos

2015

Suunnitellaan ja toteutetaan sukupuolet huomioivaa
johtamiskoulutusta tasa-arvoisen vuorovaikutuksen
edistamiseksi mm. esimiesten ja alaisten valilla.

Heos

Oiva Akate-
mia

2016

Huomioidaan tasa-arvoasioiden nakdkulma yhteis-
toimintaelinten kokouksiin ja tarvittaessa muihin tilai-
suuksiin, joissa kasitellaan toimintaa, palveluja ja
henkilostoasioita.

Heos

2014~

3.5 Lisaa tilasto- ja tutkimustietoa

Kehitetaan tilastovertailuja miesten ja naisten osalta
esimiestehtaviin sijoittumisesta ja perhevapaiden
kaytosta virastoittain/liikelaitoksittain. Kerattya tietoa
hyddynnetaan tasa-arvon edistamiseksi.

Heos

Talpa

2015

Tehdaan tunnetuksi tasa-arvokysymyksiin liittyvia
tutkimuksia valittamalla niista tietoa johdolle, esimie-
hille ja muulle henkildstolle. Miehia naisvaltaisille
aloille pyritaan saamaan lisaa esimerkiksi hyodynta-
malla aiheeseen liittyvia valtakunnallisia hankkeita
miesten houkuttelemiseksi hoiva- ja kasvatusalalle.

Heos

2015

Selvitetdan osa-aikaisten ja maaraaikaisten kaupun-
gin tyontekijoiden sukupuolijakauma.

Virastot

Heos

2015




