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1. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
HELSINGIN KAUPUNGIN TUKKUTORIN 78. TOIMINTAVUOQOSI

Vuosi 2011 oli Helsingin Tukkutorin historiassa suurien muutosten vuosi, silla
kolme kauppahallia ja yhdeksan torialuetta siirtyivat Tukkutorin hallintaan.
Samanaikaisesti kdynnistettiin tukkutorialueen véhittdismyyntialueen,
Teurastamon, toiminta. Sinne valittiin ensimmaiset yrittajat ja lisaksi julkistettiin
muiden ensimmaisen vaiheen tilojen osalta avoin haku. Tukkutorin uuden
pakastamon suunnittelussa saatiin tekniset suunnitelmat kilpailutusta varten
valmiiksi. Néiden lisaksi Helsingin Tukkutori sai tehtdvakseen koko kaupungin
ruokakulttuuristrategian koordinoinnin.

Organisaatioiden onnistunut yhdistdminen on aina henkiléstén hyvinvoinnin
osalta tarked asia. Toimintavuoden aikana panostettiin erityisesti yhdistymisen
onnistumiseen henkildston nakdkulmasta. Ongelmana oli henkiléstéresurssien
puute siirron aiheuttamiin ja mukana tuomiin ty6tehtaviin verrattuna. Lahes koko
vuoden toitd tehtiin vajaalla henkilostomaaralla. Henkiloston ndkdkulmasta
tyovire pysyi kuitenkin hyvéana ja tyohyvinvointikyselyn perusteella 83 prosenttia
henkilostosta oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia yhdistymiseen.

Taloudellisesti vuosi oli onnistunut, miké johtui pééasiassa hyvasta
vuokraustilanteesta ja tulokehityksestd. Kokonaisuudessaan kauppahallit ja torit
painoivat Tukkutorin toimintakatteen negatiiviseksi, koska vanhojen suojeltujen
rakennusten ja torialueiden vuokrat eivat kata yllapitokustannuksia, joita
aiheuttavat muun muassa yleisten torialueiden yllapito- ja
talvikunnossapitokustannukset. Ensimmaisend vuonna yhdistymisen jalkeen
Tukkutori pystyi kuitenkin tekemé&an paremman tuloksen kuin toimintakatevaade
edellytti.

Vuoden ensimmaisten kylmien kuukausien jalkeen vuosi 2011 muuttui
poikkeuksellisen lampimaksi, mika lisasi séhkonkulutusta pakastamolla ja
lihatukkuhallissa. Sahkoénkulutus nousi edelliseen vuoteen verrattuna, mutta jai
kuitenkin selvésti alle aikaisempien vuosien. Edellisind vuosina tehdyt paatokset
tilajarjestelyissa ja sdhkonsadstossa auttoivat kuitenkin pitdméan sahkon
kulutuksen kohtuullisena. Tukkutorin sdahkon kéaytdsta noin puolet kaytetaan
jaahdytykseen. Tavoite kahden prosentin séddstosta vuoteen 2010 saavutettiin.

Ruokakulttuuristrategiassa Tukkutorin tehtdvana on edistaa ja koordinoida
yhteisty0dssd kaupungin muiden virastojen ja yksityisten tahojen kanssa
ruokakulttuuria edistaviéd hankkeita niin, etta Helsingista kehittyy
eurooppalaisittain merkittdva ja tunnettu hyvan ruoan kaupunki, josta
kaupunkilaiset voivat olla ylpeité ja joka houkuttelee vierailijoita.

Investoinnit kohdistuivat vanhan tiilipiipun restaurointiin, uuden toimistotilan
saneeraukseen, pakastamon lammd&njakohuoneen konekannan uusimiseen ja
Teurastamon Kellohallin kunnostamiseen vuoden 2012 toimintaa varten.
Kauppahallien investoinneista vastaa kaupungin Tilakeskus, jonka kanssa
aloitettiin yhteistydssa Vanhan kauppahallin saneerauksen suunnittelu ja
vaistotilojen suunnittelu vuonna 2014 alkavaa remonttia ajatellen.

Timo Taulavuori
toimitusjohtaja
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2. TUKKUTORI PAHKINANKUORESSA

Helsingin Tukkutoriin kuuluvat Hermannin kaupunginosassa sijaitseva 15
hehtaarin pé&atontti ja VVerkkosaaressa sijaitseva vajan kahden hehtaarin tontti.
Naiden lisaksi Tukkutori hallinnoi Kiinteistoviraston hallinnassa olevia kolmea
kauppahallia ja yhdeks&é torialuetta Helsingissa:

Vanha kauppahalli Eteldrannassa
Hakaniemen halli
Hietalahden halli

Kauppatori

Hakaniemen tori

Hietalahden tori

Haagan tori

Fredrikin tori

To6616nN tori

Sitratori (Kannelmaéki)
Yla-Malmin tori
Tallinnanaukion tori (Itdkeskus)

Helsingin kaupungin tukkutori on toiminut vuodesta 1933 lahtien pad&kaupungin
elintarviketukkukaupan keskuksena. Alueella toimii 125 yritystd. Vuoden aikana
Verkkosaaren alueelta poistui yrityksia, koska alueesta luovutaan vuoden 2012
loppuun mennessa. Elintarviketukkukaupan liséksi alueella on Suomen
merkittavin kukka- ja kukkatarviketukkukaupan keskus. Kukka-alan yrityksié
alueella on 12. Lisdksi alueella on myyntipaikkoja viljelijoille.

Yritysten toimitilojen ja maa-alueiden liséksi Helsingin Tukkutori vuokraa
varastoja ja kylmatilaa pakastushotellistaan noin 200 yritykselle ja yhteisolle.
TyoOpaikkoja alueella on runsaat 800, minka liséksi valillinen tyollistava vaikutus
on arviolta lahes 2 000 henked. Yrityksistd vajaa 90 toimii kukka- ja
elintarvikealoilla ja muut yritykset tarjoavat monipuolisia palvelujaan alueen
yrittdjien liséksi ulkopuolisille toimijoille. Tukkutorialueen yrittajien paéasiallisia
asiakkaita ovat vahittaiskaupat ja HoReCa -toimialan ruokapalveluyritykset.
Véhittain myyvia yrityksié alueella on alle kymmenen.

Helsingin Tukkutorin p&atehtdvana on vuokrata yrityksille toimivia ja
elintarvikehygieeniset vaatimukset tayttavia tuotanto-, toimisto- ja varastotiloja.

Kauppahallit ja torit ovat merkittavé osa helsinkildista kaupunkikulttuuria. Naiden
toimien juuret ulottuvat satojen vuosien taakse kaupungin historiassa ja
esimerkiksi Kauppatorilla kauppaa on kayty ainakin 1700-luvulta l&htien
nykyiselld paikallaan. Kauppahalleja kaupunkiin alettiin perustaa 1800-lopulla ja
nykyiset hallit ovat kaikki suojeltuja arvorakennuksia, joissa toiminta on elavéa ja
kaupunkilaisten mielesta hyvin tarkeaa.

Helsingin kauppatori on kaupungin tarkeimpia néhtévyyksié ja harvinainen koko
maailmassa. Harvassa kaupungissa on monipuolinen ja eléva paivittaistori yhté
keskeisell& paikalla meren rannalla. Monet muutkin torit ja hallit ovat
vakiinnuttaneet asemansa alueittensa merkittaving asiointikohteina.
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3. TUKKUTORIN TOIMINTA-AJATUS JA PAATOIMET

Helsingin Tukkutorin tehtdvana on yllapitéa ja kehittaa alueittensa yritysten
toimintaedellytyksia ja edesauttaa uusien yritysten aloittamismahdollisuuksia
naiden erilaiset tarpeet huomioiden. Tukkutori toteuttaa toiminnallisia
tavoitteitaan Helsingin kaupungin yhteisstrategioiden pohjalta. Tavoitteena on,
ettd Tukkutori toimii taloudellisesti kannattavana ja on elintarvike- ja kukka-alan
pk-yrityksille palveluiltaan ja sijainniltaan padakaupunkiseudun houkuttelevin
toimintaymparistd. Kauppahallien ja torien osalta tavoitteena on antaa erityisesti
pienyrityksille mahdollisuuksia myydé tuotteitaan perinteisia myymélgita
edullisemmissa tiloissa.

Edellytyksia ja mahdollisuuksia yritystoiminnalle luodaan

e parantamalla toimitilojen kayttokelpoisuutta

o yllapitamalla henkiloston ammattitaitoa ja osaamista

e ottamalla huomioon toimitilojen yllapito- ja korjaustoiminnassa
elintarvikehygieeniset EU-maaraykset myos tilojen muunneltavuuden kannalta

o edistamalla tukkutorialueen, kauppahallien ja torien viestintaa ja
markkinointia yhteistyossa yritysten kanssa

e avustamalla yrityksia toimitilojen ja -lupien viranomaiskésittelyssa

o tarjoamalla tiloja uusille yrityksille ja mm. maahanmuuttajataustaisille
yrityksille.

Tukkutorialueen paatoimet:

1) Lihatukkuhalli, jossa toimii tuoreen lihan kasittelyyn erikoistuneita yrityksia
Tukkutorin hallinnoimissa tiloissa. Tukkutori vastaa rakennuksen toiminnasta,
omavalvonnasta ja mahdollistaa yritysten toiminnan ndissa tiloissa mm.
vastaamalla kylméntuotannosta, yleissiivouksesta ja elintarvikehygienisista
vaatimuksista. Lihayrittdjien liséksi hallista on vuokrattu tuotanto-, varasto- ja
toimistotilaa myds muille yrittdjille. Vuoden lopussa liha-alan yrittdjia oli nelja.

2) Pakastushotelli, jossa on vuokrattavissa pienvarastoista isompiin tiloihin
pakastus- ja viiledsailytystilaa elintarvikealan yrityksille. Tukkutori vastaa
pakastamon kylméntuotannosta, kunnossapidosta ja asiakaspalvelusta. Samassa
rakennuksessa on vuokrattavana myos lamminta kuivavarasto- ja kellaritilaa.
Séilyttamiseen tarkoitettujen tilojen liséksi rakennuksessa ovat pakastustunnelit,
joissa tuotteiden lampdtila lasketaan -40 asteen tuulitunnelissa -20 asteen
sdilytyslampdtilaan. Pakastamon vuokrasopimuksia oli vuoden lopussa runsaat
vajaa 350.

3) Vihertukkuhalli, josta Tukkutori vuokraa myyntipisteita yrittajille eripituisiksi
ajoiksi. Huhti- ja lokakuun valisend aikana myos ulkotorialueelta vuokrataan
myyntitilaa vihannes- ja kukkayrittéjille. Tukkutori vastaa tilojen vuokrauksesta,
siisteydesté ja valvonnasta. Hallissa toimii noin kymmenen kukka-alan yrittdjaa.
Ulkotorialueella on vuokrattuja paikkoja 84, joista 19 on koko myyntikaudeksi
vuokrattuja. Muut paikat vuorataan lahinné kesakuukausiksi.

4) Toimitilojen ja maa-alueiden vuokraus pieneni 17,5 hehtaarista noin 16
hehtaariin vuodenvaihteessa 2010/2011, jolloin osa vuokrasopimuksista
Verkkosaaren alueella loppui. Koko alueella on kaupungin omistamaa
kiinteistokantaa noin 35 100 kerrosneliotd. Tukkutori vuokraa naita toimisto-,
varasto- ja tuotantotiloja yrityksille ja toimii alueen kehittgjana yhteistyossa
yrittdjien kanssa. Tukkutorin vuokraamilla maa-alueilla on 57 600 neli6td muiden
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yritysten ja yhteisdjen omistamia toimitiloja. Madré pienenee asteittain vuosina
2011 - 2012, jolloin Verkkosaaren tyhjentyneitd toimitiloja puretaan.

Viestinta

Viestinnan merkitys Tukkutorilla kasvoi kuluneen vuoden aikana toiminnan ja
henkiloston maaran lisdantyessa oleellisesti. Uusien toimintojen luonne edellytti
virastoltamme entistd laajempaa viestinnallista toimintaa, johon haluttiin panostaa
muun muassa palkkaamalla Tukkutorille tiedottaja, Johanna Ronnlof, 1.4. alkaen.

Alusta asti oli selvéd, ettd kauppahallien ja torien myyntipaikkojen vuokrauksen
kautta Tukkutori tulisi olemaan aikaisempaa huomattavasti useammin esillad myos
julkisuudessa ja vastaamassa kaupungin julkisia tiloja koskeviin kysymyeksiin.
Virastomme onkin koko vuoden ajan tehnyt aktiivisesti yhteistyota toimittajien
kanssa. Myds Helsingin ruokakulttuurin kehittdminen on lisannyt viestinnéllisia
tarpeita. Ajankohtaisen ja positiivisen tiedottamisen vahvistaminen on yksi
Tukkutorin tarkeimmistd tehtdvistd. Viestintda suunnitellaan ja toteutetaan
lehdistolle, Tukkutorin asiakkaille, kaupungin asukkaille sek& sidosryhmille.
Naiden lisdksi useassa eri tyopisteessa toimivan henkilokunnan tiedonsaanti on
hoidettava hyvin.

Viestinnalliset kohokohdat vuonna 2012 olivat seuraavat:

e Tiedotustilaisuus uuden kauppahallit ja torit -yksikon asiakaskunnalle,
mukana ylipormestari Jussi Pajunen

e Tiedotustilaisuudet Kauppatorin ja Vanhan kauppahallin sekd Hakaniemen
hallin toimijoille

e Lokkien torjuntakampanja ja sen tiedotus Kauppatorilla. T&ma ns.
lokkisota oli kesélla kaupungin nédkyvimpid tiedotuksellisia aiheita, joka
oli esilla lehdistdssa, kuului radiokanavilla ja nakyi tv:ssa.

e Kaupunkilehtien tiedottaminen ajankohtaisista muutoksista

e Teurastamo-alueen tiedottaminen, jossa tehtiin yhteistydtd World Design
Capital Helsinki 2012 -organisaation kanssa.

Vuokralaisille suunnatun viestinnan kanavia l&hdettiin alusta alkaen
sahkoistamaan. Lahitulevaisuudessa Tukkutorin viestinté tulee painottumaan yha
enemman sédhkopostitse lahetettaviin tiedotteisiin ja uutisointiin Tukkutorin
Internet -sivuilla. Tarpeen mukaan halleilla ja toreilla jaetaan liséksi paperisia
tiedotteita. Myo0s halli- ja torivalvojat paikanpaalld halleilla ja toreilla seka
Tukkutorin asiakaspalvelu ovat mukana tukemassa viestintaa.

4. HELSINGIN KAUPUNGIN RUOKAKULTTUURIN KEHITTAMISVALINNAT

Helsingin Tukkutori sai tehtdvakseen edistda vuonna 2010 kaupunginhallituksen
hyvéksymé&éa ruokakulttuuristrategiaa. Vuonna 2011 k&ytannon toimia hoidettiin
aluksi tiedottamalla ja kevaalla ruokakulttuuria edistaméén palkattiin
projektipaadllikkd Vilhelm Relander. Ruokakulttuurin kehittdmisessa on kyse
ajattelu- ja toimintamallista, jossa kaupunki pyrkii toiminnallaan edistamaan
ruoan laatua ja parempaa makua ja samalla pienentdmaén julkisen ruokapalvelun
ja helsinkildisten ruokaketjun ekologista jalanjalked sekd torjumaan
ilmastonmuutosta.
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Ruokakulttuurin kehittdmisvalinnoilla lisatdan samalla kaupunkilaisten
hyvinvointia ja viihtyvyyttd ja vahvistetaan Helsingin identiteettid ja
kansainvélista profiilia ruokakulttuurin keinoin. Strategian karkihankkeita ovat
lastenruokailun luomuohjelma, tori- ja hallitoiminnan kehittdminen,
ruokakulttuurin ja World Design Capital Helsinki 2012 -vuoden yhteistyd seka
mm. kaupunkiviljely& edistdva syotava kaupunki-osio.

Lastenruokailun luomuohjelmaa toteutetaan lisddmalla luomuruoan osuutta
paivékotien ruokailuissa. Maaliskuussa 2012 luomuruoan osuus Helsinkildisissa
paivékodeissa on jo ldhes 20 %. Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, ettd esimerkiksi
kouluruokailussa pyritéén siirtymaan pelkasta ruoka-annoksesta
kokonaisvaltaiseen ndkemykseen ja elamykseen.

World Design Capital Helsinki 2012 kehitt&4 ruokakulttuuria kaupungin
elavoittdmisen ja kestédvan kehityksen nakékulmasta. Muotoilulla voidaan tuoda
uusia ratkaisuja ja ndkékulmia kaupungin ruokakulttuuriin. Toimintavuonna
aloitettiin syksylla 2012 Teurastamolle avautuvan ruokakulttuurin
“temmellyskentan” suunnittelu. Samalla Teurastamon Kellohalli toimii
designpéékaupunkivuoden ruoka- ja design —tapahtumien paanayttdmona.

Projektipééallikkoé on kuluneen vuoden aikana suunnitelmallisesti herattanyt
keskustelua, jotta huomattaisiin, ettd Helsingin ruokakulttuuri kehittyy aktiivisesti
ja on myos aarimmaisen mielenkiintoista. Toimet ja keskustelu ovat saaneet
huomiota myds kansainvalisessa mediassa. Kéarkihankkeista on tehty erillinen
yhteenveto, joka l6ytyy www.heltu.fi -sivuilta.

5. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Helsingin kaupungin tukkutorin johto raportoi toiminnastaan Teknisen palvelun
lautakunnalle, taloussuunnitteluosaston seurantaryhmalle ja rakennus- ja
ympaéristotoimen apulaiskaupunginjohtaja Pekka Saurille. Teknisen palvelun
lautakunta kehitta4 ja valvoo Helsingin kaupungin tukkutorin toimintaa.

TEKNISEN PALVELUN LAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2011

JASENET

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

HENKILOKOHTAISET VARAJASENET

Mirka Vainikka SDP
Porro Sahlberg Vihr
Kasper Stenback Kok
Vesa Hack Kok
Jaana Lamminperé Kok
Jani Moliis Vihr
Antti Hytti SDP
Tea Vikstedt Vas
Seppo Kanerva PS
Maija Utriainen (Vainikka) SDP
Sanna Tiihonen (Sahlberg) Vihr
Leena Vuorivirta (Stenbéck) Kok.
Juha Levo (Hack) Kok

Anneli Raittinen (Lamminperd) Kok



Hannu-Matias Nurmi
Pekka Paunio

Juho Lindman
Kristina Ljungqvist

KAUPUNGINHALLITUKSEN EDUSTAJAT
Kauko Koskinen (Kok.)
Ulla-Marja Urho, varalla (Kok.)

(Moliis)
(Hytti)
(Vikstedt)
(Kanerva)

Vihr
SDP
Vas
PS

Teknisen palvelun lautakunta kokoontui 19 kertaa vuonna 2011. Tukkutorin liséksi siella kasiteltiin
Staran/Rakentamispalvelujen ja hankintakeskuksen asioita. Esittelijana lautakunnan kokouksissa toimi
toimitusjohtaja Timo Taulavuori ja hdanen varahenkilonéan Tommi Tapana.

6. ORGANISAATIO

Helsingin Tukkutorin organisaatio on seuraava:

Helsingin Tukkutorin organisaatio

Helsingin Tukkutori (HelTu)

Toimitusjohtaja
Timo Taulavuori

Toimistoyksikko
Sisdiset palvelut (3)
Ruokakulttuuri (1)
Viestinta (1)

Tukkutorialueen Kauppahallien ja torien
yrityspalveluyksikko (4) palveluyksikko (11)

Yksikon paallikkod Yksikon paallikkod
Tiina Suvanen Rinna Rasanen

Tekninen palveluyksikko
Yksikon paallikko (11)

Tommi Tapana

Toimistoyksikon tehtéviin kuuluvat siséiset palvelut: talouteen,
henkilostohallintoon, laskutukseen ja vuokravalvontaan liittyvat tehtavat. Lisaksi
yksikdssa hoidetaan kaupungin ruokakulttuurihankkeen tehtavia ja ulkoista
viestintda. Yksikon palveluksessa on viisi henkea.
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Tukkutorialueen yrityspalveluyksikko huolehtii alueen asiakaspalvelutehtavista
ja vuokrauksiin liittyvistd markkinointi-, tiedotus- ja sopimusasioista. Lisaksi
yksikko tekee yhteistyoté alueen yrittdjayhdistyksen kanssa kehittdakseen alueen
palveluja. Yksikon palveluksessa on nelja henkilod. Aikaisemmin omana tyoné
tehdyt siivoustehtévat on siirretty Palmian hoidettaviksi.

Kauppahallien ja torien palveluyksikkd hallinnoi kaupungin kauppahalli- ja
toritoimintoja vuokraamalla tiloja yrityksille ja mm. kirpputoripaikkoja
kaupunkilaisille. Yksikko osallistuu hallien ja torien kehittdmiseen ja on mukana
muun muassa myontamassé lupia torialueilla tapahtuville toiminnoille. Yksikon
tehtdvissa toimii 11 henkil6d ympari vuoden. Vakituisesta henkilokunnasta suurin
osa toimii valvonta- ja asiakaspalvelutehtdvissa kentalla. Liséksi kesdisin yksikko
ty6llistéa vajaa kymmenen nuorta.

Teknisen palveluyksikdn perustehtdvana on varmistaa alueen yritysten toiminta-
ja kehittymismahdollisuudet yll&pitaméalla Tukkutorin piha-alueen ja rakennuksien
kuntoa. Lisdksi tekninen yksikko vastaa alueen rakennusprojekteista,
sahkonjakelusta, kylméntuotannosta ja jatehuollosta. Yksikko toimii teknisend
asiantuntijana ja osallistuu kauppahallien ja torien kehittdmiseen. Yksikon
palveluksessa on 11 henkiloa.

Tukkutorin palveluksessa oli toimintavuoden lopussa 31 henkil6d, mika on
yhdeksan henked enemman kuin edeltdvana vuonna. Suurin 0sa uusista
tyontekijoista on tori- ja hallivalvojia, jotka siirtyivat muutoksen yhteydessa
Tukkutorille. Vakituisen henkilokunnan liséksi vuoden aikana oli yksi
maéaradaikainen ja yksi tyollistetty tyontekija. Uusina henkildiné palkattiin
tiedottaja, asiakaspalvelusihteeri ja kaupungin ruokakulttuurin projektipaallikko.

Helsingin Tukkutorin toimitusjohtajana toimii Timo Taulavuori ja teknisen
palveluyksikon paallikkond Tommi Tapana. Yrityspalveluyksikén toiminnasta
vastaa yksikon péallikko Tiina Suvanen ja kauppahallit ja torit -yksikon
toiminnasta yksikén péallikké Rinna Réasanen.

Henkildstd vuosina 2007 — 2011

Ikm Ikm Ikm Ikm Ikm
31.12.| 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12.
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Kuukausipalkkaiset | 22 22 20 22 31

-virkasuhteiset 3 2 3 3 4
-tybsopimussuhteiset | 19 20 17 19 27
Maaraaikaiset 2 1
Tyollistetyt 2 1 1

Paikkoja tayttamatta 2 1
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Henkilokunnan keski-ik& oli toimintavuoden lopussa 50,2 vuotta, mik& on selvasti
korkeampi kuin Helsingin kaupungin henkiloston keskiarvo 44,9 vuotta.

Syksylla 2011 tehdyn henkiloston tydhyvinvointikyselyn mukaan tyéhyvinvointi
parantui edelliseen vuoteen verrattuna. Tyohyvinvoinnin edistdminen oli vuoden
2011 teemana ja tydhyvinvointiin panostettiin mm. lis&dmalla henkildston yhteisia
tapaamisia ja tukemalla tyhy-toimintaa.

Henkilokunnan sairauspoissaolot vuonna 2011 nousivat selvésti edellisiin vuosiin
verrattuna. Sairauspdivia oli 6,5 prosenttia ty0ajasta. Sairauspaivia oli enemman
kuin Helsingin kaupungilla keskimaéarin (5,3 % v. 2011). Poissaolojen maaréa
lisasi neljan henkilon pitkdaikaiset sairauslomat. Naiden osuus koko
henkil6kunnan poissaoloista oli enemman kuin puolet. Lyhytaikaisten
sairauspoissaolojen maara Tukkutorilla oli puolestaan selvéasti pienempi kuin
kaupungilla keskimaarin.

Henkilokunta osallistui yhteensd 70 paivéana erilaisiin koulutustilaisuuksiin, mika
on hiukan véhemman kuin edellisend vuonna. Koulutusten paapaino oli
ammattitaidon edistamisessa. Vuoden palkitsemisen teemoina olivat toimenpiteet,
joiden avulla haluttiin varmistaa henkilostén ndkdkulmasta uuden yksikén
onnistunut liittdminen Tukkutorin kokonaisuuteen.

Tukkutorin toiminnassa huomioitiin tasa-arvon toteutuminen osana yhteisté
henkilostoohjelmaa. Tyontekijoistd kaksi kolmasosaa on miehid. Tydnjako
Tukkutorilla on hyvin perinteinen, koska teknisen yksikon palveluksessa ei ole
naisia. Tasa-arvon toteutumisessa kiinnitettiin erityistd huomiota siihen, etté
maahanmuuttajataustaiset tyontekijat saisivat yhdenvertaisen kohtelun
tyoyhteisdssa.

Koko henkildst6 oli tulospalkkion piirissa ja vuoden 2011 tulostavoitteista
saavutettiin 95 %. Vain asiakastyytyvaissyystavoitteiden osalta jaatiin tavoitteesta
hiukan.

7. YRITYSTOIMINTA TUKKUTORILLA
7.1 LIHATUKKUTOIMINTA

Lihatukkukauppaa harjoittavia yrityksia alueella on yhdeksén. Naista nelja toimii
Tukkutorin lihatukkuhallissa ja muut alueen muissa kiinteistoissa. Alueella
toimivien tukkureiden vahvuus on palvelussa ja toimitusten nopeudessa
paékaupunkiseudun ravintoloille ja kaupoille. Monella alueen tukkurilla on myos
omaa véhittaismyyntid. Kotimaisen lihan lisdksi alueen yritykset tuovat lihaa mm.
Brasiliasta, Tanskasta ja Uudesta Seelannista.

Kilpailu liha-alalla on viime vuosina kiristynyt erityisesti perustuotteiden osalta.
Tukkutorilla toimivilla liha-alan yrityksilla on myos ollut vaikeuksia 10ytdd oma
markkina-alueensa kilpailun puristuksessa. Alueen liha-alan yrittgjien maara on
vahentynyt selvasti viimeisen viiden vuoden aikana. Samalla jéljelle jaavien
yritysten koko on kasvanut.

Tukkutorin palveluina lihatukkuhallin yrittdjat ovat saaneet:
e toimitilojen kunnossapidon ja perussiivouksen
e tilojen kylméntuotannon
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e lampdtilan seurannan huonekohtaisesti paivittéin
e s&hkon ja veden
e jatehuollon

7.2 KYLMATUOTANTO JA -VARASTOINTI

Pakastamon tilojen vuokrausaste oli koko vuoden erittdin hyva. Pakastustilasta oli
puutetta ajoittain vuoden aikana. Tukkutorin toimesta elintarvikkeita pakastettiin
ja siirrettiin 8,9 miljoonaa kiloa. Tama luku ei kuitenkaan sisélla yritysten itse
késittelemid ja varastoimia tuotteita, joiden mééra on lisaantynyt sen jalkeen kun
siirtomaksuja korotettiin vastaamaan siirroista aiheutuneita kustannuksia.
Vaheneminen johtui myds yhteisk&ytossa olleiden lavavarastosalien
vahentymisestd. Niitd muutettiin yrityskohtaisiksi varastotiloiksi.

Tukkutorin kylmatuotantoyksikké huolehti 38 000 m® késittavien tilojen oikeasta
lampotilasta 24 tuntia vuorokaudessa. EU-méérdysten mukainen lampotilan
seurantajérjestelma on Tukkutorin omavalvontaohjelman yksi vaativimmista
osista.

Asiakasyrityksille tuotettiin tarvittavat tiedot lampdtiloista siten, ettd yrityksen
omavalvonnassa on hygienian valvontaa varten mahdollista nahda
huonekohtainen lampdtilahistoria. Omavalvontasuunnitelma péivitettiin viimeksi
vuonna 2009.

TUKKUTORIN TOIMESTA KASITELTYJEN TUOTTEIDEN MAARAT
VUOSINA 2007 — 2011 (ei sisalla asiakkaiden itse siirtdmia eria)

Vuosi Maara milj. kg Muutos- %
2007 17,7 -14
2008 13,3 -25
2009 11,4 -14
2010 10,6 -7
2011 8,9 - 16

KASITELLYT TUOTTEET TUOTERYHMITTAIN VUONNA 2011

Tuote Maara milj. kg %-0Suus
Liha 2,6 29
Kala 0,9 10
Vihannekset, juurekset ja

marjat 5,2 59
Maito- ja leipomotuotteet 0,2 2
Yhteensa 8,9 100

7.3 VIHANNES-, HEDELMA- JA KUKKATUKKUTOIMINTA

Tukkutorin alueilla toimi ympérivuotisesti 14 vihanneksia, hedelmi&, marjoja ja
kukkia vélittavaa yritystd. Vihanneksia ja hedelmid valitettiin vuoden aikana
vahint&éan sata miljoonaa kiloa.
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Ulkotorialueella myyntipaikkoja oli vuokrattuina 84. VVuokrattavina oli 28:n, 45:n
ja 52 neliometrin kokoisia myyntipaikkoja eripituisiksi ajanjaksoiksi.
Ulkotorialueella vuokrauskausi alkoi huhtikuussa ja jatkui lokakuuhun asti. Lahes
kaikki toripaikat olivat vuokrattuina vahintdan kuukauden ajan. Myynnissa
torialueella oli vihanneksia, omenoita, marjoja, perunoita, sienig, taimia ja
kesékukkia. Myyjiné toimivat tuotteiden viljelijat ja valittgjat.

Kukkien myyntikeskuksena Tukkutori on Suomen merkittavin. Tukkuhinnoin
myytdessa kukkatukkukaupan arvo alueella ylitti sata miljoonaa euroa
ymparivuotisesti toimivien yritysten osalta. Kukkatarvikkeiden myynnin arvo oli
samaa suurusluokkaa. Ympérivuotisesti toimivia kukkien isoja
tukkumyyntiyrityksia oli nelja. Lisaksi viljelijoille ja pienemmille valittajille oli
vuokrattuna myyntipaikkoja ympérivuotisesti vihertukkuhallista. N&iden liséksi
alueella toimi kukkasidontakoulu, kukkatarvikkeita vélittavia yrityksia ja
kukkakauppojen tukivarastoja.

7.4 KALATUKKUTOIMINTA

Kalatukkukauppaa ja jalostusta harjoittaa tukkutorialueella kuusi yritysta.
Kalatukkutoiminta on vahentynyt Verkkosaaren alueen alasajon seurauksena.

Kalanvilitys oli vajaa 10 milj. kg. Kalan tuonti on jatkuvasti lisd&ntynyt, miké
osoittaa tuontikalan, lahinn& Norjan lohen ylivoimaista osuutta markkinoilla.
My®bs virolaisen kalan vélitys on ollut kasvussa. Kokonaisuudessaan kalan ja
kalatuotteiden kulutus on liséantynyt.

Ayrigisten myynti on puolestaan lisaantynyt ruokailutapojen muuttuessa
kansainvélisemmiksi. Yleinen suuntaus on myos se, ettd kalakauppaa kdydéaéan yha
valmiimmilla ja esikasitellyimmilla tuotteilla.

L&hes koko vélitysvolyymi myytiin kotimaahan. Vienti oli varsin vahaista. Lohen
ja kirjolohen osuus kaupasta oli 80 %.

7.5 MUUT PALVELUT JA TUKKUKAUPPA

Tukkutorialueella toimii Suomen suurin pikatukkuyksikkd, Heinon Tukku.
Liséksi alueella toimii catering-, leipomo-, konditoria- ja maitovalmisteyritykset
sekd puutarha-alan nouto- ja tukkuyrityksid. Viime vuosina elintarvikekauppa on
kansainvélistynyt ja alueen kautta vélitetddn paljon etnisié raaka-aineita
kansainvalisten keittididen tarpeisiin. Alueella toimii mm. kiinalaiseen,
ranskalaiseen, Valimeren alueen ja japanilaiseen ruokaan erikoistuneita
tukkuliikkeita.

Alueen yritykset elavoittavat pdédkaupungin kulttuuri- ja tapahtumatarjontaa. Noin
kymmenkunta yrityst4 hoitaa juhlapalveluja tai toimii tapahtumajarjestéjina.
Agroksenmaden juhlakellareissa jérjestettiin kuluneen vuoden aikana kymmenié
yritys- ja yksityistilaisuuksia. Alueella on liséksi Sorndisten viinikellari, joka
toimii viiniklubina ja -varastona vanhan panimon kellarissa. Muiden kuin
elintarvikkeita vélittavien yritysten liikevaihto ylitt44d 100 miljoonaa euroa
vuodessa.
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Peruskorjatut EU-kelpoiset tilat ja niiden hyvé sijainti ovat olleet kilpailukykyisia
yritysten hakeutuessa Suur-Helsingin markkinoille. Tukkutorin alueella ei ollut
juurikaan vuokrauskelpoisia, vapaita toimitiloja. Tukkutorin toimitilojen
kayttoaste oli 87 %.

Verkkosaaren vapautuneista tiloista osaa oli hankala vuokrata uudelleen. Niit4 ei

endd hyvaksytty elintarviketuotantoon ja lisaksi ne olivat vaikeasti vuokrattavissa
muuhun toimintaan. Tilojen kunnostus ei véliaikaisuuden takia ole taloudellisesti
kannattavaa.

Tukkutorin toiminnassa arvostettiin eniten ystavallista ja ammattitaitoista
henkilokuntaa seka riittavié palveluita. Lievaa tyytymattomyyttd asiakkaat
osoittivat jakeluliikenteen yhdistamisponnisteluille ja energiasééstotoimenpiteille.

Alueella julkaistiin omaa Tukkutori-lehted, joka ilmestyi seitsemén kertaa
vuodessa. Lehdessa Kirjoitettiin alueen toimijoista ja tuotteista. Lisaksi lehdessa
julkaistiin Tukkutorin ja kaupungin muiden virastojen ajankohtaisia asioita, jotka
koskivat alueen toimintoja. Tukkutorin toimitusjohtajalla oli lehdissa kolumni.

Alueen pysékadinnin jérjestelyja jatkettiin edelleen niin, ettd yksityiset pysakdinnin
valvojat ryhtyivat valvomaan yritysten pysakointialueita. Tavoitteena on, ettd
asiakkaille 16ytyy aina vapaita ja ilmaisia tunnin pysakointipaikkoja.

8. HELSINGIN KAUPPAHALLIT JATORIT

Kolme kauppahallia ja yhdeksan torialuetta siirrettiin Kiinteistoviraston
Tilakeskukselta Helsingin Tukkutorille vuoden 2011 alussa. Tukkutorille
perustettiin tdssé yhteydessa oma toimintayksikko, jonka paallikon tehtéavia alkoi
hoitaa Tilakeskukselta siirtynyt asiakaspédéllikkd Rinna Résanen.

Ensimmadisen vuoden kokemuksen ja Tilakeskuksesta siirtyneen tieto-taidon
pohjalta kauppahalli- ja toritoimintaa on lahdetty aktiivisesti kehittdméaéan.
Lahtokohtana on ollut perinteitd kunnioittaen muokata vanhoja toimintatapoja
vastaamaan paremmin nykyisié tarpeita ja vaatimuksia. Kaikki hallit arvioidaan
rakennushistoriallisista ndkdkohdista uudelleen ja niissa toteutetaan
suunnittelukaudella mittavia korjaustoita.

Ensimmadisend toimintavuonna kéaynnistettiin ja hyvéksyttiin uudet torisdannot.
L&htékohtana on parantaa saantdjen toimivuutta ja vahentdd mahdollisuuksia
harjoittaa harmaata taloutta torikaupassa. Yrityksiltd vaaditaan tarkempia
taustatietoja ja mm. niin sanottujen valittdjien kdytté myynnin edistamisessa
kielletd&n. Samalla péétettiin, ettd myos kasityolaisilta vaaditaan
yritysrekisteriotteet ja selvitykset maksetuista veroista ja muista
viranomaismaksuista.

8.1 KAUPPATORI

Kauppatorista on muodostunut viimeisen vuosikymmenen aikana yha selvemmin
turisteille suunnattu ostospaikka ja ndyteikkuna. Torin sijainti ja toiminnat ovat
ainutlaatuisia koko maailman mittakaavassa. Kauppatori on yksi Helsingin
tarkeimmistd matkailundhtévyyksista. Liséksi tori toimii kaupunkilaisten
suosittuna ostospaikkana ja torikahvien késite kuuluu suomalaiseen
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kahvilakulttuuriin. Tori on tarked kohtauspaikka, josta jatketaan matkaa
tyopaikoille, laivoille ja ostoksille.

Vuoden lopussa astuivat voimaan uudet torisddnnét ja uusi torikarttapohja. Siina
torin lansiosan elintarvikemyynniltd vapautuville paikoille sijoitetaan
valmisruokapaikat ja kahvilat. Vuosia jatkuneeseen Kauppatorin lokkiongelmaan
kokeiltiin uusia ratkaisuja, joista lokkiverkot toimivat parhaiten. Ne saivat
runsaasti positiivista julkisuutta kesan aikana.

8.2 VANHA KAUPPAHALLI

Vanhan kauppahallin asemaa kaupungin perinteikkdimpéna hyvan ja laadukkaan
ruoan ostopaikkana halutaan edistaé lisaamaélla tiedotusta ja markkinointia.
Hallista halutaan luoda yhd enemman myos sekd kaupunkilaisten etté turistien
kohtauspaikka, jossa k&ydaan kahvilla ja pistaydytdan syomassa ruokaostosten
lomassa. Tavoitteena on houkutella uusia ja erityisesti nuoria asiakkaita halliin.
Kahvilapaikkojen maaréaa keskiosassa on jo lisétty, jotta myds turistiryhmilla olisi
mahdollisuus vierailla hallissa. Kahvilailmeen my6ta hallin keskiosa muuttui
viihtyisdmmaksi.

Hallin ulkovaippa remontoidaan vuosina 2013 — 2014, ja timan remontin aikana
myo0s sisétiloja kunnostetaan ja uusitaan, jotta hallista tulisi toimivampi.
Tavoitteena on luoda halliin ns. yhteistarjoilualue, jossa ruokailijat ja kahvilla
kévijat mahtuisivat paremmin aterioimaan. Muut muutokset ovat hyvin pienia,
silla tavoitteena on séilyttdd mahdollisimman pitkalle vanhan hallin viihtyisa ja
historiallinen tunnelma.

8.3 HAKANIEMEN TORI

Hakaniemen tori on toimiva kaupunkilaisten tori, joka ei toimintaperiaatteen
vuoksi kaipaa uudistuksia. Torilla on myds riittdvasti myyntipaikkoja. Torin alle
on suunniteltu pysékadintihallia, mink& mahdollinen rakentaminen aiheuttaa
toritoimintaan hairidita vahintdan kahdeksi myyntikaudeksi. Tukkutori
valmistautui etsimaén toritoiminnalle véliaikaistiloja, jos hanke lahtee kdyntiin.
Torin osalta kokeiltiin pidennettyé aukioloaikaa heina- ja elokuussa 2011, minka
perusteella ndyttaa siltd, ettd pysyvaa pidennysta ei kannata tehda.

Hakaniemen torin maalaismarkkinaperinnettd paatettiin elvyttad yhteistydssa
Markkinaperinteen tuki ry:n kanssa vuonna 2012. Tavoitteena on luoda vilkas
kuukausittainen markkinakulttuuri alueelle.

8.4 HAKANIEMEN HALLI

Halli on suosittu helsinkildisten ostospaikka ja sen suosio myds matkailijoiden
parissa on lisd&ntynyt. Halli on ainutlaatuinen kokonaisuus, jossa yhdistyvat
erikoistuotteiden laaja saatavuus ja kansanomainen hallitunnelma.

Hakaniemen hallin toimintamallia ei ole tarvetta muuttaa. Kehittamiskohteena on
hallin toiminnan markkinointi yhteistyossa halliyrittgjien kanssa ja erityisesti
tuoda halli s&hkoisiin medioihin entistd aktiivisemmin, jotta halliin saadaan
houkuteltua erityisesti Kallion ja sen l&hialueiden nuoria kuluttajia.
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8.5 TOOLON JA FREDRIKIN TORIT

Molemmat torit ovat pienid kaupunginosatoreja, joilla kaupankaynti on jatkunut
vuosikymmenid. Torit ovat osa helsinkilaistd kahvilakulttuuria ja lahialueiden
asukkaat ovat tottuneet ostamaan néilta toreilta laadukkaita tuoretuotteita ja
kukkia.

Toreilla kokeillaan pidennettyjé aukioloaikoja ja niiden tuotevalikoimaa pyritaan
laajentamaan. Fredrikin tori on jo kehittynyt uuden kahvilayrittdjan myoté kesélla
2011 varsin viihtyiséksi ja persoonalliseksi torialueeksi.

8.6 HIETALAHDEN HALLI

Talla hetkelld halli toimii antiikki- ja design-hallina. Molemmat ravintolap&adyt
ovat vuokraamatta, koska 2000-luvulla toimineet ravintolat eivét ole menestyneet
antiikkihallin yhteydessé. Tavoitteena on suunnitella hallista ruoka-alan elavainen
ostos- ja kohtauspaikka.

Hallin suhteen suunnittelu ja vuokraukset ovat olleet toistaiseksi jaissa johtuen
siitéd, ettd museotoimi ei ole tehnyt linjaustaan mahdollisista muutosty6luvista
hallissa. Hietalahden hallista on teetetty Tilakeskuksen toimesta
rakennushistoriallinen selvitys, joka valmistuu vuoden 2012 alussa. Museovirasto
on pyytéanyt tata selvitysté ja sen pohjalta paastaan suunnittelemaan muutoksia ja
tulevia vuokrauksia tahan tilaan.

Keséllad 2011 selvitettiin Tukkutorin toimeksiannosta lahialueiden asukkaiden
mielenkiinto tata hallia kohtaan. Selvésti yli 90 prosenttia asukkaista toivoo, etta
halli muutettaisiin takaisin ruokahalliksi ja paatyihin saataisiin toimintaan liittyvia
ravintolapalveluita.

8.7 HIETALAHDEN TORI

Alueella toimiva Kirpputori on hyvin suosittu ja siitd on muodostunut kasite
kaupunkilaisten keskuudessa. Monelle kaupunkilaiselle péiva torilla
Kierrdttdaméassa tarpeettomaksi jadnyttd tavaraa on mieluisa harrastus.
Kirpputoritoiminta halutaan sailyttad nykyisellaan Hietalahdessa. Kesélla paikat
olivat erittéin kysyttyjéa.

8.8 TALLINNANAUKION TORI

Vuonna 2011 aloitettiin vajaan kahden vuoden mittainen kokeilu yhteistyona
kauppakeskus Itakeskuksen kanssa Tallinnan aukion toritoiminnan kehittamisesta.
Jo aikaisemmin oli k&ynnistetty hanke, jossa mietittiin keinoja turvallisuuden ja
viihtyisyyden parantamiseksi talla alueella.

Tavoitteena on monipuolistaa toritoimintaa ja tuoda alueelle erilaisia ei-
kaupallisia ja kaupallisia tapahtumia, jotka kiinnostavat l&hialueiden asukkaita ja
tekevét torialueesta vilkkaan ja kiinnostavan tapahtumakeskuksen. Vuoden 2011
suurin ja ndkyvin tapahtuma oli ns. joulutorin perustaminen alueelle.
Kauppakeskus hankki myyjille kiintedt myyntikopit ja somisti alueen
joulutunnelmaan.
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8.9 YLA-MALMIN TORI

Y la-Malmi on vilkas Pohjois-Helsingin asiointikeskus, jossa on jonkin verran
saannollista toritoimintaa. Toripaikkoja on jatkuvasti vapaana. Torin
kehittdmiseksi ei ole toistaiseksi tehty muita suunnitelmia kuin markkinaperinteen
elvyttdminen alueella. Ongelmana on wec- ja sosiaalitilojen puute alueella.

8.10 KANNELMAEN TORI (SITRATORI)

Taman torin osalta torikauppa on hiipunut lahes taysin eikd aukiota varsinaisesti
edes mielletd kaupalliseksi torialueeksi. Tukkutorin ajatuksena on luopua tasta
aukiosta ja ehdottaa, ettd sen hallinnointi siirrettéisiin kokonaan Kanneltalolle,
joka voisi hyédyntaa aukiota erilaisiin tapahtumiin ja tarjota sita
kaupunginosayhdistysten kayttoon.

8.11 HAAGAN TORI

Haagan toritoiminta on vahéista ja painottuu kahvilatoiminnan osalta kesdaikaan.
Talvisaikaan torilla on loppuviikosta vain yksi kauppias satunnaisesti. Tukkutorin
ajatuksena on luopua toritoiminnasta Haagan torilla. Torialue on liian pieni
markkinoiden jérjestdmiseen ja sijainniltaan syrjassd mahdollisten asiakkaiden
luontaisilta kulkureiteiltd. Haagan torialueen vuokraus olisi jarkevampaé olla
rakennusviraston katu- ja puisto-osastolla.

9. YMPARISTO- JA ENERGIANKAYTTOKATSAUS

Tukkutorin ymparistétoimintaan ja energian kayttoon liittyvat tavoitteet:

A) Omaan toimialaan liittyvat tavoitteet

Alueen ympdristoturvallisuuden yllapitdmiseksi ja turvallisuuden parantamiseksi
toiminnassa pyritddan huomioimaan kaikki oman kaupunkiorganisaation seka
muun lainsdadannodn edellyttdmat menettelyt ja toimintatavat. Ndiden tavoitteiden
edistamiseksi Tukkutori oli mukana kaupungin ymparistékeskuksen
Ekokompassi-hankkeessa.

B) Energiankulutukseen ja energiansaastosuunnitelmiin liittyvat tavoitteet

Energian kiinteistokohtaisen kulutusseurannan avulla on onnistuttu
vahentaméaéan energiankayttéa Tukkutorin omassa toiminnassa.

Vuonna 2011 energiankulutus kuitenkin nousi edelliseen vuoteen verrattuna,
mutta siihen vaikuttivat yritysten toiminta, kauppahalli- ja toritoiminnan
siirtyminen Tukkutorille ja poikkeuksellisen lammin loppuvuosi, mika lisasi
pakastamon ja lihatukkuhallin energiankulutusta. Pitkalla tahtaimella
energiankaytto on kuitenkin selvasti vahentynyt. Peruskorjaushankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa erés paakriteeri on valittujen ratkaisujen
elinkaarikustannukset sek& paras mahdollinen energiatalous.
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C) Jatteiden Kkasittely ja tiedotustoiminta

Tukkutorin uusi jateasema toimi ensimmaisen kokonaisen vuoden. Uusi asema
edesauttaa ja kannustaa jatteiden oikeaan lajitteluun ja tuo siten selvéé parannusta

seka jatteiden kasittelyn kustannuksiin ettd ymparistokuormitukseen.

Uuden punnitus- ja Kirjautumisjarjestelman avulla kustannukset saadaan
kohdennettua oikeudenmukaisesti kayttajakohtaisesti asemalle tuotujen
jateméarien ja -jakeiden mukaisesti.

Jatemaarat kaikissa jatejakeissa ovat edelleen tasaisesti laskeneet ja jateaseman

alue pysynyt siistind. Kustannusséésté Tukkutorin jatekustannuksissa on
kuluvana vuonna ollut useita kymmeni& tuhansia euroja verraten edellisiin
vuosiin.
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D) Hankinnat ja kuljetukset

Hankinnoissa Tukkutori toimii kaupungin hankintaohjeiden ja oman
hankintastrategiansa mukaisesti.

Tukkutorilla ei ole omassa toiminnassaan suuria kuljetustarpeita. Suurin

kuljetusta vaativa toiminta on jatehuolto. Keskitetylla jatehuollolla, missa eri

jatelajeille on jarjestetty omat kerdysastiat ja puristimet, on pystytty
vahentdmaan tuntuvasti jatehuollosta aiheutuvia kuljetuksia.

E) Ymparistoriskien hallinta ja ymparistoturvallisuus

1. Pakastamon NHs-laitoksen ymparistoturvallisuuden kehittdminen ja yllapito

2. Pakastamon ammoniakkilaitoksen paineastioiden ja putkiston
kunnonvalvonnan seuranta
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3. Tukkutorin sahkdturvallisuuden varmistaminen

Pakastamolaitoksen k&yttévarmuutta ja turvallisuutta liséttiin tekeméalla p&atos
uuden ammoniakki-ruuvikylmékompressorin hankinnasta. Uusi kompressori korvaa
rikkoutuneen mantdkompressorin. Hankinnan myota pakastamolaitoksen
kayttovarmuus, tehokkuus ja turvallisuus lisdantyvéat. Hankittava kompressori on
hyddynnettavissd myohemmin rakennettavassa uudessa pakastamolaitoksessa.

Alueen turvallisuutta parannettiin aloittamalla pelastussuunnitelmien paivittdminen.
Pelastussuunnitelmat ovat kiinteistokohtaisia ja tyd valmistuu kokonaisuudessaan
vuoden 2012 aikana.

Turvallisuuteen liittyen myds pakastamolaitoksen paineastioiden seurantaohjelma
paivitettiin ja laitoksen kaikki ammoniakkitunnistimet kalibroitiin.

TOIMITILOJEN ENERGIAN- JA VEDENKULUTUS

SAHKO

Vuonna 2011 Tukkutorin alueen sahkdn kulutus oli 9,06 GWh. Lisdysta vuoteen
2010 verraten oli hieman yli 5 %. Kulutuksen kasvu johtui pakastamon kylman
tuottamisesta ja siirroista. Muun muassa poikkeuksellisen lamminta vuotta
pidetdan syyna energian kulutuksen kasvuun. Kulutus painottuu lampimiin
kesdkuukausiin. Lisaksi yritystoiminta oli vilkasta koko tukkutorialueella, mik&
lisdd sahkon kulutusta. Kylméatuotantoa tarvittiin erityisesti pakastamolla ja
lihatukkuhallin tiloissa. Energian kaytto jaa kuitenkin sahkon osalta selvésti
pienemmaksi kuin ennen vuotta 2010 mitatut kulutusluvut, joten Tukkutori paasi
kahden prosentin tavoitteeseensa.

Kylmatuotannon osuus sdhkon vuosikulutuksesta on noin 50 %. Jéljelle jadvasta
sdhkosta kulutetaan valtaosa alueen yrityksissa, joille Tukkutori vélittaa sahkoa.

Vuoden 2011 alusta Tukkutorin hallintaan liitetyt kauppahallit ja torit kuluttivat
sahkoa yhteensd 1,92 GWh. Kun tdma muutos huomioidaan, lisdysta Tukkutorin
nykyiseen sahkonkulutukseen tuli yli 21 prosenttia. Kauppahalleista suurin
kulutus kohdistuu suurimpaan eli Hakaniemen halliin.

Tukkutorin, kauppahallien ja torien yhteinen sdhkénkulutus vuonna 2011 oli
10,97 GWh.
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KAUKOLAMPO

Kaukolammon kokonaiskulutus vuonna 2011 oli 4386 MWh, missa on selvaa
vahentymista edelliseen vuoteen verraten. L&mpdtilaan perustuva sdékorjattu luku
on pienin viimeisen kuuden vuoden seurantajaksossa. Energiansaastotavoitetta on
helpottanut Iammin loppuvuosi. Vuoden ensimmaéiset kuukaudet olivat puolestaan
tavanomaista kylmempia.
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VESI

Vedenkulutus on Tukkutorilla edelleen laskenut erittain merkittavasti.
Kokonaisvedenkulutus oli 10.867 m3 miké on 54 % pienempi kuin edellisen&
vuotena. Tukkutorin omassa toiminnassa suurin kulutus on kesaaikana, jolloin
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vettd tarvitaan kylméatuotannon haihdutuslauhduttimissa. Tukkutorin
asiakasyritysten tuotantoasteen muutokset nédkyvat Tukkutorin veden
kokonaiskulutuksessa. Vuoden 2011 l&mmin kesa lisdsi heind- ja elokuun
vedenkulutusta, mutta muina kuukausina vedenkulutus vaheni.
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JATEHUOLTO

Kokonaisjatemaara (593,52 tonnia) pieneni edellisestd vuodesta 146 tonnia, mika
vastaa 20 %:n vahennysté verrattuna edelliseen vuoteen ja kolmanneksen
vahennysté verrattuna huippuvuoteen 2008. Kustannussaasto on téata selvasti
suurempi, silld Tukkutorin maksettavaksi jaa nykyisin ainoastaan pieni osa
jatelaskusta.

Jatteistd hyotykayttoon meni 73 % ja sekajatteeseen 27 %. Kokonaisjatemaaran
vahenemisen merkittdvimpana tekijané oli uuden jateaseman kayttéonotto
alkukesalld 2010. Jatteiden mé&éara vaheni kaikissa jatejakeissa heti jateaseman
avauduttua kayttajille. Euromaaraisesti uusi jateasema on tuottanut kymmenien
tuhansien eurojen saaston Tukkutorille. Yhtena syyné jatemaarén pienentymiseen
voidaan pitad alueen toimijoiden parantuneen kaytannon lisaksi muualta tuodun
jatteen poistuminen Tukkutorin jateasemalta. Aikaisempi ns. avoin jateasema
mahdollisti jatteiden tuonnin myds ulkopuolisilta toimijoilta.
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Jatteen lajittelu ja keruu kuilujarjestelméan kautta jatepuristimiin
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Kuva. Tukkutorin kokonaisjatemaarat vuosina 2005 - 2011. Uusi jateasema otettiin kayttoon
kesékuussa 2010, minka jalkeen jatemé&arat ovat selvasti pienentyneet.

10. TILINPAATOS JA INVESTOINNIT

Helsingin Tukkutori on kaupungin nettobudjetoitu yksikkd. Tukkutorin
toimintakate on sitova tavoite ja se kertoo menojen véhennyksen jalkeen jadvan
tulokertyman ilman poistoja. Vuoden 2011 toimintakate oli - 72 000 euroa, mika
oli selvasti parempi kuin toimintakatevaade - 204 000 euroa. Liikevaihto kasvoi
kauppahalli- ja toritoiminnan my6ta n. 2 000 000 euroa, mutta toimintakate jai
negatiiviseksi johtuen siitd, ettd kauppahallien siséiset vuokrat ja
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yllapitokustannukset ylittavat tulot. Lisaksi yksikk6& kuormittavat julkisten
torialueiden talvi- ja kesdkunnossapidon kustannukset. Tukkutorialueella
vuokraustilanne jatkui hyvéna lukuun ottamatta VVerkkosaaren aluetta, jonka
alasajo jatkuu vuoden 2012 loppuun asti.

Hyva vuokratulokertyma seka halleilla, toreilla ettd tukkutorialueella paransi
toimintakatetta tavoitteeseen verrattuna. Menojen osalta alkuperdinen talousarvio
ei riittdnyt johtuen palvelujen ostojen lisd&dntymisesté.

Kaikista menoista 60 % oli Helsingin kaupungin siséisia. Naista kiinteistojen
huoltokulut, energia, maan- ja tilojen vuokrat olivat merkittdvimmé&t menoerét.
Tuloista vain 2,5 prosenttia oli sisdisid, l&hinn& vuokratuloja kaupungin toisille
virastoille vuokratuista tiloista.

Tukkutorin tuottavuusluku oli 98, mika kertoo sen, etté tuottavuus parani
edellisiin vuosiin verrattuna, mutta jai hiukan vertailuvuodesta 2008.
Tuottavuusindeksi kuvaa tulojen kehittymistd suhteessa tuotantopanoksiin
kustannustasoindekseill& korjattuina. Vertailuvuoteen verrattuna heikennystd on
tapahtunut energian hinnan nousun vuoksi ja myos siité syysta, ettd Verkkosaaren
alueen toimintoja on jouduttu ajamaan alas. Erityisesti séhkoenergian
yksikkdhinta on noussut yli 60 % viimeisten vuosien aikana. Kustannusvaikutusta
on pystytty osittain pienentdmaan energian kulutuksen kasvua vahentamalla ja
vuokrahintoja korottamalla.

Tukkutorialueen vuokrattujen nelididen maara oli 22 738 m?, milla ylitettiin
asetettu tavoite. Vuokrausaste (87 %) ylitti myos tavoitteensa, miké johtuu
Kalasataman/Verkkosaaren alueella sijaitsevien kiinteistojen jatkovuokrauksista
ja Tukkutorin paatontin hyvéasta vuokraustilanteesta. Toistaiseksi mukana eivat
olleet kauppahallit ja torit, joille ei ole vertailukelpoista nelibpohjaista
vuokraustilastoa.

Teknisen palveluyksikon korjausinvestoinnit ja paivittaiset kunnossapito- ja
huoltopalvelut kohdistuvat kaupungin omistamien kiinteistdjen ja LVISKA -
jarjestelmien yllapitoon ja alueen yleiseen kunnossapitoon. Nailla toimenpiteilld
varmistetaan yritysten toiminta- ja kehittymisedellytykset.

Uusi toimisto

Merkittavin investointi oli Tukkutorin henkilokunnan kaytt6on rakennettu uusi
toimisto vihertukkuhallin yhteyteen tyhjana olleeseen tilaan, jossa aikaisemmin on
toiminut lounasravintola. Toimisto valmistui suunnitellusti ja otettiin kayttoon
loppuvuodesta. Toimiston siirryttyd uusiin tiloihin voitiin vanhat toimistotilat
vuokrata uusille toimijoille.

Muut investoinnit

Kellohallin ja lihatukkuhallin suunnittelua jatkettiin l&pi vuoden. Kellohallin
muutossaneerauksesta Teurastamon tapahtumatilaksi k&ytiin syksylla
tarjouskilpailu ja rakennusurakka paastiin aloittamaan vuoden lopulla. Urakka
valmistuu vasta vuoden 2012 kevaalla.
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Tukkutorin entisen 1ampokeskuksen suojeltu savupiippu kunnostettiin.
Korjauksella varmistettiin piipun kestavyys ja turvallisuus.

Sosiaalivirastolle vuokratun kiinteiston Iammonjakohuoneen lammaonsiirrin
uusittiin. Uudella lammaonsiirrinlaitteistolla on merkittédvé energiataloudellinen

vaikutus.

Investointikustannukset 2011

Toimiston rakentaminen 474546 €
Jarjestelyhallin muutostyot 250.571 €
Suojellun piipun korjaus 58.714 €
Muut peruskorjaukset 15.671 €
Tietotekniikkahankinnat 11.280 €
Yhteensa 810.782 €

Tukkutorin tilinpaatoksen tiivistelma 2011

1000e Talousarvio Toteutuma Muutos euroa

Kayttotulot 5415 5747 + 332
Kéyttdmenot 5619 5819 + 199
Toimintakate - 204 - 71 - 132
Poistot 783 763 - 20
Ylijaama - 987 -835 - 152
Investoinnit 815 811 - 4
Toimitilojen kayttoaste 85 % 87 %

Kayttotalouden ja investointien kehitys vuosina 2007 - 2011

1000e 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011
Tulot 3674 | 3727 | 3788 |3759 |5747
Menot 2627 |2886 | 3120 | 3155 |5819
Toimintakate 1047 841 668 604 -71
Poistot 571 660 738 780 763
Ylijadma/alijadma 476 181 -70 -176 -835
Investoinnit 1085 (1724 543 651 811




24

Talousarvion toteuma 31.12.2011

20500 KAYTTOTALOUSOSA

Ta:n tot.pro-

TA 2011 1000 € sentti
Myyntitulot 180 120
Tuet ja avustukset 0 0
Vuokratulot 5206 105
Muut tulot 29 224
Tulot yhteensa 5415 106
Palkat 990 107
Muut henkiléstémenot 340 108
Palvelujen ostot 1287 150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1747 70
Avustukset 1 100
Vuokrat 1219 101
Muut menot 35 43
Menot yhteensa 5619 104
Toimintakate -204 35
Poistot -783 97
Tilikauden tulos -987 85
TUNNUSLUVUT
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Asiakastyytyvaisyys 3,4 103
Toimitilojen kayttoaste vahintaan, % 85 102
Vuokratut tilat, m? 20 067 113
Henkilston méaré, kpl 22 145
Tuottavuus (2008 = 100) 90 109
8 18 INVESTOINTIOSA

Ta:n tot.pro-

TA 2011 1000 € sentti
8 18 08, Peruskorjaukset ja suunnittelu 800 100
Ylitysoikeus, kvsto 3.2.2010 kj 12 § 29
8 18 11, Tietotekniikkahankinnat 15 73
8 18 12, Kalustohankinnat
Investoinnit yhteensé 815 100
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