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§ 90
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos
Puheenjohtaja paatti todeta kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
Teknisen palvelun lautakunta paatti valita jasenet Porré Sahlbergin ja
Antti Hytin tarkastamaan taman kokouksen poytakirjan.

Paatosehdotus
Puheenjohtaja paattanee todeta kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi. Teknisen palvelun lautakunta paattanee valita
jasenet Porrd Sahlbergin ja Kasper Stenbackin tarkastamaan tdman
kokouksen poytakirjan.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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§ 91
Kasittelyjarjestyksen hyvaksyminen
Paatos
Teknisen palvelun lautakunta paatti hyvaksya asioiden
kasittelyjarjestyksen.
Paatéosehdotus
Teknisen palvelun lautakunta paattanee hyvaksya asioiden
kasittelyjarjestyksen.
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§ 92

Taman kokouksen paatosten taytantoonpano

Paatos
Teknisen palvelun lautakunta paatti, etta taman kokouksen paatokset
voidaan panna taytantdon ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei
erikseen toisin ole paatetty tai myohemmin paateta.

Paiatosehdotus
Teknisen palvelun lautakunta paattanee, etta taman kokouksen
paatokset voidaan panna taytantdon ennen kuin ne ovat saaneet
lainvoiman, ellei erikseen toisin ole paatetty tai myohemmin paateta.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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§ 93

limoitusasiat

Paatos
Teknisen palvelun lautakunta paatti merkita tiedoksi mahdolliset
ilmoitusasiat.

Kasittely
Sihteeri kavi lapi lautakunnan K66penhaminan matkaan 14-16.6.2012
liittyen luonnosta matkaohjelmaksi.
Lisaksi sihteeri muistutti, etta lautakunnan seuraava kokous pidetaan
Laajasalossa, Stansvikin kartanossa klo 16.00 alkaen. Kokouksen
jalkeen lautakunta tutustuu Staran kartanovastaavan kanssa
puistoalueisiin.

Paatosehdotus
Teknisen palvelun lautakunta paattanee merkita tiedoksi mahdolliset
ilmoitusasiat.
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§ 94
Lausunto arviointikertomuksesta 2011

Poydalle 10.05.2012
HEL 2012-005554 T 00 03 00

Paatos
Teknisen palvelun lautakunta paatti panna asian poydalle.
Esittelija
toimitusjohtaja
Timo Martiskainen
Lisatiedot
Kirsi Remes, yksikon johtaja, puhelin: 310 39270
kirsi.remes(a)hel.fi
Paatosehdotus
Teknisen palvelun lautakunta paattanee antaa tarkastuslautakunnalle
seuraavan lausunnon, ettei silla ole lausuttavaa vuoden 2011
arviointikertomukseen.
Esittelija

Tarkastuslautakunta hyvaksyi 18.4.2012 (§ 38) arviointikertomuksen
vuodelta 2011. Helsingin kaupungin hallinnon ja talouden tarkastus-
saannon 8.1 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tulee laatia
kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta arviointikertomus valtuustolle.
Tarkastuslautakunta on pyytanyt 23.5.2012 mennessa teknisen
palvelun lautakunnan lausuntoa kertomuksen kohdista 1.6 ja 4.3.2.

Kohta 1.6 Tilintarkastuksen johdosta annettujen suositusten edellyttamat toimenpiteet

Tietojarjestelmien kontrolliymparistdjen luominen ja hallinta ovat
nykyisessa kaupungin virastojen ja liikelaitosten laite- ja
ohjelmistoymparistoissa erittain haasteellisia seka teknisesti etta
toiminnallisesti. Keskitetyn tietohallinnon tulisikin ensin selvittaa
jarkevien kontrolliymparistojen luomisen edellytykset ja linjaukset niiden
parantamiseksi jatkossa. Jatkossa voitaneen ehka hyddyntaa myos
HR-jarjestelmia kontrolliymparistdjen yllapidossa.

Lautakunnan alaisten virastojen kaytannon toimenpiteista voidaan
mainita esim. Staran toteutus liittyen tietojarjestelmia koskeviin
suosituksiin: kaikkiin tietojarjestelmiin tehdaan kayttooikeushakemus,
jonka on oikeutettu tekemaan kayttajan esimies. SAP -jarjestelman
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kayttdoikeusrooleja rakennetaan uusiksi, jolloin henkildlle jaa jaljelle
ainoastaan tyotehtavan edellyttamat oikeudet jarjestelmaan.

Kayttdoikeuksien poisto on edelleen haasteellinen, koska kaupungilta
puuttuu keskitetty HR —jarjestelma, jonka avulla ohjattaisiin myos tieto
poistuvista henkildista oikeille tahoille (jarjestelmien paakayttajat).
Kunnes tieto saadaan kulkemaan jarjestelmien kesken, on esimiehia
ohjeistettu valittamaan tieto oikeuksien poistamisesta
kayttdoikeustilauslomakkeen kautta. Lisaksi Staralla toteutetaan
jarjestelmien kayttooikeuksin tarkastaminen kerran vuodessa, jossa
tarkastetaan jarjestelmien kayttajatilit ja poistetaan niiden henkildiden
kayttdoikeudet, jotka eivat enaa ole virastossa toissa.

Kohta 4.3.2 Rakentamisen ja kiinteistonhoidon vastuut — havainnot Starasta

Esittelija

Lisatiedot

Tiedoksi

Paatoshistoria

Hankkeiden suunnitelmat, kustannukset ja aikataulut kdydaan tilaajan
kanssa yhteistydssa lapi. Tyonjohdon ty6 on muuttunut viime vuosina:
harmaan talouden torjunta, hankintalaki ym. ovat tiukentuneet ja niiden
mukaan tulleet lisavelvoitteet syovat resursseja. Tyot hoidetaan sovitun
mukaisesti. Resurssointiin kaytetdan seka omaa tyonjohtoa etta
vuokratydvoimaa. Stara on anonut lisda tydnjohdon tayttdlupia ja
tayttaa avoimet vakanssit mahdollisuuksien mukaan.

toimitusjohtaja
Timo Martiskainen

Kirsi Remes, yksikon johtaja, puhelin: 310 39270
kirsi.remes(a)hel fi

tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta 18.04.2012 § 38
HEL 2012-005554 T 00 03 00

Paatos

Tarkastuslautakunta paatti hyvaksya arviointikertomuksen vuodelta
2011 seka hankkia siitéd kaupunginhallitukselta ja muilta kaupungin
toimielimilta tarvittavat lausunnot 23.5.2012 mennessa toimitettaviksi
kaupunginvaltuustolle yhdessa arviointikertomuksen kanssa.

11.04.2012 Ehdotuksen mukaan
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Esittelija
tarkastusjohtaja

Pirjo Hakanpaa

Lisatiedot
Timo Terava, arviointipaallikkd, puhelin: 310 43126
timo.terava(a)hel.fi
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§ 95
Rakentamispalvelu Staran talousarvioehdotus vuodelle 2013 ja
taloussuunnitelmaehdotus v. 2013-2015

HEL 2012-005099 T 02 02 00

Paatos
Teknisen palvelun lautakunta paatti Iahettaa kaupunginhallitukselle
Staran talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2013 — 2015
litteen mukaisena.
Kasittely
Esittelija selvensi, etta sitovien tavoitteiden tunnusluvut ja mittaristot
sisaltyvat tydhyvinvointiohjelma Stydiin.
Esittelija
toimitusjohtaja
Timo Martiskainen
Lisatiedot
Kirsi Remes, yksikdn johtaja, puhelin: 310 39270
kirsi.remes(a)hel.fi
Liitteet
1 Staran talousarvio-ja taloussuunnitelmaehdotus 2013_2015
Otteet
Ote Otteen liitteet
Kaupunginhallitus Liite 1
Talous- ja suunnittelukeskus, Liite 1
taloussuunnitteluosasto
Paatosehdotus
Teknisen palvelun lautakunta paattanee lahettaa kaupunginhallitukselle
Staran talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2013 — 2015
litteen mukaisena.
Esittelija
Kaupunginhallitus hyvaksyi 26.3.2012 vuoden 2013
talousarvioehdotuksen raamin ja talousarvio- seka
taloussuunnitelmaehdotuksen 2013 - 2015 laatimisohjeet. Ohjeen
kohdan 9.1.2 mukaan lautakunnan paatos viraston talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta sisaltaen investointimenot, ehdotuksen
talousarviokirjassa esitettavaksi hallintokunnan perustelutekstiksi ja
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laskelmat henkilostdsta tulee toimittaa talous- ja suunnittelukeskukseen
viimeistaan 25.5.2012.

Vuoden 2013 talousarvioraamissa Staran kayttdtalouden tulot ovat
267,3 milj. euroa (vuoden 2012 talousarviossa 237,5 milj. euroa) ja
menot 261,0 milj. euroa (231,4 milj. euroa). Raamin mukainen
toimintakate on siten 6,3 milj. euroa (6,1 milj. euroa).
Investointimaararahojen on arvioitu raamissa sailyvan vuoden 2012
alennetulla tasolla 3,7 milj. euroa.

Staran talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksessa on huomioitu
keskustelut teknisen palvelun lautakunnan strategiapaivilla seka
paatilaajien kanssa lautakuntien yhteiskokouksessa. Lisaksi tilaajien
kanssa on kayty osastokohtaisia kehityskokouksia, joissa esille ovat
nousseet mm. kayttotalousmaararahojen vahenemisen ja lisaantyvien
yllapidettavien alueiden valinen epasuhta.

Staran kayttétalouden talousarvioehdotus vuodelle 2013 on raamin
mukainen. Sitovana tulostavoitteena on 6,3 milj. euron toimintakate,
joka kattaa poistot ja laskennalliset rahoituskulut.

Talousarvioehdotuksen 2013 valmistelussa todetut investointitarpeet
koostuvat Iahinna auto- ja konekaluston korvausinvestoinneista ja
erilaisista jarjestelmahankinnoista. Kalustoinvestointia on perusteltua
nostaa edellisten vuosien tasolta, jotta tuotannollista tehokkuutta
voidaan nostaa kilpailukyvyn yllapitamiseksi ja jotta asetetut
ymparistovelvoitteet voidaan toteuttaa.

Sitovana toiminnallisena tavoitteena on parantaa Staran tyohyvinvointia
siten, etta vuoden 2013 lyhytaikaiset 1-3 paivan sairauspoissaolojen
maara vahenee vuodesta 2012. Lisaksi kokonaisenergian
saastotavoite on 4 % vuoden 2010 kokonaisenergiakulutuksesta

Esittelija

toimitusjohtaja

Timo Martiskainen
Lisatiedot

Kirsi Remes, yksikdn johtaja, puhelin: 310 39270

kirsi.remes(a)hel.fi

Liitteet

1 Staran talousarvio-ja taloussuunnitelmaehdotus 2013_2015
Otteet

Ote Otteen liitteet

Kaupunginhallitus Liite 1

Talous- ja suunnittelukeskus, Liite 1
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1660 limalankuja 2 L +358 9 310 39602 0201256-6 811997-10000581
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 24 Faksi Alvnro
stara@hel.fi http://www.hel fi/stara +358 9 310 39601 FI2012566



Z
S

Helsingin kaupunki Poytakirja 712012 10 (23)
Teknisen palvelun lautakunta
Stara/2
10.05.2012
taloussuunnitteluosasto
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1660 limalankuja 2 L +358 931039602  0201256-6  811997-10000581
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 24 Faksi Alvnro
stara@hel fi http://www.hel.fi/stara +358 9 310 39601 F12012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 712012 11 (23)
Teknisen palvelun lautakunta

Heltu/1
10.05.2012

§ 96

Helsingin tukkutorin talousarvioehdotus vuodelle 2013 ja
taloussuunnitelmaehdotukset vuosille 2013-2015 ja
investointiehdotukset vuosille 2013 - 2017

HEL 2012-005111 T 02 02 00
Paatos

Teknisen palvelun lautakunta paatti hyvaksya Helsingin kaupungin
tukkutorin talousarvioehdotuksen vuodelle 2013,
taloussuunnitelmaehdotukset vuosille 2013 — 2015 ja
investointiehdotukset vuosille 2013 — 2017. Ehdotuksen mukaan
Tukkutori noudattaa sille asetettua toimintakatevaatimusta.

Kasittely

Esittelija tarkensi esityksensa kohtaa "Talousarvion erillisvaikutusten
arviointi" siten, etta sen kolmas kappale alkaa seuraavasti:

Alueen kehittdmissuunnitelmassa pyritaan siihen, ETTEIVAT alueen
toiminnot, erityisesti liikenne ja kylmaaine ammoniakki,
AIHEUTTAISI....

Lisaksi esittelija tarkensi esityksensa kohtaa "Tavoitteiden yhteenveto
seuraavasti:

Tukkutorin sitovina toiminnallisina tavoitteina ovat toiminnan laatua
kuvaava asiakastyytyvaisyys, JOSSA TAVOITTEENA ON 3,4
(TYYTYVAINEN PLUS) ASTEIKOLLA 1 - 5 ja toiminnan tehokkuutta
kuvaava toimitilojen kayttoaste, JONKA TAVOITE ON 85 prosenttia.
Vuonna 2013 mukana naissa tavoitteissa ovat ENSIMMAISTA
KERTAA myds kauppahallit ja toritoiminta.

Esittelija
toimitusjohtaja
Timo Taulavuori

Lisatiedot
Timo Taulavuori, toimitusjohtaja, puhelin: 310 32500
timo.taulavuori(a)hel.fi

Liitteet

TAE 2013 perusteluteksti talousarviokirjaan
TAE 2013 kayttotalousosa
TAE 2013 investoinnit Tukkutori

WN -~

Otteet
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Paatosehdotus

Esittelija

Ote Otteen liitteet
Talous- ja suunnittelukeskus Liite 1

Liite 2

Liite 3
Kaupunginhallitus Liite 1

Liite 2

Liite 3

Teknisen palvelun lautakunta paattanee hyvaksya Helsingin kaupungin
tukkutorin talousarvioehdotuksen vuodelle 2013,
taloussuunnitelmaehdotukset vuosille 2013 — 2015 ja
investointiehdotukset vuosille 2013 — 2017. Ehdotuksen mukaan
Tukkutori noudattaa sille asetettua toimintakatevaatimusta.

Toiminta-ajatus

Tukkutorin tehtavana on yllapitaa ja kehittaa tukkutorialueen,
kauppahallien ja elintarvike- ja kirpputorimyyntiin tarkoitettujen
torialueiden palveluja yhteistydssa asiakasyritystensa kanssa.
Tarjoamalla kilpailukykyisen toimintaympariston alueen sadoille
yrityksille ja niiden parille tuhannelle tyontekijalle Tukkutori
monipuolistaa ja vilkastuttaa kaupungin elinkeino- ja matkailuelamaa.

Tukkutori sijaitsee Kalasataman uuden asuin- ja yritysalueen vieressa.
Lahialueen asuntorakentaminen on kaynnistynyt, mista syntyy
kehittamishaasteita Tukkutorin toiminnalle. Tavoitteena on kehittaa
alueesta yha selkeammin hyvan ja laadukkaan ruoan keskusta myos
kuluttajille. Taman pohjalta on syntynyt kuluttajille suunnattu hyvan
ruoan alue, Teurastamo.

Tukkutoimintojen alue Kalasataman asuinalueen alle jaavan
Verkkosaaren osalta paattyy vuoden 2012 lopussa. Muutoin toiminnan
laajuus paatontilla, joka on noin 14 hehtaaria, sailyy ennallaan. Vuonna
2011 Tukkutorin hallintaan siirtyneet kolme kauppahallia ja yhdeksan
torialuetta ovat tuoneet mukanaan uusia tehtavia Tukkutorille. Nama
uudet toiminnot heikentavat taloutta niin, etta toimintakate ja paaoman
tuotto muuttuivat selvasti negatiivisiksi. Syyna tadhan ovat historiallisten
kauppahallien korkeat paaoma- ja yllapitokustannukset. Kauppahallien
saneeraustyot heikentavat lisaksi tuloja seuraavien vuosien aikana.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Kaupungin kilpailukykystrategian painopisteena on yritysten
toimintaedellytysten parantaminen. Tukkutorin toiminta pohjautuu tahan
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tavoitteeseen ja on osa kaupungin elinkeinostrategiaa. Tukkutori
vastaa lisaksi Helsingin ruokakulttuurin edistamisesta kaupungin
vetovoimatekijana ja talouden edistajana. Lisaksi Tukkutori pyrkii
toiminnallaan edistamaan kestavaa kehitysta. Alueelle suunnitellaan
mm. mittavaa aurinkovoimalaa.

Tavoitteena on, etta tukkutorialue, kauppahallit ja torit kehittyvat
palveluiltaan ja sijainniltaan padkaupunkiseudun houkuttelevimmiksi
toimipaikoiksi erilaisille pienille ja keskisuurille yrityksille. Alueita
pyritdan kehittamaan niin, etta ne tarjoavat monipuolisia ja myds uusia
palveluita seka kuluttajille etta paakaupunkiseudun vahittaiskaupoille,
ravintola- seka tapahtumamarkkinointiyrityksille. Tukkutorin
hallinnoimilla alueilla on tarjolla yrittamisen mahdollisuuksia ja
tyopaikkoja myoOs ns. mikroyrityksille ja maahanmuuttajille.

Vuonna 2013 aletaan suunnitelmien mukaan rakentaa uutta
pakastamoa tukkutorialueelle. Sen yhteyteen valmistuu yrityksille myos
varastoja ja tuotannollisia tiloja. Samalla vapautuvalle vanhalle
Teurastamolle kunnostetaan uusia tiloja vahittaiskaupan ja
ravintolatoiminnan tarpeisiin.

Kaupungin yhteisstrategioista johdetut tukkutorin omat paastrategiat
ovat asiakaspalvelu-, kannattavuus- ja kehittamisstrategia. Yritysten
toimintaedellytyksia parannetaan kehittamalla toiminnallisia ja teknisia
valmiuksia, joita ovat mm. tilojen muunneltavuus ja valmius nopeaan
toteutukseen tilojen muutostoissa. Osin suojeltua rakennuskantaa
yllapidetaan niin, etta se toimii nykyisilla vaatimuksilla
vuokrauskelpoisena ja tuottavana. Kannattavuus turvataan
kustannustehokkuudella ja oikealla hinnoittelulla seka kustannusten
hallinnalla.

Kilpailuttaminen

Tukkutorin hankinnat ovat paaosin energiaan, korjausrakentamiseen ja
niiden suunnitteluun liittyvia hankintoja. Hankinnoissa kaytetaan
mahdollisuuksien mukaan yhteistydkumppaneita, jotka ovat jo muiden
hallintokuntien kilpailuttamia.

Tietotekniikan hyddyntaminen ja sahkdinen asiointi

Tukkutori on mukana kaupungin tietotekniikkahankkeiden
toteuttamisessa omalta osaltaan. Lisaksi pyritaan kehittamaan
yhteistydssa muiden virastojen kanssa sahkoista paikanvaraus- ja
maksujarjestelmaa toripaikoille. Vuokraustoiminnan ohjausjarjestelmien
hyodyntamista lisataan.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen tulevasta kehityksesta
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Tukkutorin palvelujen kysynta jatkuu hyvana myos tulevina vuosina.
Tukkutorialueella elintarviketilojen kysynta on jatkunut hyvana jo
vuosien ajan ja uuden Teurastamoalueen osalta kiinnostusta on ollut
niin julkisuudessa kuin yrittajien keskuudessa. Ruokakulttuuri elaa
vahvaa nousukautta, ja seka tukkutorialue etta kauppahallit ja torit
hyotyvat tasta kehityksesta. Kaupunkilaiset ja myos matkailijat ovat
kiinnostuneita aidosta ruuasta, jota Tukkutorin asiakasyritykset
tarjoavat kuluttajille. Yleisesti pienyritysten tuotantotiloja on vahan
keskustan tuntumassa, mika lisaa kiinnostusta.

Tukkutori lisaa Teurastamoalueella vahittaiskaupan ja
ravintolatoiminnan tarjontaa. Kuluttajille suunnattujen suorien
palvelujen maaraa lisataan ja kaupunkilaisia aktivoidaan luomaan myos
itse uutta toimintaa Teurastamolle.

Kauppahallien osalta korjaus- ja rakennusurakat tuovat uusia
toimintatapoja. Naiden lisaksi Hietalahden halli heratellaan uudelleen
toimimaan elintarvikehallina, mihin luodaan uutta hallikaupan toimintaa.

Henkilosto

Tukkutorin henkiléstdéohjelmassa valmistaudutaan muutoksiin, joita tuo
pakastamohankkeen kaynnistaminen.

Tulevina talousarviovuosina Tukkutori on edelleen mukana
tulospalkkiojarjestelmassa, jonka avulla henkilokuntaa motivoidaan
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Talousarvion erillisvaikutusten arviointi

Tukkutorilla on oma kahden vuoden valein paivitettava
riskienhallintasuunnitelmansa, jonka mukaan arvioidaan ja painotetaan
ajankohtaisimpien riskien ennaltaehkaisemista. Riskienhallinnassa
kiinnitetaan erityisesti huomiota tietoturva- ja henkilostoriskien
hallintaan.

Tukkutorin toimiala, tilojen vuokraus ja yrityspalvelut, ei aseta
sukupuolia eriarvoiseen asemaan. Vuokralaiset valitaan toiminnallisin
ja taloudellisin perustein.

Alueen kehittamissuunnitelmassa pyritaan siihen, etta alueen
toiminnot, erityisesti liikenne ja kylmaaine ammoniakki, aiheuttaisivat
mahdollisimman vahan riskeja ja haittoja kuntalaisille ja alueen
tyontekijoille. Keinoina ovat jakeluliikenteen ohjaus ja yhdisteleminen.
Uuden pakastamon myota ammoniakista kylmaaineena paastaan lahes
kokonaan eroon.

Tavoitteiden yhteenveto
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Tukkutorin sitovina toiminnallisina tavoitteina ovat toiminnan laatua
kuvaava asiakastyytyvaisyys ja toiminnan tehokkuutta kuvaava
toimitilojen kayttéaste. Vuonna 2013 mukana naissa tavoitteissa ovat
my0Os kauppahallit ja toritoiminta.

Kayttotalousosa 2013 - 2015

Tukkutorin tulot kertyvat Iahes kokonaan yrityksilta ja yhteisoilta
perittavista vuokrista ja palvelumaksuista. Vuodelle 2013 tuloja on
budjetoitu 5 558 000 euroa, josta 94 prosenttia on vuokratuloja.

Tukkutorin kayttdmenoista noin 85 % syntyy sopimuksiin perustuvista
toimituksista, hankinnoista tai palkoista, joihin kaytannossa ei voida
vaikuttaa toimintavuoden aikana. Tama osa kustannuksista kasvaa
edelleen vuonna 2013. Menojen hallinnassa on auttanut
energiansaastdohjelma. Tukkutorin tavoitteena on vahentaa edelleen
sahkon kulutusta vahintaan kaksi prosenttia. Energiansaastosta
huolimatta sahkdomenot ovat koko ajan kasvaneet. Sahkon hinta on
noussut yli 40 prosenttia vuoden 2006 jalkeen, mika on heikentanyt
toiminnan kannattavuutta.

Suurimmat menoerat henkiléstdmenojen ohella ovat energian hankinta,
tila- ja maanvuokrat, alueiden kunnossapito ja jatehuolto. Vuodeksi
2013 naihin menoeriin on budjetoitu 3 250 000 euroa, missa energian
hinta on merkittavin kasvava kustannusera. Tulevissa saneerauksissa
ja mahdollisissa uudisrakennushankkeissa huomioidaan
energiansaastoon liittyvat investoinnit, jotta tama kustannusnousu ei
jatkuisi tulevaisuudessa.

Kustannussaastoja aikaisempiin vuosiin verrattuna saadaan toiminnan
suunnittelun ja kilpailuttamisien avulla. Tehostamistoimina erityisesti
jatehuollon kulut ovat vahentyneet uuden jateaseman kayttoonoton
jalkeen vuodesta 2010 Iahtien.

Tukkutori jarjestaa vuoden 2013 kevaalla Maailman tukkutorijarjeston,
WUWM:n kongressin, joka aiheuttaa lisakuluja. Samoin yleiseen
tiedotukseen ja markkinointiin on varattu aikaisempia vuosia enemman
rahaa, mika johtuu Teurastamoalueen kehittamisesta

Tukkutorin tehtavana on vuonna 2013 jatkaa kaupungin ruokakulttuurin
kehittamisvalintojen ohjausta ja seurantaa. Tukkutori on mukana myoés
kahden ohjelman toimeenpanijana. Tukkutorille rakennetaan Hyvan
ruoan keskusta ja taman lisaksi kauppahallien ja torien kehittamista
jatketaan.

Kaupungin ruokakulttuuristrategian toteuttamista varten on varattu
palkka- ja toimintakuluihin talousarviossa 120 000 euron maararaha.
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Poistot

Tukkutorin poistot toteutetaan vahvistetun poistosuunnitelman
mukaisina.

Kayttotalousosan taulukot ovat liitteena (Liite 1).
INVESTOINTIOSA 2013 — 2017

Tukkutorin investoinnit suunnittelukaudella liittyvat joko Tukkutorialueen
ja siella sijaitsevan Teurastamon kehittamissuunnitelman mukaisiin
hankkeisiin tai ovat olemassa olevan kiinteistokannan peruskorjauksiin
liittyvia saneeraushankkeita. Lihatukkuhallin siipeen saneerataan
toimitiloja vahittaismyymalaille ja ravintoloille hankesuunnitelman
mukaisesti. Alueen voimakas kehittaminen jatkuu niin, etta vanhan
lihatukkualueen jokainen rakennus ja piha-alue peruskorjataan ja koko
alue muuttuu investointisuunnittelukauden aikana
ruokakulttuurikeskuksen, vahittaiskaupan ja ravintoloiden tarpeisiin.

Vanhan teurastamoalueen rakennusten kunnostaminen uusiin
vahittaiskaupan kayttotarkoituksiin lisaa pitkalla tahtaimella alueen
vetovoimaisuutta ja Tukkutorin vuokratuloja.

Tukkutorin esittamassa investointiehdotuksessa vuosiksi 2013 - 2017
varataan aikaisempia vuosia suurempia summia investointeihin, mika
johtuu Hyvan ruoan keskuksen rakentamisesta. Vuonna 2013 aluetta
kunnostetaan kolmen miljoonan euron arvosta, mika on
talousarvioraamin mukainen. Tasta 1/5 osa kaytetaan
peruskorjausinvestointeihin alueen muihin kiinteistoihin ja 2/5 osaa
Hyvan ruoan keskuksen kiinteistdjen muuttamiseen uusiin
kayttotarkoituksiin ja arviolta 2/5 osaa aurinkovoimalan rakentamiseen
alueelle.

Tietotekniikkahankkeisiin on budjetoitu 15 000 € vuodelle 2016 ja
kalustohankintoihin vuosille 2014 ja 2015 kummallekin 30 000 €
autojen uusimista varten.

Esittelija

toimitusjohtaja

Timo Taulavuori
Lisatiedot

Timo Taulavuori, toimitusjohtaja, puhelin: 310 32500

timo.taulavuori(a)hel.fi

Liitteet

1 TAE 2013 perusteluteksti talousarviokirjaan

2 TAE 2013 kayttdtalousosa

3 TAE 2013 investoinnit Tukkutori
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Hankintakeskuksen talousarvioehdotus vuodelle 2013 ja
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2014-2015

HEL 2012-005096 T 02 02 00

Paatos
Teknisen palvelun lautakunta paatti
-hyvaksya hankintakeskuksen talousarvioehdotuksen vuodelle 2013,
taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2014-2015 ja
investointiehdotuksen vuosille 2013-2017 esitettavaksi edelleen
kaupunginhallitukselle,
-hyvaksya talousarviokirjan perustelutekstiehdotukseksi
talousarvioehdotuksen tekstiosan.
Esittelija
hankintajohtaja
Jorma Lamminmaki
Lisatiedot
Hannu Hamalainen, puhelin: +358931031502
hannu.hamalainen(a)hel.fi
Liitteet
1 Hank-taets-2013-Tplk.pdf
Otteet
Ote Otteen liitteet
Kaupunginhallitus Liite 1
Talous- ja suunnittelukeskus Liite 1
Paatosehdotus
Teknisen palvelun lautakunta paattanee
-hyvaksya hankintakeskuksen talousarvioehdotuksen vuodelle 2013,
taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2014-2015 ja
investointiehdotuksen vuosille 2013-2017 esitettavaksi edelleen
kaupunginhallitukselle,
-hyvaksya talousarviokirjan perustelutekstiehdotukseksi
talousarvioehdotuksen tekstiosan.
Esittelija
1. Hankintakeskuksen toiminta-ajatus
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Hankintakeskuksen tehtavana on johtosadannén mukaan huolehtia
osaltaan kaupungin hankintapalveluista ja keskitetyista tukipalveluista
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden
mukaisesti.

Johtosaannon perusteella hankintakeskus toimii kaupungin
yhteishankintayksikkona ja tuottaa hankinta- ja kilpailuttamispalveluja
kaupungin virastoille ja liikelaitoksille.

Yhteishankintoihin liittyvana toimintana hankintakeskus huolehtii
yhteishankintatuotteiden hankinnasta, varastoinnista ja jakelusta
kaupungin toimipisteisiin.

Hankintakeskus tuottaa liséksi volyymi- ja analyysitietoa kaupungin
johdolle seka hallintokunnille kaupungin ja sen yksikdiden hankinnoista
kaytettavaksi hankintojen kehittamisessa.

Hankintakeskuksen yhteydessa ja sen resurssein toimii kaupungin
tytaryhteisojen osakeyhtiomuotoinen yhteishankintayksikkd Helsingin
Konsernihankinta Oy, joka mahdollistaa mm. hankintakeskuksen
tekemien hankintasopimusten hyodyntamisen tytaryhteisodissa
hankintalain mukaisesti.

2. Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Kaupungin strategiaohjelma ja siihen perustuva kaupungin
hankintastrategia ohjaavat hankintakeskuksen toimintaa ja tavoitteita.

Strategiaohjelman mukaan hankintoja kehitetdan kaupungin
kokonaisedun parantamiseksi, elinkeinoelaman edellytysten
parantamiseksi ja iimastovaikutusten vahentamiseksi.

Strategiaohjelman keskeisia hankintojen kehittdmisen painopistealueita
ovat mm.

—hankintaosaamisen kehittaminen,

—hankintatiedon raportoinnin, mittaamisen ja analysoinnin kehittdminen
seka hankintavolyymin keskittaminen,

—hankintojen ymparistovaikutusten seuranta, energiatehokkuus
hankintakriteerina ja

—kumppaniyhteisty0 yrittdjien kanssa, hankintakokonaisuuksien
kehittdminen vastamaan paremmin toimittajamarkkinoita.

Hankintastrategia tukee strategiaohjelman tavoitteita
konkreettisemmalla tasolla ja sen keskeisia tavoitteita ovat mm.
kaupungin hankintojen ohjattavuuden ja seurannan parantaminen,
hankintojen merkityksen tiedostaminen taloudessa ja toimintamallien
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kehittdaminen mm. keskittamalla enemman pienempien virastojen ja
tytaryhteisojen hankintoja hankintakeskukselle.

Tuottavuuden kehittymisen nakokulmasta kaupungin strategiaohjelma
seka kaupungin hankintastrategia ja niihin sisaltyvat
kehittamistoimenpiteet tahtaavat kaupungin hankintojen tehostumiseen
ja parantumiseen.

3. Kilpailuttaminen

Julkisen hankintalain mukaisena yhteishankintayksikkona
hankintakeskus kilpailuttaa kaupungin yhteishankintatuotteita ja -
palveluja seka erilaisia muita hankintoja virastojen ja liikelaitosten
toimeksiannosta.

Hankintakeskuksen kilpailuttamistoiminnan kokonaisarvo on
keskimaarin 100—150 milj. euroa vuodessa.

4. Tietotekniikan hyddyntaminen ja sahkoinen asiointi

Hankintakeskus kehittda ja osallistuu hankintoihin liittyvien sahkoisten
jarjestelmien kehittamiseen ja kayttoonottoon. Keskeisimpia talla
hetkella ovat mm. Kilpailuttamis-, sopimustenhallinta- ja hankinnasta
maksuun -prosessiin liittyvat jarjestelmat.

Hankintakeskus yllapitaa yhteistyossa oikeuspalvelujen kanssa
kaupungin intranetin (Helmi) hankintasivustoa, joka palvelee
keskitettynad hankinta-asioiden tietopankkina virastoja ja liikelaitoksia.
Hankintaosio sisaltaa hankintoihin liittyvia saantoja ja ohjeita,
hankintatiedotteita seka asiakirjamalleja.

5. Henkilosto

Julkisia hankintoja koskevaan lainsaadantoon liittyvan juridiikan kasvun
johdosta panostetaan henkildston hankintaosaamisen vahvistamiseen.
Tyohyvinvointia parannetaan toiminnan itsearviointien ja
tyohyvinvointitutkimusten tulosten perusteella.

6. Talousarvion erillisvaikutusten arviointi

Riskien hallintaa ja sisaista valvontaa kehitetaan kaupungin ohjeiden
mukaisesti.

7. Ymparistoa koskevat toiminnalliset tavoitteet

Hankintakeskus edistaa toiminnallaan mm. energiatehokkuuden
kayttdéa hankintakriteerind kaupungin hankinnoissa.

Hankintojen ymparistovaikutusten seurantaa ja kaupungin
ymparistoraportointia kehitetdan yhdessa ymparistotoimen kanssa.
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Valtioneuvoston suosituksen mukaan kuntien ja valtion
paikallishallinnon hankinnoissa vahintaan 50 %:ssa on
ymparistonakokulma otettu huomioon vuoteen 2015 mennessa. Tama
tavoite on otettu huomioon myos hankintakeskuksen talousarvio- ja
taloussuunnittelukauden vuositavoitteissa.

Hankintakeskus arvioi jokaisen tekemansa yhteishankintakilpailutuksen
valmistelussa, miten ymparistonakokulma otetaan huomioon.
Ymparistonakokulman huomioiviksi kilpailutuksiksi katsotaan ne, joissa
ymparistonakokulma on mukana joko pakollisissa vaatimuksissa tai
tarjousten vertailukriteereissa.

8. Investoinnit

Hankintakeskuksen investoinnit muodostuvat hankintoihin liittyvien
tietojarjestelmien hankinnoista.

9. Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Selvitys innovatiivisten hankintojen johtamismallista Helsingin
kaupungille osana Procu-Inno -hanketta.

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,8 (asteikolla 1-5). (Vuoden 2011
toteuma 3,86).

Esittelija
hankintajohtaja
Jorma Lamminmaki
Lisatiedot
Hannu Hamalainen, yksikon johtaja, puhelin: +358931031502
hannu.hamalainen(a)hel.fi
Liitteet
1 Hank-taets-2013-Tplk.pdf
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§ 98
Toimitusjohtajien tilannekatsaukset
Paatos
Teknisen palvelun lautakunta paatti merkita tiedoksi toimitusjohtajien
tilannekatsaukset.
Kasittely
Toimitusjohtaja lausui huolensa siita, etta Staran palkkataso aiheuttaa
lisdhaasteita rekrytoinneissa,
henkilostopolitikassa ja -johtamisessa.
Paatosehdotus
Teknisen palvelun lautakunta paattanee merkita tiedoksi
toimitusjohtajien tilannekatsaukset.
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Teknisen palvelun lautakunta

Mirka Vainikka
puheenjohtaja

Jenny Koivisto
poytakirjanpitaja

Poytakirja tarkastettu

Porré Sahlberg Antti Hytti

Poytakirja on pidetty yleisesti nahtavana Helsingin kaupungin
kiraamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 18.05.2012 ja asianosaista
koskeva paatos on annettu postin kuljetettavaksi seuraavana
arkityopaivana poytakirjan nahtavanapitamisesta.
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