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Hankintakeskuksen tehtavana on johtosadannén mukaan huolehtia
osaltaan kaupungin hankintapalveluista ja keskitetyista tukipalveluista
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden
mukaisesti.

Johtosaannon perusteella hankintakeskus toimii kaupungin
yhteishankintayksikkona ja tuottaa hankinta- ja kilpailuttamispalveluja
kaupungin virastoille ja liikelaitoksille.

Yhteishankintoihin liittyvana toimintana hankintakeskus huolehtii
yhteishankintatuotteiden hankinnasta, varastoinnista ja jakelusta
kaupungin toimipisteisiin.

Hankintakeskus tuottaa liséksi volyymi- ja analyysitietoa kaupungin
johdolle seka hallintokunnille kaupungin ja sen yksikdiden hankinnoista
kaytettavaksi hankintojen kehittamisessa.

Hankintakeskuksen yhteydessa ja sen resurssein toimii kaupungin
tytaryhteisojen osakeyhtiomuotoinen yhteishankintayksikkd Helsingin
Konsernihankinta Oy, joka mahdollistaa mm. hankintakeskuksen
tekemien hankintasopimusten hyodyntamisen tytaryhteisodissa
hankintalain mukaisesti.

2. Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Kaupungin strategiaohjelma ja siihen perustuva kaupungin
hankintastrategia ohjaavat hankintakeskuksen toimintaa ja tavoitteita.

Strategiaohjelman mukaan hankintoja kehitetdan kaupungin
kokonaisedun parantamiseksi, elinkeinoelaman edellytysten
parantamiseksi ja iimastovaikutusten vahentamiseksi.

Strategiaohjelman keskeisia hankintojen kehittdmisen painopistealueita
ovat mm.

—hankintaosaamisen kehittaminen,

—hankintatiedon raportoinnin, mittaamisen ja analysoinnin kehittdminen
seka hankintavolyymin keskittaminen,

—hankintojen ymparistovaikutusten seuranta, energiatehokkuus
hankintakriteerina ja

—kumppaniyhteisty0 yrittdjien kanssa, hankintakokonaisuuksien
kehittdminen vastamaan paremmin toimittajamarkkinoita.

Hankintastrategia tukee strategiaohjelman tavoitteita
konkreettisemmalla tasolla ja sen keskeisia tavoitteita ovat mm.
kaupungin hankintojen ohjattavuuden ja seurannan parantaminen,
hankintojen merkityksen tiedostaminen taloudessa ja toimintamallien
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kehittdaminen mm. keskittamalla enemman pienempien virastojen ja
tytaryhteisojen hankintoja hankintakeskukselle.

Tuottavuuden kehittymisen nakokulmasta kaupungin strategiaohjelma
seka kaupungin hankintastrategia ja niihin sisaltyvat
kehittamistoimenpiteet tahtaavat kaupungin hankintojen tehostumiseen
ja parantumiseen.

3. Kilpailuttaminen

Julkisen hankintalain mukaisena yhteishankintayksikkona
hankintakeskus kilpailuttaa kaupungin yhteishankintatuotteita ja -
palveluja seka erilaisia muita hankintoja virastojen ja liikelaitosten
toimeksiannosta.

Hankintakeskuksen kilpailuttamistoiminnan kokonaisarvo on
keskimaarin 100—150 milj. euroa vuodessa.

4. Tietotekniikan hyddyntaminen ja sahkoinen asiointi

Hankintakeskus kehittda ja osallistuu hankintoihin liittyvien sahkoisten
jarjestelmien kehittamiseen ja kayttoonottoon. Keskeisimpia talla
hetkella ovat mm. Kilpailuttamis-, sopimustenhallinta- ja hankinnasta
maksuun -prosessiin liittyvat jarjestelmat.

Hankintakeskus yllapitaa yhteistyossa oikeuspalvelujen kanssa
kaupungin intranetin (Helmi) hankintasivustoa, joka palvelee
keskitettynad hankinta-asioiden tietopankkina virastoja ja liikelaitoksia.
Hankintaosio sisaltaa hankintoihin liittyvia saantoja ja ohjeita,
hankintatiedotteita seka asiakirjamalleja.

5. Henkilosto

Julkisia hankintoja koskevaan lainsaadantoon liittyvan juridiikan kasvun
johdosta panostetaan henkildston hankintaosaamisen vahvistamiseen.
Tyohyvinvointia parannetaan toiminnan itsearviointien ja
tyohyvinvointitutkimusten tulosten perusteella.

6. Talousarvion erillisvaikutusten arviointi

Riskien hallintaa ja sisaista valvontaa kehitetaan kaupungin ohjeiden
mukaisesti.

7. Ymparistoa koskevat toiminnalliset tavoitteet

Hankintakeskus edistaa toiminnallaan mm. energiatehokkuuden
kayttdéa hankintakriteerind kaupungin hankinnoissa.

Hankintojen ymparistovaikutusten seurantaa ja kaupungin
ymparistoraportointia kehitetdan yhdessa ymparistotoimen kanssa.
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Valtioneuvoston suosituksen mukaan kuntien ja valtion
paikallishallinnon hankinnoissa vahintaan 50 %:ssa on
ymparistonakokulma otettu huomioon vuoteen 2015 mennessa. Tama
tavoite on otettu huomioon myos hankintakeskuksen talousarvio- ja
taloussuunnittelukauden vuositavoitteissa.

Hankintakeskus arvioi jokaisen tekemansa yhteishankintakilpailutuksen
valmistelussa, miten ymparistonakokulma otetaan huomioon.
Ymparistonakokulman huomioiviksi kilpailutuksiksi katsotaan ne, joissa
ymparistonakokulma on mukana joko pakollisissa vaatimuksissa tai
tarjousten vertailukriteereissa.

8. Investoinnit

Hankintakeskuksen investoinnit muodostuvat hankintoihin liittyvien
tietojarjestelmien hankinnoista.

9. Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Selvitys innovatiivisten hankintojen johtamismallista Helsingin
kaupungille osana Procu-Inno -hanketta.

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,8 (asteikolla 1-5). (Vuoden 2011
toteuma 3,86).
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