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§ 97
Hankintakeskuksen talousarvioehdotus vuodelle 2013 ja 
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2014-2015

HEL 2012-005096 T 02 02 00

Päätös

Teknisen palvelun lautakunta päätti

-hyväksyä hankintakeskuksen talousarvioehdotuksen vuodelle 2013, 
taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2014-2015 ja 
investointiehdotuksen vuosille 2013-2017 esitettäväksi edelleen 
kaupunginhallitukselle,

-hyväksyä talousarviokirjan perustelutekstiehdotukseksi 
talousarvioehdotuksen tekstiosan.
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Päätösehdotus

Teknisen palvelun lautakunta päättänee

-hyväksyä hankintakeskuksen talousarvioehdotuksen vuodelle 2013, 
taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2014-2015 ja 
investointiehdotuksen vuosille 2013-2017 esitettäväksi edelleen 
kaupunginhallitukselle,

-hyväksyä talousarviokirjan perustelutekstiehdotukseksi 
talousarvioehdotuksen tekstiosan.

Esittelijä

1. Hankintakeskuksen toiminta-ajatus
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Hankintakeskuksen tehtävänä on johtosäännön mukaan huolehtia 
osaltaan kaupungin hankintapalveluista ja keskitetyistä tukipalveluista 
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyväksymien tavoitteiden 
mukaisesti.

Johtosäännön perusteella hankintakeskus toimii kaupungin 
yhteishankintayksikkönä ja tuottaa hankinta- ja kilpailuttamispalveluja 
kaupungin virastoille ja liikelaitoksille.

Yhteishankintoihin liittyvänä toimintana hankintakeskus huolehtii 
yhteishankintatuotteiden hankinnasta, varastoinnista ja jakelusta 
kaupungin toimipisteisiin.

Hankintakeskus tuottaa lisäksi volyymi- ja analyysitietoa kaupungin 
johdolle sekä hallintokunnille kaupungin ja sen yksiköiden hankinnoista 
käytettäväksi hankintojen kehittämisessä.

Hankintakeskuksen yhteydessä ja sen resurssein toimii kaupungin 
tytäryhteisöjen osakeyhtiömuotoinen yhteishankintayksikkö Helsingin 
Konsernihankinta Oy, joka mahdollistaa mm. hankintakeskuksen 
tekemien hankintasopimusten hyödyntämisen tytäryhteisöissä 
hankintalain mukaisesti.

2. Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Kaupungin strategiaohjelma ja siihen perustuva kaupungin 
hankintastrategia ohjaavat hankintakeskuksen toimintaa ja tavoitteita.

Strategiaohjelman mukaan hankintoja kehitetään kaupungin 
kokonaisedun parantamiseksi, elinkeinoelämän edellytysten 
parantamiseksi ja ilmastovaikutusten vähentämiseksi.

Strategiaohjelman keskeisiä hankintojen kehittämisen painopistealueita 
ovat mm.

−hankintaosaamisen kehittäminen,

−hankintatiedon raportoinnin, mittaamisen ja analysoinnin kehittäminen 
sekä hankintavolyymin keskittäminen,

−hankintojen ympäristövaikutusten seuranta, energiatehokkuus 
hankintakriteerinä ja

−kumppaniyhteistyö yrittäjien kanssa, hankintakokonaisuuksien 
kehittäminen vastamaan paremmin toimittajamarkkinoita.

Hankintastrategia tukee strategiaohjelman tavoitteita 
konkreettisemmalla tasolla ja sen keskeisiä tavoitteita ovat mm. 
kaupungin hankintojen ohjattavuuden ja seurannan parantaminen, 
hankintojen merkityksen tiedostaminen taloudessa ja toimintamallien 
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kehittäminen mm. keskittämällä enemmän pienempien virastojen ja 
tytäryhteisöjen hankintoja hankintakeskukselle.

Tuottavuuden kehittymisen näkökulmasta kaupungin strategiaohjelma 
sekä kaupungin hankintastrategia ja niihin sisältyvät 
kehittämistoimenpiteet tähtäävät kaupungin hankintojen tehostumiseen 
ja parantumiseen.

3. Kilpailuttaminen

Julkisen hankintalain mukaisena yhteishankintayksikkönä 
hankintakeskus kilpailuttaa kaupungin yhteishankintatuotteita ja -
palveluja sekä erilaisia muita hankintoja virastojen ja liikelaitosten 
toimeksiannosta. 

Hankintakeskuksen kilpailuttamistoiminnan kokonaisarvo on 
keskimäärin 100–150 milj. euroa vuodessa.

4. Tietotekniikan hyödyntäminen ja sähköinen asiointi

Hankintakeskus kehittää ja osallistuu hankintoihin liittyvien sähköisten 
järjestelmien kehittämiseen ja käyttöönottoon. Keskeisimpiä tällä 
hetkellä ovat mm. kilpailuttamis-, sopimustenhallinta- ja hankinnasta 
maksuun -prosessiin liittyvät järjestelmät.

Hankintakeskus ylläpitää yhteistyössä oikeuspalvelujen kanssa 
kaupungin intranetin (Helmi) hankintasivustoa, joka palvelee 
keskitettynä hankinta-asioiden tietopankkina virastoja ja liikelaitoksia. 
Hankintaosio sisältää hankintoihin liittyviä sääntöjä ja ohjeita, 
hankintatiedotteita sekä asiakirjamalleja.

5. Henkilöstö

Julkisia hankintoja koskevaan lainsäädäntöön liittyvän juridiikan kasvun 
johdosta panostetaan henkilöstön hankintaosaamisen vahvistamiseen. 
Työhyvinvointia parannetaan toiminnan itsearviointien ja 
työhyvinvointitutkimusten tulosten perusteella.

6. Talousarvion erillisvaikutusten arviointi

Riskien hallintaa ja sisäistä valvontaa kehitetään kaupungin ohjeiden 
mukaisesti.

7. Ympäristöä koskevat toiminnalliset tavoitteet

Hankintakeskus edistää toiminnallaan mm. energiatehokkuuden 
käyttöä hankintakriteerinä kaupungin hankinnoissa.

Hankintojen ympäristövaikutusten seurantaa ja kaupungin 
ympäristöraportointia kehitetään yhdessä ympäristötoimen kanssa.
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Valtioneuvoston suosituksen mukaan kuntien ja valtion 
paikallishallinnon hankinnoissa vähintään 50 %:ssa on 
ympäristönäkökulma otettu huomioon vuoteen 2015 mennessä. Tämä 
tavoite on otettu huomioon myös hankintakeskuksen talousarvio- ja 
taloussuunnittelukauden vuositavoitteissa.

Hankintakeskus arvioi jokaisen tekemänsä yhteishankintakilpailutuksen 
valmistelussa, miten ympäristönäkökulma otetaan huomioon. 
Ympäristönäkökulman huomioiviksi kilpailutuksiksi katsotaan ne, joissa 
ympäristönäkökulma on mukana joko pakollisissa vaatimuksissa tai 
tarjousten vertailukriteereissä.

8. Investoinnit

Hankintakeskuksen investoinnit muodostuvat hankintoihin liittyvien 
tietojärjestelmien hankinnoista.

9. Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Selvitys innovatiivisten hankintojen johtamismallista Helsingin 
kaupungille osana Procu-Inno -hanketta.

Asiakastyytyväisyys vähintään 3,8 (asteikolla 1–5). (Vuoden 2011 
toteuma 3,86).
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