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KAUPUNGIN OMAN TOIMINNAN KILPAILUTTAMISEN PERIAATTEET
1. Kilpailuttamisesta paattaminen

Kaupungin itse hoitamien tehtavien saattamisesta kilpailuttamisen piiriin
paattaa kaupunginvaltuusto tilaajahallintokunnan tai keskushallinnon
esityksesta.

Ennen paatdksentekoa tulee
— selvittaa kyseisen toimialan markkinoiden toimivuus

— arvioida kilpailuttamisen kohteeksi joutuvan kaupungin yksikén kilpai-
lukyky

— arvioida kilpailuttamisen avulla saavutettavat hyddyt ja kilpailuttami-
sen kustannukset

— arvioida kilpailuttamisen vaikutukset kaupungin oman tuottajayksikén
arvoon.

Kilpailuttamisen kaytédnnén toteuttaminen on kunkin palveluja hankkivan
hallintokunnan vastuulla. Ennen kilpailuttamista on varmistettava, ettad
hallintokunnalla on kaytéssaan kilpailun toteuttamisen kannalta riittava
asiantuntemus ja resurssit.

Kilpailuttava yksikkd ja kilpailuun osallistuva yksikkd eivat kaupungin
organisaatiossa voi kuulua saman lautakunnan alaisuuteen.

Kilpailuttamispdéatds voidaan tehda ilman valtuuston suostumusta sil-
loin, kun kysymyksessé on arvoltaan vahainen hankinta ja kaupungin
oma tuottajayksikk® on ilmoittanut, etta silla ei ole mahdollisuutta ottaa
tarjottua tehtavaa tai kohdetta hoitaakseen. Jos palvelun saamiseksi ei
ole kaytettavissa muuta vaihtoehtoa kuin sen hankkiminen ulkopuolelta,
ei tarvita kaupunginvaltuuston lupaa kilpailuttamiseen.

2. Henkiléstén asema kilpailutilanteessa

Kaupungin ulkopuolisen yrityksen voittaessa tarjouskilpailun sovelle-
taan liikkeenluovutusta koskevaa saanndstoa. Talldin kilpailun kohtee-
na olleen toiminnon henkilésto siirtyy tarjouskilpailun voittaneen yrityk-
sen palvelukseen.

Henkilo ei ole velvollinen siitym&an voittaneen yrityksen palvelukseen,
mikali yritys ei voi sijoittaa henkildd tdman koulutusta ja ammattitaitoa
vastaavaan tehtdvaan kohtuullisena pidettavin tyéehdoin. Kaupungin
vakinaisessa ja kokoaikaisessa palvelussuhteessa olevalta ei edellyte-
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ta siirtymistd maaraaikaiseen tai osa-aikaiseen tehtavaan. Tarjottujen
tyéehtojen kohtuullisuudesta neuvotellaan tarvittaessa paikallistasolla.

Henkiléstén uudelleensijoitustoiminnan periaatteita sovelletaan niihin
henkiloihin, jotka on jatetty siirtymisvelvoitteen ulkopuolelle ja muuhun
kilpailuttamisen johdosta omaa ty6taan vaille jdaneeseen henkildstoon.

3. TyGnjako ruokapalveluiden tiloihin, laitteisiin ja valineisiin liittyvissé kysymyksissa

Hallintokunnissa noudatetaan ruokapalvelun tiloihin, laitteisiin ja valinei-
siin liittyvassé keskindisessa tyonjaossa kaupunginjohtajan paattamia
periaatteita.

4. Kilpailuttamisen seuranta ja arviointi

Tilaajana toimiva hallintokunta seuraa ja arvioi kilpailuttamisen vaiku-
tuksia palvelun laatuun, hintaan ja saatavuuteen. Tilaajana toimiva hal-
lintokunta seuraa myds kilpailuttamisen vaikutuksia kilpaillun toiminnan
markkinoihin.

Henkilostokeskus seuraa ja arvioi kilpailuttamisen vaikutuksia kaupun-
gin henkilostéon kuten toisen tuottajan palvelukseen tai tyévoimapank-
kiin siirtymista, uudelleen sijoituksia seka tyoterveydellisia vaikutuksia.

Talous- ja suunnittelukeskus seuraa ja arvioi kilpailuttamisen vaikutuk-
sia kaupungin omien tuottajien talouteen seké kokonaistaloudellisia vai-
kutuksia kaupungin kannalta.

Tilaajana toimiva hallintokunta, oma tuottaja ja talous- suunnittelukes-
kus seuraavat ja arvioivat kilpailuttamisen kustannuksia. Kilpailuttami-
sen kustannuksista arvioidaan seka valittomat etta valilliset kustannuk-
set eli itse kilpailuttamisen jarjestamisen tuomat kustannukset ja seu-
rannan kustannukset.

c\users\hamalhan\desktopikilpailuttamisen periaatteet.doc



