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Menestystekijat - avaimet uudistumiseen

Staran neljas toimintavuosi oli tasaisen kehittymisen vuosi. Palvelutuotantoamme tarvittiin
taantumankin aikana pitamaan Stadista huolta ja kiitos staralaisten, tdssa onnistuimmekin

hyvin.

Vuosi oli haasteellinen. Liikevaihtomme laski hieman, mutta saavutimme tulostavoitteemme
toiminnan tehostumisen myota.

Vuonna 2012 paivitimme strategiaamme, otimme uuden vision kayttoon ja tdsmensimme
menestystekijoitd. Menestystekijat liittyvat keskeisesti tydhyvinvointiin, jota Starassa edistaa
Stydi-ohjelma monilla k&ytannén toimenpiteilla.

Uskon, etta panostamalla tydhyvinvointiin varmistamme parhaiten henkildston jaksamisen ja
tydssa viihtymisen kovavauhtisessa ja lisdé tehokkuutta vaativassa tydelamassa. Henkiloston
onnistuminen takaa mygs Staran onnistumisen.

Vuoden aikana ja etenkin vuoden lopussa toteutimme organisaatiossamme uudistuksia, joiden
vaikutus nakyy tulevaisuudessa kaikessa toiminnassa.

Paivitetyt menestystekijamme ovat varmistamassa sen, ettd Stara on halutuin palveluntuottaja
ja tydnantaja myos tulevaisuuden kiristyvassa toimintaymparistossa. Mutta tassa tyossa
voimme todella onnistua vain hyvassa kumppanuudessa asiakkaidemme ja kaupunkilaisten
kanssa.

Osaava ja motivoitunut henkilosto varmistaa sujuvan palvelutuotannon. Tydssa tulee myos
viihtya ja oikeille paikoille tulee 16ytaa oikeat henkilét onnistuneet rekrytoinnin ja perehdytyksen
kautta.

Asiakaslahtdinen toimintatapa on keskeinen toimintamme periaate: etsimme ratkaisuja
asiakkaan tarpeisiin asiakkaan lahtokohdista kasin. Kehitamme toimintaamme ja kumppanuutta
yhdessa asiakkaidemme kanssa.

Hyvin toimivat prosessit luovat mahdollisuudet henkildston onnistumiselle.
Toimintaympariston muutoksissa kaiken on toimittava hyvin, keskinkertaisuus ei enaa riita.

Kannustava johtaminen on perusedellytys tydssa jaksamiselle. Palautteen antaminen ja
saaminen ovat henkilostdjohtamisen keskeisia elementteja, joilla varmistamme
onnistumisemme.

Innovatiivinen ty6ote on tarkedd menestykselle, silla timén péaivan suunnitelmat ja innovaatiot
ovat tulevaisuuden arkea.

Vahva brandi auttaa erottumaan ja liséa vetovoimaa. Stara nakyy, ja meidat tunnetaan ja
tiedetddn ammattilaisiksi. Tama myos asettaa toiminnalle korkean vaatimustason, eika Staralle
hyvaksyta epaonnistumisia.

Vuoden 2012 lopussa paattyi myos teknisen palvelun lautakunnan tyokausi. Uusi lautakunta
aloittaa 2013 alussa. Yhteistyo lautakunnan kanssa sujui rakentavassa hengessa ja haluan
kiittd& lautakunnan puheenjohtajia seka kaikkia jasenia neljan vuoden tydsta Staran
kehittamisessd. Olemme yhdessa luoneet neljassa vuodessa toimivan ja tehokkaan
kokonaisuuden, joka on lunastanut paikkansa Helsingin kaupungissa.
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Kiitan kaikkia asiakkaitamme ja yhteistybkumppaneitamme mielenkiintoisesta ja
kokonaisuutena hyvin sujuneesta vuodesta. Erityinen kiitos jokaiselle staralaiselle
tyopanoksestanne Staran, Helsingin kaupungin seka kaupunkilaisten hyvinvoinnin eteen.

Pidetadn Stadista huolta edelleen.

Timo Martiskainen
toimitusjohtaja



Teknisen palvelun lautakunta

Teknisen palvelun lautakunta on luottamuselin, joka ohjaa ja valvoo Staran seka
hankintakeskuksen ja tukkutorin toimintaa. Kaupunginvaltuusto valitsee lautakunnan neljaksi
vuodeksi kerrallaan. Lautakunta ja Stara kuuluvat kaupungin hallinnossa
apulaiskaupunginjohtaja Pekka Saurin johtamaan rakennus- ja ymparistotoimeen.

Lautakunta valvoo, ettéd Stara toimii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien
tavoitteiden mukaisesti seka talousarvion puitteissa. Lautakunta osaltaan hyvaksyy virastolle
tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista.

Vuonna 2012 teknisen palvelun lautakunta kokoontui 15 kertaa ja teki 86 Staraa koskevaa
paatosta. Se paatti muun muassa Staran organisaatiomuutokseen liittyvasta osastojen
toimistojaosta 22.11. Lautakunta teki 43 hankintapaatosta, jotka koskivat muun muassa
kuljetuspalveluihin ja rakennustdihin liittyvid puitesopimuksia. Esittelijana lautakunnan
kokouksissa toimi toimitusjohtaja Timo Martiskainen.

Teknisen palvelun lautakunta jarjesti yhteiskokouksen yleisten téiden lautakunnan kanssa
maaliskuussa. Yhteiskokouksessa kasiteltiin rakennusviraston ja Staran tavoitteita uuden
valtuustokauden strategiaohjelman valmistelussa seka tilaaja-tuottajamallin haasteita seka
rakennusviraston ja Staran valisten sopimusten kehittamista.

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Mirka Vainikka (SDP)
Varapuheenjohtaja P6rro Sahlberg (Vihr.)
Kasper Stenbéck (Kok.)

Vesa Hack (Kok.)

Jaana Lamminpera (Kok.)

Jani Moliis (Vihr.)

Antti Hytti (SDP)

Tea Vikstedt (Vas.)

Seppo Kanerva (PS)

Varajasenet

Maija Utriainen (SDP)
Sanna Tiihonen (Vihr.)
Leena Vuorivirta (Kok.)
Juha Levo (Kok.)

Anneli Raittinen (Kok.)
Hannu-Matias Nurmi (Vihr.)
Pekka Paunio (SDP)

Juho Lindman (Vas.)
Kristina Ljungqvist (PS)

Kaupunginhallituksen edustaja lautakunnassa

Kauko Koskinen (Kok.)
Varajasen Ulla-Marja Urho (Kok.)



Strategia ja tavoitteet
Staran neljas toimintavuosi oli strategian tarkistamisen ja organisaation uudistamisen vuosi.

Stara on teknisen lautakunnan alaisuudessa toimiva nettobudjetoitu virasto, joka tuottaa
rakennusalan, ymparisténhoidon ja logistiikan palveluja ensisijaisesti Helsingin kaupungin
tarpeisiin. Palveluja tuottaa seitseméan tuotanto-osastoa.

Staran vuoteen 2015 tahtaava visio "Stara on alansa halutuin palveluntuottaja ja ty6nantaja —

vastuullinen ja kilpailukykyinen edellakavija” uusittiin jo vuonna 2011. Haasteellinen visio seké
halu vahvistaa omaa toimintaa palveluntuottajana ja kehittd& henkilostén hyvinvointia johtivat

tarpeeseen paivittda Staran strategiaa ja menestystekijoita.

Strategiaty6ta koko henkildston voimalla

Vuonna 2011 aloitettu Staran strategian paivitys jatkui johdon tavoite- ja strategiapaivassa 26.—
27.3.2012. Staran menestystekijoiksi kirkastuivat asiakaslahtdinen toimintatapa, vahva brandi,
osaava ja motivoitunut henkilésto, innovatiivinen ote tyéhon, kannustava johtaminen ja hyvin
toimivat prosessit.

Koko henkilostd osallistui strategiatydhon toukokuussa vastaamalla toimitusjohtajan s&hkdiseen
kyselyyn. Kaytannon ehdotuksia vision saavuttamiseksi saatiin paljon, keskeisiksi haasteiksi
puolestaan nahtiin asiakaspalvelu, hintakilpailukyky ja palkkaus.

Henkilosto osallistui edelleen strategian valmisteluun, kun yhdessa valittuja menestystekijoita
jalkautettiin toimenpiteiksi ja priorisoitiin kaikilla osastoilla kesa-elokuussa.

Naista syntyi kokonaisuus, joka korostaa aktiivista ja kehittavaa otetta niin asiakasyhteistytssa,
hankintaosaamisessa kuin henkiloston innovaatioiden ja oman kehittdmisen tukemisessa. Uusi
strategia kiteytyy ajatukseen jokaisen staralaisen aktiivisesta panoksesta oman tyon ja
asiakaspalvelun kehittamiseen seka yhtenaisesta Starasta.

Uusi strategia viimeisteltiin yksikénjohtajien kokouksessa 9.10. Teknisen palvelun lautakunta
hyvaksyi uuden strategian pohjalta laaditun Staran toimintasuunnitelman vuodelle 2013
kokouksessaan 13.12.

Organisaatio uudistuu

Kiinte&sti strategiatyon rinnalla eteni organisaatiouudistuksen sisaltava johtosaantomuutos.
Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 7.11.2012 uuden johtosaannon, jonka mukaan vuoden 2013
alusta Staran palvelutuotanto on jarjestetty kuuteen tuotanto-osastoon aiemman seitseman
sijaan. Itainen, lantinen ja pohjoinen kaupunkitekniikka yhdistyivat kahdeksi toimialakohtaiseksi
osastoksi, joiden nimet ovat kaupunkitekniikan rakentaminen ja kaupunkitekniikan yllapito.
Talonrakennusosaston nimi muuttui rakennustekniikaksi. Muutoksen tavoitteena on vahvistaa
Staran toimintaa palveluorganisaationa ja helpottaa yhteydenpitoa asiakkaiden kanssa.

Tekninen lautakunta paatti 22.11. uusien tuotanto-osastojen toimistojaosta. Talonrakennuksen
organisaatio madaltui, ja vuoden 2013 alusta rakennustekniikka on jakautunut kolmeen
toimistoon, joiden nimet ovat rakennusprojektit, korjausrakentaminen ja konepaja.

Tuotanto-osastojen organisaatiomuutoksen lisaksi aloitettiin my6s hallinnon uudistus, jonka
tavoitteena on keskittaa hallinnolliset tukipalvelut Starassa hallinto-osaston ohjaukseen ja
rakentaa niille matriisimainen malli. Uudistuksen avulla karsitaan paallekkaisyyksia ja jatkossa
hallinnon toimintoja voidaan kehittaa kokonaisvaltaisesti.
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Sitovat tavoitteet saavutettiin osin

Staran tavoitteena on kehittyd toiminnallisesti tehokkaana palveluntuottajana, joka toimii
liketaloudellisesti omakustannusperiaatteella ja palvelee asiakkaitaan kilpailukykyisesti.

Stydi-tyéhyvinvointiohjelmalla on iso rooli Staran tavoitteiden saavuttamisessa. Siihen liittyi
vuoden 2012 sitova toiminnallinen tavoite, jonka mukaan lyhytaikaisten 1-3 paivan
sairauspoissaolojen maara laskee vuoteen 2011 verrattuna. Sitova tavoite toteutui ja maara
k&antyi laskuun.

Runsasluminen talvi piti lumiaurat ja kuorma-autot liikkeessé, mika lisasi polttoaineiden
kulutusta. Polttoaineiden kokonaiskulutuksen vuoksi Stara ei saavuttanut sitovaa tavoitetta
laskea energian kokonaiskulutusta kaksi prosenttia. Kiinteistdjen sahkon ja kaukolammon
kokonaiskulutukseen staralaisilla oli enemmén mahdollisuuksia vaikuttaa, ja niiden kulutus
laskikin 14,4 prosenttia.

Kaupunginvaltuuston Staralle vuonna 2012 asettama sitova taloustavoite oli, ettd Staran
toimintakate ylittda 6,09 miljoonaa euroa. Tavoite saavutettiin, silla toimintakate oli 6,12
miljoonaa euroa. Tulos poistojen jalkeen oli 0,7 prosenttia liikevaihdosta.

Kuva 1. Staran organisaatio 2012.
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Kuva 2. Staran strategiakartta.
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Talous
Stara venyi kohtuulliseen tulokseen haasteista huolimatta

Stara saavutti tulostavoitteensa vuonna 2012, vaikka vuosi oli haastava erityisesti
likevaihdoltaan suurimmalle osastolle, talonrakennukselle. Kaupunkitekniikat ylsivat
kohtuullisiin tuloksiin. Geopalvelun ja ymparistonhoidon tulos kehittyi positiivisesti. Toiminnan
kokonaisvolyymi kuitenkin laski niin tulojen kuin menojenkin osalta vuoteen 2011 verrattuna.

Stara on nettobudjetoitu virasto, joka toimii kannattavasti omakustannusperiaatteella. Stara ei
saa kaupungin talousarviosta rahoitusta, vaan palvelut tuotetaan ja toiminta rahoitetaan
myynnilla.

Alkuvuonna 2012 talonrakennus sai huomattavasti vahemman rakennus- ja korjaustdiden
tilauksia aiempiin vuosiin verrattuna, ja keskimaarainen hankekoko pieneni. Erityisesti osaston
suurimman asiakkaan, Tilakeskuksen, tilauskanta supistui merkittavasti. Sopeuttamistoimista
huolimatta vuosi oli talorakennukselle haasteellinen loppuun saakka.

Kaupunkitekniikan osastot aloittivat ja paattivat vuoden varsin lumisissa merkeisséa, ja
infrarakentamisenkin puolella tydkanta sailyi koko vuoden hyvana. Tyot jatkuivat Kalasataman
ja Jatkasaaren alueilla. Hankkeita kaynnistyi erityisesti iddss&, muun muassa Kurkimoisiossa,
Kivikossa ja Rukatunturintien alueella. Kaikki kolme osastoa ylsivat kohtuullisiin tuloksiin.

Logistiikka vahvisti asemaansa Staran sisaisena palvelujen tarjoajana, ja osasto pystyi
tarjoamaan lisdé palveluja myds kaupungin muille virastoille. Toiminnan volyymi kasvoi kahdella
miljoonalla eurolla. Logistiikka ei kuitenkaan saavuttanut tulostavoitettaan muun muassa
polttoaineiden kulutuksen kasvun ja hintojen nousun vuoksi. Lisaksi osaston tulosta rasittivat
korjaamon korjausty6t, joiden kustannusarviot ylittyivat.

Geopalvelulle vuosi oli hyva. Kaikki sen tulosyksikot saavuttivat tavoitteensa ja tydkanta oli
vahva. Muun muassa katu- ja maalaboratoriossa pystyttiin hyddyntamaan yksikoiden
synergiaetuja. Rakennusviraston tilaama, kaupungin tyémailla ylijaavien maamassojen
koordinointi lisasi liikevaihtoa merkittavasti. Tehtavaa hoitaa pilaantuneen maan
kunnostusyksikko.

Ymparistonhoidon tulos oli pitkalti edellisvuoden kaltainen. Menojen sopeuttamisessa
onnistuttiin parantamalla tuottavuutta, ja kaikki kolme tulosyksikko6a paatyivat positiiviseen
tulokseen. Eniten tulostaan paransi puutarhapalvelu, jonka myynti kasvoi designvuoden
ansiosta.

Vuosi numeroina

Tilikauden toimintakate oli 6,1 miljoonaa euroa. Tulos poistojen jalkeen oli 1,7 miljoonaa
ylijdgdmainen. Toimintasuunnitelman mukaisesta tulostavoitteesta 0,8 prosenttia jaatiin 0,1
prosenttia. Tulosta voidaan pitdé olosuhteisiin nahden kohtuullisen hyvana.

Staran toiminnan volyymi laski padasiassa asiakasvirastojen tiukentuneiden maararahojen
vuoksi. Liikevaihto laski noin 20 miljoonaa euroa, ja kulut noin 17 miljoonaa euroa.
Rakennushankekokojen pieneneminen vaikutti Staran tulorakenteeseen, ja noin kymmenen
miljoonaa euroa siirtyi investoinneista kayttétalouden myyntituottoihin.

Eniten kuluja aiheuttivat palvelujen ostot, joiden osuus liikevaihdosta oli 46 prosenttia. Suurin
osa hankituista palveluista oli kadun- ja talonrakennuksen seka yleisten alueiden hoitotéiden
aliurakointeja.
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Palkkoihin ja palkkioihin kaytettiin noin 59,1 miljoonaa euroa. Kaikkiaan henkiléstékulujen osuus
likevaihdosta oli 33 prosenttia. Vuonna 2012 palvelujen ostojen osuus laski ja henkilostokulujen
osuus nousi liikevaihtoon ndhden. Tama kertoo siitd, etta tulojen laskiessa osastot varmistivat
oman henkilston taystyollisyyden vahentamalla alihankintaa.

Stara kaytti vuonna 2012 investointeihin yhteensa 3,7 miljoonaa euroa, josta 3 miljoonaa
kohdistui tydkoneiden ja autojen hankintaan ja loppu muihin hankintoihin kuten tietokoneiden
virtualisointiin ja tydmaaparakkeihin. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 4,4 miljoonaa euroa.

Harmaan talouden torjunta

Stara jatkoi toimia harmaan talouden torjumiseksi. Staran yksikot kayttivat tilaajavastuu.fi-
sivuston valvojapalvelua aktiivisesti. Veronumerolliset henkilokortit tulivat pakollisiksi alkavilla
rakennustyOmailla syyskuusta 2012 l&htien. Stara edellytti veronumerollisten henkilokorttien
kayttoa myos aiemmin alkaneilla tydtmailla. Stara on kehittdnyt sdhkoista
kulunvalvontajarjestelmad, jonka avulla varmistetaan, ettéd tydmaiden vaki on hoitanut
verovelvoitteet.

Hankintakaytantoja kehitettiin tekemalla Staran yhteiset hankinta-asiakirjamallit urakoiden

kilpailutusta varten. Hankintaosaamista kehitetddn myds neuvonnan ja koulutusten avulla.
Talon yhteisia hankintaprosesseja ja toimintatapoja vie eteenpain hankinnan prosessiryhma.

Taulukko 1. Staran taloudellinen tulos (tuhatta euroa).

TUOTOT 2011 2012
Myyntituotot 120 245 119 209
Maksutuotot 410 501
Tuet ja awstukset 29 29
Vuokratuotot 5140 5219
Muut toimintatulot 1370 1 006
Valmistus omaan kayttéon 134 400 114 223
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 261 595 240 187
KULUT 2011 2012
Henkildstémenot 77 410 79 260
Palvelujen osto 128 511 110 874
Aineet ja tarvikkeet 34 982 33 865
Muut menot 9 996 10 071
KULUT YHTEENSA 250 899 234 070
Poistot 4114 4 410
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 6 582 1707
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Taulukko 2. Staran suurimmat asiakkaat vuosina 2011 ja 2012.

2011 2012

MILJ € %LV  MILJ € %LV

HKR Katu- ja puisto-osasto 125,1] 48,0% 120,7| 50,4 %
Tilakeskus 66,9 25,6 % 51,4 215%
HKR-Rakennuttaja 20,9 8,0 % 11,7 4,9 %
HSY:n vesihuolto 18,1 6,9 % 21,2 8,9 %
Kiinteistovirasto (ei Tilakeskus) 3,8 1,5% 3,8 1,6 %
Helsingin Satama 3,0 1.2% 3,4 1,4 %
Liikuntavirasto 3,1 1,2 % 3,5 1,5%
Helsingin Energia 2,1 0,8 % 2,4 1,0 %
HKL 2,1 0,5 % 0,6 0,3 %
Sosiaalivirasto 1,4 0,6 % 15 0,6 %
Palmia 1,4 0,5 % 1,3 0,5 %
Terveyskeskus 1,0 0,4 % 1,0 0,4 %
Muut \irastot ja laitokset 2,9 1,1% 6,2 2,6 %
Varastomyynti 1,3 0,5 % 0 0,0 %
Kaupungin ulkopuoliset 8,6 3,3 % 10,6 4,4 %
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Henkilosto

Staran uusi strategia nostaa staralaiset menestyksen avaimeksi. Vuonna 2012 Stara jatkoi
Stydi-ty6hyvinvointiohjelmaa. Ty6tapaturmien tutkintaan panostettiin ja Iahes kaikki tapaukset
tutkittiin. Yhteistoiminta henkiléston kanssa selkiytyi, kun yhteistoimintaryhma jaettiin henkilost6-
ja tydsuojelutoimikuntiin.

Staran palveluksessa oli vuoden 2012 lopussa 1568 henkil6a, joista vakinaisia oli 90,4
prosenttia. Tyontekijoiden keski-ika oli 44,4 vuotta ja suurimman ik&luokan muodostivat 45-49-
vuotiaat. Yli puolet henkilostosta eli 55 prosenttia oli 45 vuotta tayttaneita tai vanhempia.

Staran henkiléstomaara sailyi edellisvuoden tasolla. Vuoden 2012 lopulla virastossa tydskenteli
nelja henkil6d vahemman kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Naisten prosentuaalinen
osuus oli sama kuin edellisena vuonna eli 21 prosenttia. Sairauksien ja ty6tapaturmien osuus
laski edellisvuodesta 5,1 prosenttiin.

Taulukko 3. Staran henkilostd 2012.

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kes& Heind Elokuu Syys Loka Marras Joulu
Vakinaiset 1425 1422 1426 1420 1414 1415 1423 1422 1418 1415 1421 1418
Maaraaikaiset 133 142 158 251 393 607 548 399 326 288 174 150
Yhteensa 1558 1564 1584 1671 1807 2022 1971 1821 1744 1703 1595 1568

Henkiloston nakemyksia Staran kehittamiseksi keréattiin kyselytutkimuksilla, joista merkittavin oli
syksylla toteutettu Helsingin kaupungin tyéhyvinvointikysely. Sen vastausprosentti oli hyva 72
prosenttia, mika kertoo myds kiinnostuksesta oman tydyhteison kehittamiseen. Kyselyn
tulosten perusteella priorisoitiin vuonna 2011 alkaneen Stydi-ty6hyvinvointiohjelman hankkeita.

Stydi tutuksi

Stydi-ohjelman tavoitteena on pidentéaa tyduria, lisata tyon tuottavuutta, parantaa kilpailukykya
seka varmistaa se, ettd tyontekijat siirtyvat mahdollisimman terveind vanhuuselakkeelle. Stydia
tehtiin henkilostolle tutuksi erilaisten tapahtumien, juttujen, haastattelujen ja tempausten avulla,
ja Stydi-bussi kiersi tukikohtia. Vuonna 2012 Stydin paatapahtuma oli toukokuiset Stydi-messut,
joihin osallistui Iahes 900 staralaista.

Stydi tarjoaa staralaisille valineita johtamisen ja esimiestytn kehittamiseen, tyon turvallisuuteen
seka hyvaan tyokykyyn. Stydin alla kaynnistettiin tydyhteison kehittamishankkeita kuten
raataldidyn varhaisen tuen -mallin pilotointi Staran konepajalla, lempinimeltaan "Aijavatu”.

Vuoden lopulla ohjelman rakennetta ja mittareita teravoitettiin, ja alkoi Stydin 1l vaihe. Siina
keskitytdan osastojen pilottien lapivientiin kuten "Aijavatu” -hankkeen jatkamiseen. Toisen
vaiheen paatavoitteeksi maariteltiin hyva tyopaikka, jossa esimiestyo ja johtaminen sujuvat seka
vuorovaikutus- ja alaistaidot osataan. My6s palaute- ja tavoitekeskusteluja halutaan hyédyntaa
entistd paremmin.

Koko henkilostd kutsuttiin 23.11. suureen Kaamosjuhlaan, jossa vuoden 2012 Stydi-osastona
palkittiin talonrakennus kehittdmisohjelmansa ansiosta, Stydi-toimistona hallinnon
talousyksikkd, Stydi-esimiehend Jarmo Tamminen ja Stydi-toimijana Mika-Matti Tahvanainen.
Stydin tiimoilta palkittiin myds Jenni Westerholm, Heikki Suomi, Timo Kalevi Heino, Risto
Alvikko ja Juha Puumalainen.

Marraskuussa Stara tarjosi kaikille tyontekijoilleen influenssarokotteen eli "Stydi-piikin”.
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Turvallisempaa tyota

Starassa pyritaan alentamaan tapaturmataajuutta asennekasvatuksella ja johdon safety walk -
turvallisuuskierroksilla, joita vuonna 2012 jarjestettiin kymmenen. Erityisesti kiinnitettiin
huomiota ty6tapaturmien tutkintaan, ja vuoden aikana sattuneista tapauksista 96 prosenttia
tutkittiin.

Talonrakennusosastolla on tydturvallisuuskorttikouluttaja, joka kouluttaa myds alihankkijoita ja
ulkopuolisia toimijoita. Talonrakennusosastolla toimii myds tyoturvallisuustarkastaja ja muilla
osastoilla tydsuojeluryhma.

Tyo6turvallisuuteen pureutuu myés Stydin tydsuojelu- ja turvallisuusohjelma, jossa Staran
yhteiskumppanina toimii Tyoterveyslaitos TTL. Vuonna 2012 hankkeessa tehtiin
turvallisuusilmapiirikysely ja haastatteluja, joiden tuloksia viedaan kaytantdéon vuonna 2013.
Esimerkiksi turvallisuuspoikkeamiin kiinnitetddn enemman huomiota ja esimiehet koulutetaan
turvallisuustuokioiden pitdmiseen.

Yhteistoiminta henkiloston kanssa

Kesélla 2012 Staran virastotasoiseksi yhteistoimintaelimeksi perustettiin henkiléstotoimikunta,
joka kokoontui nelja kertaa. Tyoturvallisuus- ja tydsuojeluasioiden yhteistoimintaa varten
perustettiin tydsuojelutoimikunta, joka kokoontui kolme kertaa. Aiemmin toiminut
yhteistoimintaryhma lakkautettiin. Ennen lakkauttamistaan se kokoontui nelja kertaa.
Tyo6suojelu- ja yhteistoimintakasittelyn eriyttamisella tahdattiin tehokkaampaan ja
laadukkaampaan yhteistyéhon henkildstén kanssa.

Yhteistoimintaryhma (toimi 13.6.2012 saakka)

Timo Martiskainen pj.

Kirsi Remes, yksikonjohtaja

Kristina Stenius, henkilostopaallikko

Kari Haapaniemi, yksikdnjohtaja

Janne Pesola, tuotantopaallikkd
Jukka-Pekka Nieminen, turvallisuuspaallikko
Kari Saarela, JHL

llkka Havas, JHL

Reijo Riima, JHL

Seppo llvonen, JYTY

Tarja Silventoinen, KTN

Riikka Jaaskelainen, JUKO

Ari Nyholm, ty6suojeluvaltuutettu (tyontekijat)
Peter Andersen, tydsuojeluvaltuutettu (esimiehet ja asiantuntijat)
Risto Alvikko, ty6suojelutoimikunnan jasen
Helena Kukka-Lilja, sihteeri

Henkil6stotoimikunnan jasenet 31.12.2012

Timo Martiskainen pj.

Jenny Koivisto, hallintolakimies

Kari Haapaniemi, yksikbnjohtaja

Pirkko Harkonen, johtava henkildstdasiantuntija
Pirjo-Riitta Kiiskinen, yksikonjohtaja

Eeva Engfelt, henkilostopaallikko
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Paivi Seikkula, viestintapaallikko

Helena Kukka-Lilja, sihteeri

Kari Saarela, JHL

llkka Havas, JHL

Reijo Riima, JHL

Seppo llvonen, JYTY

Tarja Silventoinen, KTN

Riikka Jaaskelainen, JUKO

Peter Andersen, tydsuojeluvaltuutettu (esimiehet ja asiantuntijat)
Risto Alvikko, tydsuojeluvaltuutettu (tydntekijat)

Tydsuojelutoimikunnan jasenet 31.12.2012

Timo Martiskainen pj.

Risto Alvikko, tydsuojeluvaltuutettu (tyontekijat)

Kari Wulff, 1 tydsuojeluvaltuutettu (tyontekijat)

Peter Andersen, tydsuojeluvaltuutettu (esimiehet ja asiantuntijat)
Ari Nyholm, tyésuojelupaallikké (asiantuntija)

Tyo6terveyshuollon edustaja (asiantuntija)

Helena Kukka-Lilja, sihteeri
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Ymparisto
Huomio kalustoon ja energiankulutus kuriin

Staran kayttdmien kiinteistdjen sahkon ja kaukolammon kulutus laski 14,6 prosenttia vuonna
2012. Tahan paastiin muun muassa tarkentamalla talotekniikan jarjestelmien ja muiden
laitteiden toiminta-aikoja: ilmanvaihto ja toimistojen lammitys toimii taydella teholla vain silloin,
kun tiloissa tyéskennellaan.

Kokonaisenergian kulutus sen sijaan kasvoi, silla runsasluminen talvi aurauksineen ja
lumensiirtoineen lisasi polttoaineen kulutusta.

Kohti ymparistoystavallisempéaa konekantaa

Stara aloitti vuonna 2012 tyokoneiden ja kuorma-autojen tyénkulkuun ja ajoon liittyvia
merkittavia ymparistohankkeita. Tavoitteena on leikata paastoja, vahentaa polttoaineen
kulutusta ja saavuttaa siten myds taloudellisia saastoja.

Vuonna 2012 Stara aloitti Itellan kanssa yhteistyon, jossa Itellan reittisuunnittelun ty6kaluja ja
osaamista hyodynnetddn Staran talvihoidon tdissa. Reittisuunnittelun avulla haetaan parasta
mahdollista reittiverkostoa, mika vahentaa ajokilometreja ja nopeuttaa tyota.

Tybkoneiden ja kuorma-autojen instrumentointia jatkettiin. Insrumentointi eli kojeistus parantaa
tyovaiheiden etenemisen seurantaa. Vuonna 2012 ensimmaiset laitteet asennettiin kuuteen
kuorma-autoon ja neljaan Wille-monitoimityékoneeseen, ja niiden testaus kaynnistyi syksylla.

Pilotteja on kdynnissa useampi. Tarkoitus on testata, millainen jarjestelma soveltuu parhaiten
Staran tarpeisiin. Tyokoneissa kokeillaan sek& automaattista ettd puoliautomaattista
tydvaiheiden seurantaa. Kun jarjestelméa on valmis, siita on lupa odottaa monenlaisia hyotyja.
Tieto polttoaineen kulutuksesta auttaa kehittdmaan tydtapoja, ja jatkossa se voi ohjata kaluston
hankintaa.

Lajittelua ja kierratysta

Stara noudattaa alihankintasopimuksiinsa siséltyvaa jatteiden lajitteluvelvoitetta. Staran
kierratyskeskus ottaa vastaan kaytosta poistettuja ajoneuvoja, koneita ja rakennustarvikkeita.
Toiminta painottui entistd vahvemmin elinkaarensa loppupuolella olevien ajoneuvojen ja
koneiden kierratykseen.

Staran osastoilla on ymparistoyhdyshenkildiden ohella ekotukihenkildita, jotka edistavéat
osastoillaan lajittelua, antavat energiansaastovinkkeja ja jakavat muuta ymparistotietoutta.

ItAmeriystavallista maataloutta Stadin pelloilla
Staran hoitamia peltoalueita on lannoitettu fosforittomilla lannoitteilla jo kolmen vuoden ajan.
Liséaksi lannoitusta on kevennetty ja sitd on tehty vain tarpeen mukaan. Maaperan fosforitarve

arvioidaan ottamalla viljelymaista naytteitd. Fosforin turhan kayton valttamisella parannetaan
vesiensuojelua.
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Taulukko 4. Staran ymparistomenot (euroa).

Ympéristdmenot 2012
(euroa) %

Vaarallinen jate 1223202 36,81%
Sekajate 375567 11,30 %
Rakennusjate 337529 10,16 %
Paperit ja kertakaytt. 87 645 2,64 %
Jatevesimaksut 80 401 2,42 %
Betoni- ja tiilijate, maa- ja

kiviaines, asfaltti 1156 958| 34,82 %
Puujate (puhdas) 16 163 0,49 %
Energiajate 14 280 0,43 %
Biojate 2002 0,06 %
Puutarhajate 20 268 0,61 %
Pahvijate 4716 0,14 %
Paperijate 4 243 0,13 %
Yhteensa 3322 973| 100,00 %

Ymparistomenojen tiliGintiohjeet muuttuivat vuonna 2012, joten vertailutietoja edellisvuosiin ei
ole.
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Itdinen kaupunkitekniikka
Lumitoéiden orkesterinjohtajia

Staran kaupunkitekniikoiden tydntekijat rakentavat, hoitavat ja pitavat kunnossa kaupungin
katuja, puistoja ja yleisia alueita. Itainen kaupunkitekniikka ylsi kohtuulliseen taloudelliseen
tulokseen. Tydmaaraa kasvattivat muun muassa talven lumityot.

Vastaava tyonjohtaja Harri Lillgvist oli tdissa vuoden 2012 alussa, kun lunta satoi yli
kuukauden lahes taukoamatta. Miten kukaan selvida tuollaisesta urakasta?

- Ollaan yotéa paivaa toissa, Lillqvist vastaa.

- Toki tyonjohtajia kierratetdan vuoroissa, ettei saman inmisen tarvitse olla tdissa koko aikaa.
Mutta rinki ei ole kovin suuri.

Lillgvistin alueella tydnjohtajien rinki tarkoittaa kuutta henkil6a, joista yksi on aina iltavuorossa.

Talvihoito suunnitellaan tietysti saatiedotusten mukaan. Yo6toihin tulosta sovitaan etukéateen,
mika on tarkeé&a tyoturvallisuudenkin kannalta. Yllattavien kelimuutosten varalle Stadin katuja ja
teiden kuntoa ajaa lisaksi havainnoimassa yokiertajan nimella kulkeva yopaivystaja. Han
halyttaa tarvittaessa tyonjohdon ja he edelleen kaluston liikkeelle.

Kaytanndssa talvihoito pydrii kahdessa vuorossa, kuorma-autonkuljettajan tyévuoro on
tarvittaessa 13 tuntia pitkd. Aamuvuoro aloittaa ty6t esimerkiksi puoli kaksi yolla ja paiskii toita
tarvittaessa puoli kolmeen saakka iltapaivalla. lltavuoro saapuu toihin iltapaivalla puoli kolmelta
ja jatkaa pyrypaivina puoli kahteen saakka yolla. Selvemman saan aikana iltavuoro lopettaa
yhdeltatoista.

— Mutta kun tarve vaatii, aina on joku toissa. Eli hoidamme Helsinkia 24/7. Staralaisten apuna
lumitdita tekevat myos urakoitsijat.

Nain rankassa tydssa palautumiseen pitaa panostaa.

- Pystyn nukkumaan aina kun mahdollista. Kaytanndssa sosiaalinen elama tuppaa jadmaan
kokonaan talvisaikaan, silla duunista on pakko lahted himaan nukkumaan. Usein uni tulee, kun
paa kallistuu tyynyyn.

Lumitydlaisia auttaa jaksaman myos ajatus siitd, etta pahinkin pyrytalvi loppuu aikanaan. Kun
paiva alkaa pideta ja kevataurinko paistaa, on jalleen aikaa keratéa voimia.

Taulukko 5. ltaisen kaupunkitekniikan toiminnan volyymi (lilkevaihto ja Staran sisainen
myynti, tuhatta euroa).

2011 2012
36172 37787

Tydkohteita

Myllypuron puukaupungin infra

Leikkipuisto Kiikun ja Emannanpuiston rakentaminen
Stromsinlahdenpuisto

Kotikonnunpuiston rakentaminen

Vuosaaren entinen kaatopaikka ja Kruunuvuorenranta
Rukatunturintien ja Kurkimoision infra

Kurkimoision infra
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Lallukan ja Linnanpellon alueet

Tunnuslukuja

Hoidettavat viheralueet 277 ha
Hoidettava katuala 332 ha
Rakennettu katuvihrea 1,2 ha
Rakennettu puistoala 24,5 ha
Rakennettu katuala 4.9 ha
Vesi- ja viemariputkea 6 200 m
Vastaanotettuja lumikuormia 28 000 kpl
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Lantinen kaupunkitekniikka
Ratakuilusta tehtiin Baana

Staran kaupunkitekniikoiden tyontekijat rakentavat, hoitavat ja pitavat kunnossa kaupungin
katuja, puistoja ja yleisia alueita. Lantisen kaupunkitekniikan taloudelliset tavoitteet saavutettiin
vuonna 2012 erityisesti rakennushankkeiden hyvan johdon ja aikataulujen suunnittelun
ansiosta. Osaston nakyvimpia projekteja oli kaksi vuotta kestanyt Baanan rakennushanke,
jonka paaurakoitsija Stara oli.

Tyobnjohtaja Antti Hamal&inen johti vanhan ratakuilun, nykyisen kevyenliikenteenvaylan
Baanan tytmaan toita.

- Suunnitelmat elivat tyon edetessa. Heti alussa 16ysimme esimerkiksi Ruoholahden paasta
kaukolampoarkun, ja siksi sadevesiviemarilinjaa piti muuttaa. Suunnittelu ja kaytannon toteutus
kulkivat koko ajan rinta rinnan.

Pitka ja kapea Baana kulkee Ruoholahdenkadun paasta Mannerheimintien alittavan tunnelin
kautta Finlandiapuistoon.

- Kuilu on taynna pienia yksityiskohtia ja kasityota. Kasityt nakyy kaikkialla, esimerkiksi
terdsportaissa, joita konepajalla tehtiin neljat, ja komeissa graniittiportaissa, Haméalainen
kuvailee.

Turvallisten kallioiden suojassa

Baanalla kulkiessa olo on seesteinen: rauhan tunne syntyy kuilun jylhasta olemuksesta, joka on
korkeiden kallioseindmien ansiota. Niihin upposi eniten ty6tunteja, silla rapautuneiden
seindmien lujitus vaati paljon ty6vaiheita.

Myds itse vaylan tydsto oli massiivinen urakka. Jotta raitista saatiin kulkukelpoinen, ajettiin
Baanalle tuhansia kuutioita tayttdmaata. Tayttbmaan paallimmaiseksi kerrokseksi tulivat
pyorailijdiden ja jalankulkijoiden kaistat. Vanhat raiteet oli poistettu jo ennen Staran tdiden
alkua. Taita teettivat myds Baanan ylittavat kahdeksan siltaa.

Lastenkodinkadun tienoilla Baana laajenee ja soveltuu hyvin oleskeluun. Talle kohdalle Stara
rakensi koripallo- ja petanque-kentan seka alueen pingispoydille.

- Baana oli hyvin ainutkertainen projekti ja todella mielekas tydmaa, koska taalla on niin monia
tyovaiheita. Olen vield nain viisikymppisena oppinut valtavasti uutta, Hamalainen tuumii.

Taulukko 6. Lantisen kaupunkitekniikan toiminnan volyymi (lilkevaihto ja Staran sisainen
myynti, tuhatta euroa).

2011 2012
59 530 59 426

Tydkohteita

Ida Ahlbergin puisto

Eliel Saarisen tien kunnallistekniikan ja katujen rakentaminen
Zaidankadun kunnallistekniikka ja katutyo

Lehtisaaren kunnallistekniikan ja katujen rakentaminen
Kaarelantien pydratie
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Pyorétien rakentaminen Mannerheimintielle valille Kaivokatu-Postikatu
Jatkdsaaren kadut ja kunnallistekniikka seka esirakennusty6t
Ruoholahdenkadun perusparannus

Tunnuslukuja

Hoidettavat viheralueet 355 ha
Hoidettava katuala 447 ha
Rakennettu katuvihrea 1,1 ha
Rakennettu puistoala 1,0 ha
Rakennettu katuala 4,1 ha
Vesi- ja viemariputkea 6 900 m
Vastaanotettuja lumikuormia 82 000 kpl
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Pohjoinen kaupunkitekniikka
Kéaapéa kuuluu kaupunkiluontoon

Staran kaupunkitekniikoiden tydntekijat rakentavat, hoitavat ja pitavat kunnossa kaupungin
katuja, puistoja ja yleisia alueita. Pohjoisen kaupunkitekniikan taloudellinen tulos oli melko hyva,
vaikka tavoitteita ei aivan saavutettu. Kaupungin toissa kertyy paljon tiedemaailmallekin
arvokasta tietoa. Puunhoidon tydnjohtaja, arboristi Sami Kiema on yksi kolmesta Sienet ja laho
Helsingin puissa -oppaan kirjoittajasta.

Kiema arvostaa kaytanndn osaajien ja tutkijoiden vuoropuhelua, jota tuore opaskin edustaa.
Staralaiset pystyivat antamaan paljon kaytannon tietoa tutkijoille.

— Tassa tuorein tutkimustieto tavoittaa kentan tyot, mika on alallamme ja maailmankin
mittakaavassa poikkeuksellista. On ollut onni paasta tekemaan yhteistyota kaapaalan
huippuasiantuntijoiden kanssa, Kiema iloitsee.

— Me pystymme kertomaan tutkijoille paljon kaupunkipuista ja niiden lahottajista. Koen lahes
velvollisuudeksi saattaa kertynyt tieto kirjoihin ja kansiin.

Kaavilla ja sienilla on oma paikkansa osana luonnon monimuotoisuutta. Niiden lahottamat puut
tarjoavat oivia pesapuita esimerkiksi monille linnuille.

Useat kaavat ovat muuttuneet uhanalaisiksi liian hataisen puunkaadon takia. Helsingissa elaa
monia eteldisia kadpalajeja, jotka eivat viihdy muualla Suomessa. Kéaapien kirjo on Helsingissa
rikas ja monipuolinen.

Turvallinen kaupunkiluonto

Kaupungin puistoissa turvallisuus taytyy huomioida aina ensin. Nykypaivana kaapainen puu ei
saa kuitenkaan enaa automaattisesti kaatotuomiota.

— Selvitimme puun kuntoarvioinnin avulla, aiheuttaako kaavan lahottama puu turvallisuusriskin.
Lahoaminen ei yksin riita kaadon syyksi, silla se etenee usein hitaasti tai pysahtyy pitkiksi
ajoiksi. Usein pelkka seuranta riittaa.

Seurannan liséksi puunhoitajat vahentavat lahojen puiden murtumisriskia leikkaamalla latvuksia
pienemmiksi. Jokainen puu sailytetd&n niin pitkd&n kuin mahdollista.

Stara on mukana kasvattamassa elinvoimaisia, pitkaikaisia ja mahdollisimman monilajisia
kaupunkipuistoja. Mita monipuolisempi lajisto on, sen arvokkaampi ymparisto.

Taulukko 7. Pohjoisen kaupunkitekniikan toiminnan volyymi (liikevaihto ja Staran
sisdinen myynti, tuhatta euroa).

2011 2012
60 487 52 490

Tyokohteita

Etela-Hermannin ja Arabianrannan katujen rakentaminen

Viikinmé&en katujen ja vesihuollon rakentaminen

Latokartanon aluerakentaminen

Alppikylan katujen ja meluvallin rakentaminen

Maunulan keskustan ja koillisosan katujen ja vesihuollon rakentaminen
Brahenkadun vesihuoltosaneeraus
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Jakalapolun vesihuoltosaneeraus

Tapio Wirkkalan puisto, Leninin puisto ja Toukopuisto

Tunnuslukuja

Hoidettavat viheralueet
Hoidettava katuala
Rakennettu katuvihrea
Rakennettu puistoala
Rakennettu katuala

Vesi- ja viemariputkea

Muu rakennettu viherala
Vastaanotettuja lumikuormia
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400 ha
600 ha
1,7 ha

1,4 ha

4.9 ha
6100 m
2,2 ha

97 000 kpl



Talonrakennus
Puupalasista Paviljongiksi

Talonrakennus on julkisten tilojen korjausrakentamisen, perusparannusten ja laajennusten
ammattilainen, ja osastolla tehddan myos rakennusentisdintid, kunnossapitoa ja
erikoisrakenteita saranoista siltoihin. Vuosi 2012 oli haastava, silla tilausten koko pieneni ja
suurimman asiakkaan tilakeskuksen tilauskanta heikkeni. Tulostavoitetta ei saavutettu. Uusia
tilauksia saatiin kuitenkin loppuvuodesta. Yksi vuoden nakyvimpié kohteita oli designvuoden
Paviljonki, joka syntyi konepajan puuseppien taitavissa kasissa ja tyollisti koko konepajan.

Paviljongin kauniisti valoa lapaiseva katto koostui kolmiomaisista kattoelementeista, joista
jokainen rakentui pienista puukolmioista.

— Kolmion muotoisten kattoelementtien mittatarkkuus oli &arimmaisen tarkead, jotta elementit
istuvat yhteen ja katos sai muotonsa ja, kertoo puuseppé Sean-Kai Sawkins, joka tyoskenteli
projektin kaikissa vaiheissa.

— Osien mitat tulivat kymmenesosa millimetrin tarkkuudella.

Sawkins tyOsti kappaleita CNC:lla eli tietokoneohjattavalla tyostokoneella. Ty oli vaikea, silla
kattoelementteja oli montaa eri kokoa ja niista oli viisteita eri suuntiin. Tarkassa tydéssa oman
haasteensa tuo puun elaminen sen kuivuessa ja kostuessa, silla ruuvien ja puutappien reikien
piti olla pystytysvaiheessa oikeanmittaisia.

Vasta pystytys paljasti, onnistuiko palapeli

Staralaiset kokosivat Paviljongin katoksen osat elementeiksi. Elementtien suuren koon vuoksi
koekasausta ei voitu tehda.

— Meidan oma ryhma kasasi osat paikan paalla. Jannitimme, toimiiko kokonaisuus, kun
valmiiden elementtien pystytys alkoi tontilla.

No toimihan se. Yli 80 000 kavijaa houkutellut Paviljonki oli kesén rento kohtaamispaikka, ja
Helsingin rakennuslautakunta ojensi sille vuoden 2012 Rakentamisen Ruusun.

Paviljonki oli Aalto-yliopiston opiskelijakilpailun voittotyo ja sen suunnittelusta vastasi yliopiston

Puustudio. Véaliaikaiseksi tarkoitettu Paviljonki ihastutti 12.5.—16.9.2012 Arkkitehtuurimuseon ja
Designmuseon valisella tontilla kivikeskustan sydamessa.

Taulukko 8. Talonrakennuksen toiminnan volyymi (liikevaihto ja Staran sisainen myynti,
tuhatta euroa).

2011 2012
84018 70516
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Tydkohteita

Paivakoti Ro0peri, saneeraus ja muutostyo
Pieksupolku, koulurakennuksen peruskorjaus
Korkeasaaren karanteenirakennuksen peruskorjaus
Heltech Kapyla, Myllypuron vaistétilat

Staffansby lagstadieskola, tulipalon jalkien korjaus
Tapio Wirkkalan puisto

Paivakoti Linnunlaulu, lisatilan muutostyot

Kontulan kirjaston tilamuutokset

Rakennusprojektien liikevaihto oli noin 34,5 miljoonaa euroa. Vuoden aikana oli kdynnissa 311
hanketta, joista valmistui 258.

Tunnuslukuja

Rakennusprojekteja 30 paivakodissa ja 15 koulussa
Lumenpudotuksia noin 270 kohteessa

Tarkastettua pihoja ja leikkialueita 706 kpl

Sahko- ja Ivi-tyotilauksia 960 kpl

Tehtyja poytia 1150 kpl

Kirjaston hyllyja 1500 m
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Ymparistonhoito
Kauneutta kotimatkalle

Ympaéristonhoito huolehtii kaupunkimetsisté ja viljelysmaista ja luonnonmukaisten alueiden
hoidosta, sekd meri- ja saaristoalueiden puhtaanapidosta. Osaston tulos oli pitkalti vuoden 2011
mukainen. Menojen sopeuttamisessa onnistuttiin, ja kaikki kolme tulosyksikkoa paatyivat
positiiviseen tulokseen. Puutarhapalvelu sai mielenkiintoisen haasteen, kun opiskelijoiden
ideoimille jattikuutioille ja muille uusille istutuksille tarvittiin kokenut kaytannon toteuttaja.

Desingvuoden kunniaksi uudenlaiset kukkaistutukset ilahduttivat kaupunkilaisia Musiikkitalon
aukion liséksi eri puolilla keskustaa ja l&hididen keskeisilla kulkureiteilla.

Vihersuunnittelija Kirsti Oksanen kiittelee koko puutarhapalvelun vaen innostusta Kauneutta
kotimatkalle -projektiin.

- Meille vuosi 2012 oli hieno, silla rutiinit pistettiin uusiksi. Koko porukka kehitti ideoita, miten
ennakkoluulottomat ajatukset saadaan rakennettua ja toimimaan.

Puutarhapalvelun ammattitaitoa tarvittiinkin monella tapaa suunnittelusta kasvien kasvatukseen,
istutusten rakentamiseen ja hoitoon. Piirien tyontekijat paneutuivat kesdn mittaan istutusten
poikkeavaan kasteluun ja hoitoon. Lopputuloksena nuorten luonnoksista syntyi
toteuttamiskelpoisia, turvallisia ja nayttavia istutuksia.

Kuinka kuutio kukkii koko kesan
Huomiota herattavimpia kukkaistutuksista olivat Musiikkitalon jattikuutiot.

- Haastavaa oli, kuinka jattikuutio kootaan pienemmista kasvikuutioista niin, etta rakennelma
pysyy turvallisesti koossa. Yhteensa pikkukuutioita tarvittiin yli 300. Kasvien lajikkeiden valinta
piti tehda huolella, jotta kuution muoto pysyisi koko kesan ja kasveista syntyisi peittava pinta.

24 elementista muodostuneet jattikuutiot komeilivat Musiikkitalon kupeessa. Pikkukuutioita
paasi ihailemaan esimerkiksi Jakomaen aukiolla ja Ruoholahdessa.

Tyon tilaajat rakennusviraston katu- ja puisto-osastolla pitivat myds opiskelijoiden ranta-
aiheista, jonka Stara toteutti esimerkiksi Malmilla. Istutusten harmaa vari ilmensi rantakivia,
sininen vetta ja keltainen ja oranssi auringon kimallusta.

- Ranta-aiheen kasveiksi valitut heinat sopivat tarkoitukseen jopa yli odotusten ja niitéa
kaytamme jatkossa enemman, Oksanen kertoo.

Taulukko 9. Ymparistonhoidon toiminnan volyymi (liikevaihto ja Staran sisainen myynti,
tuhatta euroa).

2011 2012
7389 7551

Osaston suurin asiakas oli rakennusviraston katu- ja puisto-osasto. Staran sisaisen myynnin
osuus tuloista oli noin 15 %.

Tunnuslukuja

Ryhmakasvien tuotanto 212 000 kpl
Monivuotisten kasvien hankintaa 47 500 kpl
Peltokasvien sato 641 tn
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Rantaniittyjen kunnostus 2,5 ha

Luonnonhoitosuunnitelmien mukaiset ty6t taajamametsissa 197 ha
Ulkokunnissa sijaitsevien metsien luonnonhoitoty6t 154,7 ha

Muut luonnonhoitoty6t taajamametsissa 163,7

Luontopolkujen opastetauluja ja viittoja 55 kpl

Saaristosta tuotu jatetta 225 tn

Villikaneja pyydystetty 750 kpl

Pitkospuita rakennettu 760 m
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Geopalvelu
Ylijadmamaat puolittuivat

Geopalvelu tekee maa- ja kallioperén tutkimuksia, maastokartoituksia ja tydmaamittauksia seka
maaperan ja kadunrakennekerrosten laboratoriotutkimuksia. Vuonna 2012 tydkanta oli vahva ja
laitteista johtuvia seisokkeja saatiin vahennettyd. Yksikoiden valisia synergiaetuja hyddynnettiin
muun muassa katu- ja maalaboratoriossa. Rakennusviraston tilaama maamassojen koordinointi
lisasi liikevaihtoa merkittavasti.

Helsingin kaupungin omilla katu- ja talonrakennustytémailla syntyy satoja tuhansia tonneja
ylimaaraisia maita vuodessa. Stara on ohjannut naiden massojen sijoittelua pari vuotta.

— Maille on l6ytynyt kayttokohteita, joiden avulla kaupunki saastaa rutkasti euroja, ajokilometreja
ja ymparist6a, ymparistdinsin6ori Kalle Kulmala kertoo.

— Vuonna 2012 Helsingin kaupungin tydmailla syntyi ylimaaraisid maamassoja 182 000 tonnia,
jotka ajettiin maankaatopaikoille. Yht& paljon maita pystyttiin kdyttamaan kaupungin sisalla.
Aiemmin nekin kuormat olisi ajettu pois.

Varoja meluvallien rakentamiseen

Maiden liikuttelua varten on tehty ohjeet, joiden avulla kullekin kuormalle pyritaan I6ytamaan
paras mahdollinen sijoituspaikka.

— Ensin tarkistamme, 16ytyisikd maalle kayttda kaupungin omilla tyémailla. Esimerkiksi
Vuosaaren entisen kaatopaikan sulkemiseen on uponnut paljon maamassoja. Maita on kaytetty
myds esikuormituspenkereina esimerkiksi saven paalle rakennetussa Vuosaaren
urheilupuistossa. Paino tiivistda maaperan muutamassa vuodessa, jonka jalkeen penkere
poistetaan ja paikalle voi rakentaa vaikka jalkapallokentan.

— Massojen vastaanotosta peritdan maksu, ja nailla tuloilla voidaan kustantaa esimerkiksi
meluvallien rakentamista, Kulmala toteaa. Nain on kustannettu meluvalleja esimerkiksi
Lahdenvaylan varteen.

Jos kuormalle ei 16ydy kayttéa Helsingin alueella, Kulmalan ryhma ohjaa sen
vastaanottopaikalle, joka ottaa kyseisen maa-aineksen edullisimmalla hinnalla vastaan. Maita
ajetaan esimerkiksi Lahteen ja Mantsalaan. Tata varten Stara on kilpailuttanut
vastaanottopaikat.

Taulukko 9. Geopalvelun toiminnan volyymi (liikevaihto ja Staran sisainen myynti, tuhatta
euroa).

2011 2012
12294 13959

Tyokohteita

Kalasataman vélivarastointikenttd pilaantuneille maille

Viikin ampumaradat, pilaantuneiden maiden kunnostus
Jatkasaaren pohjatutkimus ja painumatarkkailu sekd mittaukset
Helsingin pohjavesien hallinta, maa- ja kalliotutkimukset
Hernesaaren pohja- ja kalliotutkimus

Tunnuslukuja
Maa- ja kalliotutkimuksia 210 projektia
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Maatutkimuksia 2383 naytetta

Asvalttiurakat 200 tutkimuskohdetta

Suunnittelu- ja tybmaamittaukset 675 projektia

Vuosaaren vanhalle kaatopaikalle maamassoja 216 000 tonnia
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Logistiikka
Katujen hoidon tilanne kartalle

Logistiikan vastuulla ovat rakentamiseen liittyvat hankinnat Helsingin kaupungille, ajoneuvojen
ja koneiden korjaus ja vuokraus, kaupungin sisaiset kuljetuspalvelut seka likennemerkkien ja
kylttien valmistus ja muut materiaalipalvelut. Vaikka toimintasuunnitelmaan verrattuna tulot
kasvoivat, tulos jai kuitenkin tavoitteesta polttoainekustannusten kasvun seka uuden
polttoaineaseman ja korjaamon rakennuskustannusten ylittymisen vuoksi. Vuonna 2012
logistiikassa kehitettiin telemetrialaitteita tydkoneiden tydvaiheiden seurantaan.

Tybkoneiden ja kuorma-autojen instrumentointi eli kojeistus tuo autoihin laitteita, joiden avulla
tyovaiheiden etenemista seurataan ja taltioidaan. Paikannus on jo arkipaivaa, ja
l&hitulevaisuudessa ty6vaiheista keratty tieto parantaa myds kaupunkilaisten palvelua. Kartalle
saadaan tieto, mitka kadut on aurattu ja hiekoitettu.

— Jos saamme vahingonkorvaushakemuksen kolhitusta autosta, voimme tarkistaa, oliko Staran
tyokone liikkkeell& juuri tuolla kadulla vahingon tapahtumisaikaan, kertoo kalustopaallikko Petri
Jokela.

Tyodtapojen kehitys sadstaa polttoainetta ja ymparistoa

Ensimmaiset laitteet on asennettu kuuteen kuorma-autoon ja neljaan Wille-
monitoimitydkoneeseen ja testaus on kaynnistynyt vuoden 2012 syksylla. Hanke on jatkoa
alypuhelimiin perustavalle jarjestelmalle, johon kuljettaja syo6ttaa tiedot.

Pilotteja on kdynnissa useampi. Tarkoitus on testata, millainen jarjestelma tuottaa parhaiten
tietoa juuri Staran ja sen asiakkaan tarpeisiin. Tyokoneissa kokeillaan sekd automaattista ettéa
puoliautomaattista tyévaiheiden seurantaa.

Kun toimiva jarjestelméa on valmis, siita on lupa odottaa monenlaisia hyotyja. Tieto polttoaineen
kulutuksesta auttaa kehittdmaan tyotapoja, ja jatkossa se voi ohjata kaluston hankintaa.
Taloudellisten saastojen liséksi Stara haluaa leikata paastoja myos ymparistosyista.

Taulukko 10. Logistiikan toiminnan volyymi (liikevaihto ja Staran sisdinen myynti, tuhatta
euroa).

2011 2012
30534 30703

Tunnuslukuja

Korjamolla tyotilauksia 5850 kpl
Uusia autoja hankittu 104 kpl
Lumiauroja 113 kpl

Bensiinia myyty 325 775 litraa
Tyojalkineita myyty 7500 paria
Opasteita valmistettu 16 200 kpl
Lipputankoja pystytetty 270 kpl
Aitaa vuokrattavana 6,4 km
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Hallinto-osasto
Opas pykalaviidakkoon

Hallinto tarjoaa talous-, henkilost6-, viestinta-, ja toimitila-asioiden ja tietohallinnon palveluja
Staran tuotanto-osastoille. Vuonna 2012 hallinnossa panostettiin hankintojen ohjaukseen ja
ostamisen osaamiseen.

Stara hankkii palveluja seka aineita, tarvikkeita ja tavaroita lahes 200 miljoonalla eurolla
vuodessa, osa summasta on koko kaupungin tarpeisiin hankittavia rakennusaineita ja -
tarvikkeita seka autoja. Hankintalakimies Tanja Dickmanin tydsarkana on kehittda kaytantoja
niin, etta rakentamisen ammattilaiset Staralla osaavat hoitaa kilpailutukset kaikkien sdadosten
mukaan.

— Hankintoja tekevilta staralaisilta vaaditaan todella paljon. Esimerkiksi tydmaalla
tyoskentelevan esimiehen taytyy tuntea rakennusalan yleiset sopimusehdot, tyésopimuslakia,
tyoturvallisuuslainsaadanto, tilaajavastuulakia, ulkomaalaislainsaadantda ja hankintalakia.
Paalle tulevat tietysti omaan alaan liittyvat maaraykset.

Urakoiden kilpailutukseen apua

Yksittaisiin hankintoihin liittyvia kyselyja ja tukipyyntdja tulee paljon. Naista yhteydenotoista poiki
idea luoda taloon yhteisia hankinta-asiakirjamalleja. Ensimmaiseksi tydmaaksi valittiin
urakoiden kilpailutusasiakirjat.

— Nyt urakka-asiakirjamallit alkavat olla jo aika pitkalla. Tarjouspyynt6jen asiakirjamallit ovat
valmiita. Niiden toimivuutta on testattu talonrakennuksessa kilpailuttamalla niiden avulla
alakatto- ja valiseinaty6t avoimella menettelylla ja purkutyot rajoitetulla menettelylla.
Kaupunkitekniikoissa malleja on kokeiltu asvaltointiurakoiden hankinnassa.

Asiakirjamallien lisaksi Dickman kehittaa hankintaosaamista neuvomalla ja jarjestamalla
koulutuksia. Talon yhteisia hankintaprosesseja ja toimintatapoja vie eteenpain hankinnan
prosessiryhma.

Taulukko 11. Hallinnon toiminnan volyymi (liikevaihto ja Staran sisdinen myynti, tuhatta
euroa).

2011 2012
5270 5106

Tunnuslukuja

Virtuaalitybasemia otettu kayttoon 220 kpl

Laskuja maksettu 83 196 kpl

Sisaisen verkon uutisia julkaistu 215 kpl
Tuntipalkkaisten tyontekijoiden palkkakuitteja 33 214 kpl
Helpdesk-pyynt6ja hoidettu 1884 kpl
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