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Helsingin Tukkutorin tilinpäätös ja lyhyt toimintakertomus vuodelta 
2012

HEL 2013-002552 T 02 06 01 00

Päätösehdotus

Teknisen palvelun lautakunta päättänee merkitä tiedoksi Helsingin 
Tukkutorin tilinpäätöksen vuodelta 2012 ja lähettää sen tiedoksi 
kaupunginhallitukselle. Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet 
saavutettiin hyvin. Toimintakatteen alitus jäi selvästi budjetoitua 
pienemmäksi (-149 000 €) onnistuneen tulokertymän vuoksi. Tämä 
johtui hyvästä vuokraustilanteesta.

Esittelijä

Tukkutorin toiminta vilkastui edelleen merkittävästi vuoden 2012 
aikana. Edellisenä vuonna Tukkutorille siirrettyjen kauppahallien ja 
torien kehittäminen aloitettiin täysillä ensimmäisen oppivuoden 
kokemusten pohjalta. Tukkutori jatkoi lisäksi kaupungin ruokakulttuurin 
kehittämisvalintojen koordinointia ja ruokakulttuurin edistämistä.

Merkittävimmät uudet asiat toiminnassa olivat päätös muuttaa 
Hietalahden halli ruokahalliksi ja Teurastamon toimintojen 
käynnistäminen osana WDC Helsinki 2012 - vuoden ruoka- ja design-
tapahtumia. Uusien tehtävien myötä talouden, työsuoritteiden, 
asiakkuuksien ja henkilöstön määrä lisääntyi 50 – 100 prosenttia 
aikaisempiin vuosiin nähden. Vuonna 2011 aloitettu 
organisaatiouudistus jatkui ja tarvittavia lisähenkilöresursseja pystyttiin 
palkkaamaan varmistamaan toimintaa.

Uuden pakastamon suunnitelmat eivät edenneet toteutusvaiheeseen 
johtuen viivästymisistä talous- ja suunnittelukeskuksen 
valmistelutyössä. Vähittäiskaupan kehittäminen vanhalla 
teurastamoalueella eteni ensimmäisten ravintoloiden ja myymälöiden 
avaamiseen syyskuussa 2012. Vuoden lopussa Tukkutorin alue 
pieneni Verkkosaaren alueella, joka luovutettiin vuoden lopussa 
kokonaisuudessaan Kiinteistövirastolle Kalasataman asuinalueen 
rakentamista varten.

Kauppahallien- ja torien kehittämissuunnitelmaa toteutettiin vaiheittain. 
Tallinnanaukion pilotoinnin pohjalta tehtiin viiden vuoden jatkosopimus 
kauppakeskus Itiksen kanssa. Hankkeen avulla aukiota siistitään ja sitä 
elävöitetään mm. tapahtumien avulla.
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Kauppatorin lokkiongelmaan etsittiin ja löydettiin ratkaisuja. Näille 
toimenpiteille saatiin myös runsasta ja positiivista mediajulkisuutta. 
Uudistuksia toteutettiin myös Töölön ja Fredrikin toreilla, joiden 
tapahtumallisuus lisääntyi. Maalaismarkkinatoimintaa kehitettiin 
Hakaniemen ja Malmin toreilla. Kauppatorin kehittäminen jatkui 
suunnitelmien pohjalta.

Työryhmä jatkoi suunnittelua toritoiminnan kehittämiseksi edelleen 
syksyllä. Tavoitteina olivat toritoiminnan pelisääntöjen selventäminen ja 
kauppatorin toiminnan sujuvuuden parantaminen.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin muutoksista 
huolimatta. Toimintakatteen alitus jäi selvästi budjetoitua pienemmäksi 
(-149 000 €) onnistuneen tulokertymän vuoksi, mikä puolestaan johtui 
hyvästä vuokraustilanteesta. Tukkutorialueen asiakastyytyväisyys ylsi 
3,4:een asteikolla 1 – 5. Mukana yhteismittauksessa olivat ensimmäistä 
kertaa myös kauppahallien ja torien asiakkaat.

Tukkutorin tuottavuutta mitattiin tuottavuusindeksillä, jossa tulot ja 
menot suhteutettiin indekseillä korjattuna vertailuvuoden 2009 
vastaaviin lukuihin. Tuottavuusarvoa ei saavutettu, mikä osin johtuu 
teurastamoalueen keskeneräisyydestä, halliremonteista ja siitä, että 
vertailuvuoden luvut eivät ole täysin luotettavia organisaatiomuutoksen 
vuoksi.

Tukkutori hankkii lähes kaikki tulonsa tarjoamalla toimitiloja ja palveluja 
yrityksille. Hyvän vuokratulokertymän ja vuokrankorotusten ansiosta 
vuoden 2012 tulot ylittivät budjetoidun. Vuokrausastetta on pyritty 
parantamaan ja samalla mm. kauppatorin ruokapaikat muutettiin 
uudelle alueelle ja kilpailutettiin, mikä paransi tulokertymää.

Kokonaistalouden hallintaa ja paransi lisäksi se, että henkilöstöä on 
tiedotettu 
ja sitoutettu talouteen liittyvistä asioista, jotta oman toiminnan 
vaikutukset realisoituisivat kunkin työtehtävän osalta.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Timo Taulavuori

Lisätiedot
Timo Taulavuori, toimitusjohtaja, puhelin: 310 32500

timo.taulavuori(a)hel.fi

Liitteet

1 Tuloslaskelma ja talousarvion toteuma 31 12 2012
2 TAn toteuma sisäiset 31 12 2012
3 Selonteko riskienhallinnasta ja sisäisestä valvonnasta 2012
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4 Poistosuunnitelma 1 1 2012 tplk 10 11 2011
5 Dokumentointikuvaus sitovista toiminnallisista tavoitteista
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