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Täyttöohje

Jokaiseen kohtaan tulee vastata
Kirjoitustila kasvaa sitä mukaan, kun on tarve

Euromääräiset muutokset TA:han nähden

Staran talousarvion mukaiset tulot vuodelle 2013 ovat 267,3 milj.euroa. Tällä hetkellä tulojen ennustetaan
toteutuvan 222,2 milj.euron suuruisena eli talousarvion tuloista jäätäisiin 45,1 milj. euroa. Talousarvion mu-
kaiset kulut vuodelle 2013 ovat 261,0 milj.euroa ja ennustettu toteuma niiden osalta on tällä hetkellä 216,2
milj.euroa. Tämä tarkoittaa kulujen jäämistä 44,8 milj.euroa talousarvion alle. Toimintakatetasolla Stara jäisi
sille asetetusta tavoitteesta (6,3 milj.euroa) 0,3 milj.euroa.

Selkeä syy toiminnan volyymin laskuun ovat pääasiallisten asiakkaiden pienentyneet tilaukset, niin käyttö-
kuin investointipuolellakin. Asetettuun tulostavoitteeseen on pyritty pääsemään vastaavilla kustannussääs-
töillä, jotka kohdistuvat ennen kaikkea aliurakointsijoilta ostettaviin tuotannollisiin palveluihin. Myöskin ainei-
den ja tarvikkeiden osalta ennustetaan syntyvän säästöjä. Vaikka edellisen ennusteen tilanteen jälkeen tu-
lostasoa on onnistuttu hieman nostamaan, tämäkään ei näyttäisi riittävän nostamaan tulosta aivan sitovan
toimintakatteen tasolle. Poistojen ennakoidaan nousevan hieman (0,2 milj.euroa) ennustetusta tasosta.

Staralla on käytössään vuodelle 2013 investointirahaa työkoneisiin ja autoihin sekä muuhun irtaimeen 4,04
milj.euroa, josta on käytetty 26.11. mennessä 2,8 milj. euroa ja sidottu tilauksiin 1,0 milj. euroa. Investoinnit
toteutunevat ennustetusti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Staralla on kaksi sitovaa toiminnallista tavoitetta vuodelle 2013:

1) Jatketaan työhyvinvoinnin kolmivuotista Stydi-ohjelmaa, joka vähentää tapahturma- ja sai-
rauspoissaoloja. Tavoitteena on parantaa Staran työhyvinvointia siten, että lyhytaikaisten
1-3 päivän sairauspoissaolojen määrä vähenee vuodesta 2012.

2) Energiansäästötavoite on 4 % vuoden 2010 kokonaisenergiankulutuksesta mukaan lukien
aiempien vuosien säästötavoitteet.

Tavoitteiden ennakoidaan toteutuvan tavoiteasetannan mukaisesti vuoden loppuun mennessä.

Muutokset toimintaympäristössä

Stara toteutti vuoden 2013 alusta organisaatiomuutoksen, jossa kolmesta kaupunkitekniikan osastosta
muodostettiin kaksi, kaupunkitekniikan rakentaminen ja kaupunkitekniikan ylläpito. Muutoksella haetaan
selkeyttä ja lisää tehokkuutta toimintaan.
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Kaupunkitekniikoiden osastot ovat saaneet sopimusten myötä laskutukset asiakkaille käyntiin ja niiden nä-
kymät vuodelle vaikuttavat kohtuullisen hyviltä.

Rakennustekniikan osastolla (aiemmin talonrakennusosasto) korjausrakentaminen irrotettiin konepajasta
omaksi yksikökseen. Muutoksella haetaan selkeyttä ja toiminnan tehokkuutta. Osaston vuosi 2013 alkoi ai-
empia vuosia heikommalla tilauskannalla ja koko vuosi on ollut erittäin haasteellinen.

Stara kartoittaa aktiivisesti mahdollisuuksia toimia uusien yhteistyökumppaneiden kanssa palvelutoimintan-
sa kehittämiseksi ja asiakaskuntansa laajentamiseksi.

Selonteko esiintyvistä riskeistä (painopiste kaupunkitasoisesti relevanteissa riskeissä, joihin hallintokunta ei
pysty itse omalla toiminnallaan vastaamaan)

Stara on parhaillaan mukana kahdessa viraston tulevaisuuden kannalta oleellisessa selvityksessä: hallintomalliselvityk-
sessä ja teknisen alan perusselvityksessä. On mahdollista, että selvitysten lopputuloksilla tulee olemaan viraston tule-
vaisuuden kannalta oleellisia vaikutuksia, josta johtuen pitkän aikavälin suunnittelu ja kehitystyö nettobudjetoituna
virastona on erityisen haasteellista.

Staran toiminnan keskeisin riski on se, että sen asiakkaat kaupungin sisällä siirtyvät tilaamaan töitä yhä enemmän ul-
kopuolisilta toimijoilta, jolloin Staran olemassa olevaa kapasiteettia jää käyttämättä. Staran toiminnan volyymi ja kan-
nattavuus laskee ja koko kaupungin etu kärsii. Tästä on jo vuonna 2013 vahva signaali olemassa liikevaihdon laskiessa
noin 40 miljoonaa euroa.


