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Rakentamispalvelu (Stara)

Viraston toimintaympariston muutokset

Toimintaymparistdén muutosten vaikutukset 2015
talousarvioon

Vuodesta 2015 on tulossa hyvin haasteellinen Staralle
toimintakateodotusten noustessa 2,3 milj. eurolla toiminnan
volyymin sailyessd enintddan vuoden 2013 tasolla.
Tavoitteen saavuttaminen vaatii selkeda tuottavuuden
parantamista ja kustannustehokkuuden lisdamista kaikilla
liketoiminta-alueilla. Viraston on pystyttdva tuottamaan
enemman samalla rahalla.

Omat lisdhaasteensa muodostavat merkittavien tilaajien
maararahojen jaadyttaminen nykyista alhaisemmalle tasolle
seka tilattavien hankekokojen pieneneminen.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen
kehityksesta 2015-2017

Staran péaéatilaajien maararahat ovat olleet vime vuosina
laskussa. Huolestuttavaa on myds se, etta tilaajat ohjaavat
aiempaa enemman tilauksia yksityisille palveluntuottajille.
Staran pyrkimyksena on edelleen kehittda prosessejaan ja
nain  saavuttaa kustannussaastdja hintakilpailukyvyn
parantamiseksi, jotta Stara olisi tulevaisuudessakin
kiinnostava yhteistyékumppani. Stara tehostaa
kokonaisvaltaisesti taloudellista kilpailukykyaan.

Vuosina 2016 - 2017 liikevaihdon kehityssuunta on lievasti
nouseva. Toiminnan tehostamisella Stara saavuttaa yha
haasteellisemman toimintakatevaatimuksen.

Kilpailuttaminen

Stara toimii kaupungin teknisten tuotteiden ja palveluiden
yhteishankintayksikkdna. Ulkopuolisten palveluiden maaraa
tullaan tulevaisuudessa vahentamaan niilta osin, kun se on
taloudellisesti ja strategisesti jarkevaa. Talla hetkella on
kaynnissa kehityshankkeita, joissa mietitddn sisdisen
palveluntuottamisen uusia mahdollisuuksia.



Hankintojen kilpailuttamisessa ei ole vireilla tai suunnitteilla
merkittdvia muutoksia. Kilpailutetut hankinnat muodostavat
jatkossakin merkittdvan osan Staran toiminnasta, tuotannon
alihankintapalveluiden suuren osuuden takia.
Hankintatoimintaa kehitetaan edelleen, Helsingin
kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategiaohjelman 2013—
2016 osaltaan linjausten mukaan.

Kaupungin strategiaohjelman mukaan Helsinki on eturivin
toimija globaalin vastuun kantamisessa, mika ilmenee
esimerkiksi ymparisténsuojelussa seka hankintapolitikassa.
Strategiaohjelman tavoitteena on lisatd ymparistdvastuuta
kasvattamalla ymparistonakdkulman huomioivien
hankintojen osuutta. Vuoteen 2015 mennessa 50 %:ssa
kaupungin hankinnoista huomioidaan ymparistonakdkulma.
Lisdksi Stara kaupungin merkittdvana toimijana torjuu
aktiivisesti harmaata taloutta hankintatoiminnassaan seka
noudattaa kansainvalisen tydelaman perusnormeja kuten
lapsitydvoiman kayton kieltdmisté. Stara kehittda edelleen,
sopimusehtojaan eettisten periaatteiden mukaan seka
menettelytapojaan  sosiaalisen vastuun toteuttamiseksi
strategiaohjelman mukaan. Liséksi hankintaosaamista
parannetaan edelleen.

Helsingin kaupungin hankintatoimen yleiset linjaukset on
maadritetty strategiaohjelmassa, jota taydentavat
hankintastrategia sekd muut toimintachjelmat, joissa on
painotettu  erityisesti  rakentamissektorin  yksikdiden
yhteisty6ta ja roolia hankintojen koordinoinnissa ja harmaan
talouden torjunnassa.

Stara kehittdd hankintatoimintaansa systemaattisesti ja
yllamainitut ~ nékékohdat  huomioidaan  hankintojen
kehittdmisessa myds jatkossa. Rakentamisen merkittdvana
toimijana Staralla on olennainen rooli tavoitteiden
toteuttajana. Hankintatoiminnassa ja kilpailutuksissa tullaan
kiinnitdmaan huomiota myds muihin strategiaohjelman
tavoitteisiin. Lisaksi Stara osallistuu aktiivisesti hankintoihin
littyvien jarjestelmien seka kaytanteiden kehittdmiseen
erityisesti sopimushallinnan seké tilauksesta maksuun —
hankkeen kautta.

Riskienhallinta

Staralla riskienhallintaa koordinoi virastotasoinen

riskienhallinnan kehittdmisryhma, joka tukee
riskienhallinnan kehittamistd sek& arvioi ja valittda
riskienhallintaan, riskiennusteisiin ja vuosittaisiin

selontekoihin liittyvia tietoja.

Staran toiminnan kannalta merkittdvin strateginen riski
kohdistuu epaselvyyteen  viraston  toimintamallista
tulevaisuudessa. Hallintomalliselvitys ja teknisten virastojen



rakenteiden mahdolliset muutokset saattavat oleellisesti
muuttaa Staran tulevaisuutta, mutta koska
kaupunginhallituksen konsernijaos ei ole viela linjannut
valittavaa vaihtoehtoa, viraston valmistautuminen tulevaan
on haasteellista. Kilpailukykyisyyden parantamista pidetaan
kuitenkin  keskeisena keinona vastata haasteisiin.
Mahdolliset tulevat muutokset saattavat oleellisesti muuttaa
tiettyjda osaamistarpeita sekad lisata tarvetta rekrytoida
uudenlaista osaamisia omaavia henkil6itd. Henkiloston
lisdaminen on kuitenkin tassa taloudellisessa tilanteessa
aarettdman vaikeaa. Mahdollista osaamisvajetta on vaikea
kuroa nopeasti umpeen vain olemassa olevaa osaamista
kehittdmalla. Haasteet tilaaja-tuottajamallin toimivuudessa
ovat niin ikdan Staralle merkittava riski, koska mallin
toimivuutta ei ole viela riittavasti arvioitu eika tarvittavia
korjaamistoimenpiteita ole tehty.

Merkittavin taloudellinen riski liittyy tydkannan supistumisen
uhkaan ja sen mukanaan tuomiin kannattavuusongelmiin
olemassa olevien resurssien jaddessa tyhjakaynnille.

Operatiivisista  riskeistd ~ merkittdvimmat  kohdistuvat
toimialalla tyypillisesti henkil6riskeihin ja erityisesti vakavien
ty6tapaturmien mahdollisuuksiin. Kaupunkitason
merkittdvimmista riskeistd rakentamisen huonon laadun
parantaminen koskee suoraan myds Staraa, joka osallistuu
laadunvarmistusty6hdn monin eri tavoin.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa
Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa

Staran visiona on olla alansa halutuin palveluntuottaja ja
tybnantaja — vastuullinen ja kilpailukykyinen edellakavija.
Visio tukee hyvin kaupungin strategiaa palveluajattelun,
johtamisen ja henkiléston osalta. Erityistd huomiota
kiinnitetddn  vastuullisuuteen seka edellakavijyyteen.
Eettisten vaatimusten noustessa Stara on asettanut
tavoitteekseen kehittaan hankintojaan kaupungin
strategiaohjelman mukaisesti.

Stara toimii tilaajien kanssa yhteisty0ssa, jotta
kaupunkirakenteen strategian mukaiset  tavoitteet
mielenkiintoisista, toimivista ja kauniista asuinalueista ja
ympadristoista toteutuvat. Seka asiakkaiden ettéa asukkaiden
vaatimustaso kasvaa, mika tuo tarvetta asiakaspalvelun ja
tydn laadun nostamiseen. Kiristyneen taloustilanteen
vaatimusten mukaan Stara tekee yha& enemman
kokonaisurakkatarjouksia ja uuden teknologian tarjoamien
mahdollisuuksien hyoddyntamista korostetaan. Uudistetun
ympadristéohjelman kayttéonotto on asetettu keskeiseksi
tavoitteeksi. Jarjestelmd on tehty ekokompassi-mallin
mukaan.



Perustehtéviensd mukaan tekninen toimi huolehtii muun
muassa rakennusten kunnosta ja turvallisuudesta seka
hoitaa luonnonsuojelu- ja virkistyspeltoja ja —alueita. Stara
vastaa tilaustensa mukaisesti turvallisista ja toimivista
kevyen likenteen vaylista. Esimerkiksi
kaupunkisuunnitteluviraston ideoima ja Staran vanhaan
ratakuiluun rakentama Baana on saanut kunniamaininnan
European Prize for Urban Public Space -kilpailussa, johon
osallistui Iahes 200 kaupunkia eri puolilta maailmaa.

Stara tyollistdd kesaisin koululaisia ja opiskelijoita muun
muassa ymparistonhoidon tehtéviin puistojen, lahi- ja
virkistysmetsien ja muiden yleisten viheralueiden siivous- ja
hoitotehtavissa. Staran vuosittaiset noin 70 kesatyopaikkaa
on suunnattu 16-17 -vuotiaille nuorille. Lisaksi Stara on
tyodllistanyt vuosittain  kesatéihin 18 — 20 -vuotiaita
timinvetajanuoria. Tiiminvetdjan tyd on kouluikaisten
kesatydtd  vastuullisempaa edellyttden  aikaisempaa
tybkokemusta.

Staralla on my6s kaupungin sisaisia henkildston
uudelleensijoitukseen, tyokokeiluun ja osatydkykyisten
tyollistamiseen liittyvid vastuita.

Viraston henkildstdsuunnitelma 2015-2017

Vuoden 2013 lopussa Staralla tydskenteli vakituisia ja
madradaikaisia tyontekijoitd yhteensd 1545 henkilda.
Vuoden 2017 lopun tilanteessa ennustetaan olevan 1428
tyontekijad. Taloussuunnitelmakautena henkiléstomaaran
laskevan trendin ennustetaan siten tasaisesti jatkuvan
vuosittain, mikd vastaa jo muutaman vuoden kehitysta
asiassa.

Vuosina 2014 — 2017 Staralla elakdityy noin 155 henkiléa.
Muun l&htdvaihtuvuuden ennustetaan olevan 52 henkil6&.
Kokonaislahtévaihtuvuus  taloussuunnitelmakautena on
ennusteen mukaan siten 207 henkildd. Korvaavia
rekrytointeja vuosina 2014 — 2017 suoritetaan suunnitelman
mukaan 97. Poistumaa korvaavat rekrytoinnit ovat
valttamattdmia ja perustuvat nakemykseen
palvelutuotannon kehityksestd seka siitd, missd maéarin
osaamisen kehittdmisella eli moniosaamisen lisdamisella ja
prosessien tehostamisella voidaan tuotantoa tehostaa.
Lisaksi toiminnan tavoitteiden toteutuminen ja tuottavuus
turvataan tehokkaammilla prosesseilla ja tietojarjestelmilla
seka kayttamalla toiminnan ulkoistuksia ja
henkildvuokrausta silloin kun se on kokonaistaloudellisesti
edullista ja tehokasta.

Vuosien 2012 lopussa ja 2013 alussa Staralla keskitettiin
hallinnollisia resursseja tuotannosta hallintoyksikk6on.
Keskittamisella tavoitellaan myds tehokkaampia
hallinnollisia prosesseja sekd henkiléston laaja-alaisempaa



osaamista. Osaltaan toimenpide vastaa kaupungin
tavoitteeseen hallintohenkildston maaran kasvun
pysayttamisesta, jolloin vapautuvat paikat pyritdan
tayttdmaan sisaisin jarjestelyin. Tavoitetta tukee myos
vuoden 2014 alussa aloitettu hallinnon osaamisen
kehittdamisen projekti. Osaamisen kehittdmista jatketaan
taloussuunnitelmakautena.

Stydiksi  nimetty  strateginen  ty6hyvinvointiohjelma
painopistealueineen paattyy vuoden 2014 lopussa.
Henkiléstostrategiset painopistealueet tulee madarittda
taloussuunnitelmakaudelle siten, ettd ne tukevat Staran
strategisia tavoitteita ja tuotanto-osastojen toimintaa.
Lisaksi tulee varmistaa Stydin saavutusten implementointi
osaksi toimintaa. Staran toimialasta ja kaupungin
strategiasta johtuen keskeisind suorituskykymittareina
pidetaan edelleen jo Stydissa esiintyneet
sairauspoissaoloprosentti ja tapaturmataajuus, jotka ovat
parantuneet lahtotasostaan. Suunnitelmakauden yhtena
painopistealueena tulee olemaan esimiestyon ja johtamisen
kehittdaminen, myds kaupunkitasoisen HR-
tietojarjestelméhankkeen implementoinnin kautta.

Stara noudattaa kaupungin tasa-arvosuunnitelmaa seka
palvelutoiminnassaan etta henkildsto- ja
palkkapolitiikassaan.

Viraston tilankayttésuunnitelma 2015-2024

Staran toimitilastrategia kiinnittdd entistd enemman
huomiota energiatalouteen seka logistikan hallintaan
toimitilanakdkulmasta.

Staran toimitiloissa tapahtuu strategiakaudella 2014 — 2017
muutamia muutoksia, suurimpana uuden maanalaisen
tukikohdan valmistuminen Jatkasaareen 2017. Stara joutuu
siitymaan  toisiin  toimitiloihin  kaupunkirakentamisen
valmistuessa alueella, jolloin nykyinen Jatkasaaren
tukikohta menetetaén.

Vuoteen 2024 mennessa Staran toimitilojen maaran
ennustetaan hieman laskevan. Staran tiloista huomattava
0sa on ajoneuvo- ja kalustohallikaytdssa.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman
. . * .
talousmittareiden ~ edistamiseen

Staralla on ollut kaynnissa useampivuotinen
kehittdmisohjelma, jonka tavoitteena on vahentda
sairauspoissaoloja. Erityinen painoarvo on asetettu lyhyiden



sairauspoissaolojen  vahenemiselle. Tavoite  liittyy
kaupungin strategiachjelman mukaiseen tavoitteeseen
vahentdd  sairauspoissaoloja  strategiakaudella 0,5
prosenttiyksikkoa.

Tietotekniikan hyédyntaminen ja séhkdinen
asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen
Staran keskeisend kehityshankkeena on sahkdisen

tydnohjauksen kehittdminen ja tyolajitietojen keraaminen
tydkoneilta. Hanke kaynnistettiin 2011 ja tdhédn mennessa

jarjestelmaan on kehitetty poikkeamakirjaukset
mobiililaitteella,  reitti- ja  tydlajitiedon  kerddminen
tydajoneuvoilta, tydnohjauspilotti seka sahkoista

tybmaapaivakirjaa. Vuoden 2013 ja 2014 aikana on avattu
avoimena datana reitti- ja ty0lajitietoa sovelluskehittgjien
kayttéon. Kehittamien tulee jatkumaan vuoden 2014
aikana, jolloin automatisoidaan tyokoneilta tapahtuvaa
tyolajitiedon keruuta sekd SAP- jarjestelman integroimisella
tyénohjaukseen.

Stara osallistuu kaupunkiyhteiseen
sopimushallintajarjestelma tyéhon ja tdman tyon tavoitteena
on saada Staralle kayttdon séhkdinen

sopimushallintajarjestelma, joka on tuotantokaytossa
vuoden 2015 alussa.

Stara osallistuu kaupunkiyhteiseen tilausrekisterihankeen
maadrittelyyn ja samalla pyrkii rakentamaan polun, joka
tulevaisuudessa mahdollistaisi siirtymisen kaupungin Laske
-jarjestelmaan.

Kehityshankkeissa Stara pyrkii aina huomioimaan
kaupungin yhteisen tavoitearkkitehtuurin sekd oman
tietojarjestelmaarkkitehtuuri kokonaisuuden.

Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Stara ottaa kayttéon vuoden 2014 aikana kaupunkiyhteisen
asiakaspalaute-jarjestelman. Samalla operatiiviseen
toimintaan liittyvat palautteet tullaan ohjaamaan sahkéisesti



Staran  tyonohjausjarjestelmaan, joka integroidaan
tilatietojen ja tydon kuvauksen osalta kaupungin yhteiseen
palautejarjestelmaan.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Energiansaastétavoite on 8 % vuoden 2010
energiankulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien
saadstotavoitteet. Tavoitteeseen sisdltyvat sahkon- ja
kaukolammonkulutus.

Kehitetdan tydhyvinvointia Staralla siten, ettéa

sairauspoissaolojen maara vahenee vuodesta 2014
vahintaan 0,2 prosenttiyksikkoa.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Energiatehokkuutta ja ymparist6a koskevat tavoitteet

50 % Staran hankintaprosesseista sisaltaa
ymparistokriteereja.
*

- "Helsingin muita kuntia korkeammat palvelujen yksikk6kustannukset |ahenevat muiden
suurimpien kaupunkien keskiarvoa”

- "Helsingin kuntakohtainen yhteiséveron jako-osuus pysyy yli 20 % tasolla
valtuustokaudella 2013-2016"

- "Helsinkilaisten verotettavat ansiotulot/asukas nousevat muita Helsingin seudun kuntia
nopeammin”



Maara- ja taloustavoitteet

2013 2014 enn 2014 2015 2016 2017
Suoritetavoitteet
Tehokkuus/taloudellisuus
Liikevaihto/henkild, 1 000€ 142,2 164,1 139,1 148,0 1545 160,4
Jalostusarvo/henkil, 1 000€ 64,1 64,3 60,2 68,9 70,2 71,3
Toiminnan laajuustiedot
Liikevaihdon muutos, % -8,5 13,2 -15,3 -11,5 2,0 2,0
Resurssit
Henkiloston maara (31.12.) 1545 1515 1515 1486 1453 1428
Tuottavuuden toteutuminen 2013-2017 (tuottavuus 2013=100)
2013 2014 enn 2014 2015 2016 2017
100 100 94 103 105 108
Tilankaytdn tehokkuuden toteutuminen 2013-2017
2013 2014 enn 2014 2015 2016 2017
100 100 100 98 93 93
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210 KAYTTOTALOUS Kaytto Talousarvio | Talousarvio- Talous- Talous-
Forbrukning Budjet ehdotus suunnitelma suunnitelma
Forslag Ekonomiplan Ekonomiplan
2013 2014 2015 2016 2017
1000 € 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 109 325 125 375 109 375 111 672 114 017
Maksutulot - Avgiftsinkomster 613 0 0 0 0
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 36 30 30 30 30
Vuokratulot - Hyresinkomster 3816 5 359 3859 3936 4015
Muut tulot - Ovriga inkomster 550 1400 600 612 612
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 105 407 116 509 106 136 108 259 110 424
Tulot yhteensé - Inkomster sammanlagt 219 746 248 673 220 000 224 509 229 098
Palkat - Loner 59 083 61 198 56 960 55911 55 864
Henkilésivumenot -Lénebikostnader 20 408 20 348 18 888 18 540 18 525
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster 94 902 112 827 97 856 98 300 101 395
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor 29 076 35 402 27 623 32 319 32821
Avustukset - understéd 41 0 41
Vuokrat - Hyror 9 406 10 047 9 604 9 952 10 303
Muut menot - Ovriga utgifter 482 398 398 398 390
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 213 398 240 220 211 369 215 420 219 298
Toimintakate - Versamhetsbidrag 6 349 8 453 8 631 9 089 9 800
Poistot - Avskrivningar 4 465 4231 4 200 4 200 4 200
Tilikauden tulos - Rédkenskapsperiodens resultat 1883 4222 4431 4 889 5600
Muutos - Férandring %
Tulot - Inkomster 13,2 % 11,5 % 2,0% 2,0 %
Menot - Utgifter 12,6 % -12,0 % 1,9 % 1,8 %
Sisdiset vuokramenot - Interna hyresutgifter 5766 5 060 5617 5617 5617
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Kayttd Talousarvio | Talousarvio- Talous- Talous-
Forbrukning Budget ehdotus suunnitelma | suunnitelma
Forsslag Ekonomiplan | Ekonomiplan
2013 2014 2015 2016 2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
8 Investointiosa - Investeringsdelen
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 3845 3487 3353 3353 3353
Muutos - Férandring, % 4,0 % -9,3 % -3,8 % 0,0% 0,0%
Tyokoneiden ja autojen hankinta 2811 2700 2753 2753 2753
KVSTO 29.1.2014 § 20 0 187 0 0 0
Muut hankinnat 1034 600 600 600 600




Virastojen irtaimen omaisuuden perushankinnat 2015-2024
lImoitetaan 1 000 euroina, tayttdohjeet erillisella valilehdella

RAAMI 2015 |ERO
Virasto TA-luku TA-kohta 1000 € 1000 €
Stara 8 09 3353 0
TAE2015  [TS2016 TS 2017 2018 2019
ALUSTAVA  [ALUSTAVA
1000€ 1000€ 1000 € 1000€ 1000€

Irtaimen omaisuuden perushankinta 3353| 3353 3353] 3353| 3353
Irtaimen omaisuuden perushankinta, muut kuin IT-
investoinnit (uudis- ja peruskorjauskohteiden irtainhankinnat
hankkeistettuna talousarvioehdotuksen hankkeiden mukaisesti) 3228| 3218| 3238 3238 3228
Kalusteet (nimeé kokonaisuus) 0 0 0 0 0
Ty6koneiden jaautojen hankinta 2753 2753 2753 2753 2753
Tybkoneet 1653 1653 1653 1653 1653
Autot 1100 1100 1100 1100 1100
Muut irtaimen omaisuuden hankinnat (ei sisélly edellisiin) 475 465 485 485 475

475 465 485 485 475
Irtaimen omaisuuden perushankinta, IT-investoinnit
yhteensa 125 135 115 115 125
Hankekorteillailmoitetut omat tietotekniikkahankkeiden investointimenot
(ei pelkkia laitehankintahankkeita) HUOM! Vastattava
projektisalkunhallintavdlineen hankekorttien mukaisia investointimenoja
Muut kuin hankekorteillailmoitetut it-investoinnit yhteensa 125 135 115 115 125
Poytakoneet
Kannettavat tietokoneet
Mobiililaitteet (tabletit ja puhelimet)
Palvelimet 30 50 30 40 50
Tulostimet
Verkkolaitteet
Lisenssit, kayttdoikeudet 50 40 40 30 30
Jarjestelmat 45 45 45 45 45

Muut IT-hankinnat (eivat sisally yllaoleviin)




Tietotekniikan kayttomenot taloussuunnitelmakaudella

[Imoitetaan 1 000 euroina, tayttdohjeet erilliselld valilehdella

Virasto TA-luku TA-kohta

8 09

TAE 2015 |TS2016  |TS 2017

1000€ [1000€  [1000€
IT-kyttomenot (pl. omat henkildstokulut)
yhteensa 1043| 1143|1221
Hankekorteilla ilmoitetut omien IT-hankkeiden kayttémenot
(ei pelkkia laitehankintahankkeita) HUOM! Vastattava
projektisalkunhallintavalineen hankekorttien mukaisia
kayttbmenoja
Muut kuin hankekorteilla ilmoitetut it-kdyttémenot yhteensa 1043 1143 1221
Poytakoneet 25 25 25
Kannettavat tietokoneet 30 30 30
Mobiililaitteet (tabletit ja puhelimet) 40 40 40
Palvelimet 52 55 80
Tulostimet 6 8 8
Verkkolaitteet 35 35 35
IT- jatkuvat palvelut 230 230 230
Perustietotekniikan tukipalvelut esim. Iahituki (jos ostopalveluna) 0 0 0
Konesali-palvelut 20 20 20
Tietoliikennepalvelut 10 10 10
IT -asiantuntijapalvelut 65 70 73
Lisenssien yllapito ja kdytt6oikeudet 460 550 600
Muut IT-kulut (jotka eivat sisally yllaoleviin) 70 70 70




Henkildsto- ja henkildstdbmenosuunnitelma 2015-2017

Talousarvio ja - suunnitelmaehdotus

Raportointiohjeita

Virasto: Stara

TOTEUTUMA-

TULOS-

Laatija: Eeva Engfelt TEDOT] BUDJETN TAE TS TS

Henkil6sto- ja henkilésttmenosuunnitelma 2015-2017: toteutuma 2013, 2013 2014 2015 2016 2017

2014 kayttdsuunnitelman pohjalta sek& ennustetiedot taloussuunnitelmakaudelle

1. Henkil6stémenot ja -maarat

a) Henkiloston palkat ja palkkiot (€) 59083000 57355000 56960000 55911000 55864000 Tilit: kuukausipalkat, tilapéinen ty 6voima,
erilliskorv aukset, palkkiot

b) Henkildsiv ukulut (€) 20408000 19308000 18888000 18540000 18525000 | Tilit: Kuel-maksut, sosiaaliturvamaksut,
ty 6ttémyy svakuutusmaksut ja
tapaturmav akuutusmaksut

c) Palkkamenot yhteenséa sivukuluineen (oltava sama luku kuin euromaaraisessa 79491000 76663000 75848000 74451000| 74389000

talousarvioehdotuksessa)

d) Henkilostépalv eluostot (€) 822000 851000 775000 805000 785000 | Perustelut muutoksille ty dkirjan erilliselle
sivulle kohta f)

e) Palkkamenot sivukuluineen seka henkildstopalveluostot yhteensa 80313000 77514000 76623000 75256000 75174000

f) Vakituisen henkiloéston lukuméaara (31.12.2013 -17)* 1391 1363 1337 1307 1285|*eHevy sta:v akinaisuuden tarkastelu otetaan
kaupunkiin nahden

g) Maaraaikaisen henkiloston lukuméaara (31.12.2013-17)* 154 152 149 146 143 |*eHevysta: tarkastelu otetaan kaupunkiin
néhden.
Tassé& huomioidaan projektihenkilostd seka
kaikki muu mahdollinen tilapainen ty 6voima

h) Henkil6stén maara yhteensa (summa=b+c) 1545 1515 1486 1453 1428

2. Henkildstomuutokset, joilla on vaikutusta henkildstomenosuunnitelmaan

i) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt (vakinaiset, henkilomaara 31.12.2013-17)* 41 44 35 37 39|*eHevysta: elakeika tayttynyt lukumaéara
raportti ja elakeika tay ttyy lukumaara raportti

) Muu v akinaisen henkidston lahtév aihtuv uus (henkilomaéaran arvio 31.12.2013-17) 26 13 13 13 13| Perustelut ty dkirjan erilliselle sivulle kohta j)

k) Henkildstopoistuma yhteenséa (kohdat i + j) 67 57 48 50 52

1) Elakdity mista tai muuta poistumaa korvaav at henkildrekry toinnit, joissa tehtév & pysyy 21 8 20 15| Perustelut ty dkirjan erilliselle sivulle kohta I)

samana ja uusi henkild rekry toidaan tay sin samanalaisella tehtav ankuv alla (arvio poistumaa

korvaavien henkildiden lukuméaaréa 31.12.2013-17)

m) Elékoéity misté tai muuta poistumaa korvaav at henkildrekry toinnit uusiin tehtéviin, tehtav at 10 10 8 5[ Perustelut ty 6kirjan erilliselle sivulle kohta m)

muuttuv at ja henkild rekry toidaan uuteen tehtév ankuv aan tai kokonaan uuteen tehtévaan (arvio
poistumaa korvaavien uusiin tehtaviin rekry toitavien henkildiden lukumaaréasta 31.12.2013-17)




n) Korvaavat rekrytoinnit yhteensa (I+m)

55

31

18

28

20

0) Arvioitu vakinaisen henkildston maara poistuman ja korvaavien rekrytointien jalkeen (b
k+m)

1391

1363

1337

1307

1285

p) Hallintokuntien v aliset vakanssisiirrot, joiden perusteena on organisaatiomuutos, toimintojen
keskittdminen, uudelleenorganisointi tai muu resurssien uudelleen kohdentaminen kaupungin
sisélla ja josta on tehty kaupunginjohtajan paatds. (siirrettavien vakanssien maara 31.12.2013-
17, tiedot huomioitava my 6s ao vuosina kohdassa a) palkkamenot ja b) vakituisen henkiléston
maara)

14

o

kj paatos vakanssien siirrosta
Perustelut ty ékirjan erilliselle sivulle kohta p)

q) Uusien perustettavien vakinaisten vakanssien lukumaardg, joka kasv attaa henkiléstomaaraa
(lisdtdéan my 6s v akituisen henkildston maaraan kohtaan b) ao. vuosille)

=

Perustelut ty ékirjan erilliselle sivulle kohta q)

(r) Arvioitu vakinaisen henkiléstén maéaréllinen muutos vuoden 2013 alkaen
(kohta o) +/ - vakanssisiirrot ja uudet perustettavat vakanssit)

(s) Vakinaisen henkiléstom&aran arvioitu muutos (+ -) edelliseen vuoteen
verrattuna




perustelu kohta f)

Mita henkildstdpalveluja ostetaan ja perustelu palvelujen ostolle.

Henkilostopalvelujen ostoja pyritaan vahentdmaan ja samalla liséamaan / tehostamaan oman
tydvoiman kayttba mm. moniosaamisen kasvattamisen kautta. Henkilostopalveluostoja kaytetaan
lahinn& ruuhkahuippujen tasaamisen / ennakoimattoman kysynnan kaswvun hoitamiseen.

perustelu kohta j)

Erittely, mikali vaihtuvuutta on vain joissain tehtavissa. Ammattiryhmat tai tehtévat, joissa vaihtuvuus
on suuri.

Muu kuin elakoitymisesta johtuva lahtovaihtuvuus on suhteessa henkilostomaaraén Staralla
eparelevantin pieni. Strategisesti merkittava / kriittinen tekija se on lahinna Staran hallinto-osastolla,
jossa myos vaihtuvuutta on esiintynyt.

perustelu kohtal)

Perustelu poistumaa korvaaville rekrytoinneille.

Poistumaa korvaavat rekrytoinnit ovat tdman hetkisen nakemyksen mukaan valttaméattomia ja
perustuvat ndkemykseen palvelutuotannon kehityksesta seka siitd, missa maarin osaamisen
kehittamisella eli mm. moniosaamisen lisdamisella ja prosessien tehostamisella voidaan tuotantoa
tehostaa

perustelu kohta m)

Perustelu tehtavamuutoksille tai uusille tehtaville / tehtavakuville (esim. tehtavajarjestelyt, prosessien
tehostaminen, tuottavuus tai uusiin palvelutarpeisiin vastaaminen)

Suurimman yksikoén osalta (KTY) erityisesti tarve muuttaa rakennetta enemman kohti
projektinjohtotydta jolloin poistuvia korvataan projektipaallikéilla / tydnjohtajilla.




perustelu kohta p)

Vakanssien siirrot ja kaupunginjohtajan paatostiedot.

Selvitetaan luovuttava ja vastaanottava hallintokunta, joiden kesken vakanssit, henkil6t ja
palkkamaararahat siirretaan.

Lisaksi viite paatokseen, josta tarkemmat tiedot I0ytyvat tai paatéksen mukainen luettelo
siirrettévien tehtavien nimikkeista, vakanssinumerot seka henkilo- ja palkkatiedot.

Stara on nettobudjetoitu virasto eli Staralla ei ole siirrettavia palkkamaararahoja. Kaupunginjohtajan
paatokselld (paatoksen paivamaara 21.2.2013, 418) Palmialta Staran rakennustekniikkaan
siirrettiin seitseman tyontekijaa, lisdksi Palmiasta Staraan siirtyi rakennustekniikkaan yksi
leikkivalinetarkastaja (paatoksen paivamaara 2.4.2014, 338). Lisaksi Starasta siirrettiin Talpaan
(pdatoksen paivamaara 16.12.2013, 2158) kuusi palvelussuhdesihteerié ja kaupunginkanslian HR-
neuvontaan yksi palvelussuhdesihteeri.

Perustelu kohta q)

Perustelu uusien vakanssien tarpeelle.

Perustuettavat vakanssit liittyvat Staran rakennustekniikan toiminnalliseen tarpeeseen. Siella
tyonjohtajien maara on liian pieni ja vakansseja tarvitaan lisda tyon suorittamisen edellyttdmisen
vaatimusten ja lakisdateisten velvoitteiden hoitamiseksi, jotka ovat koko ajan kasvaneet.




VAKITUISEN HALLINTOHENKILOSTON MAARA:

HALLINTOHENKIOSTON MAARA

Hallintotehtaviin siséltyvat
tehtavanimikkeet (tarvittaessa liséa
taulukkoon riveja tehtavaryhman alle)

vakanssien
maara
31.12.2013

henkild-
maara
31.12.2013

henkild-
maara
31.12.2014

henkild-
maara
31.12.2015

henkild-
maara
31.12.2016

henkild-
maara
31.12.2017

Taloushallinnon tehtavat

Controller

Henkildstbasianhoitaja

Kirjanpitopaallikko

Laskentasihteeri

Maksuliikenneasiantuntija

Markkinointisuunnittelija

Myyntisihteeri

Osaston controller

Ostoreskontranhoitaja

Ostosihteeri

Palkkasihteeri

Projektisihteeri

Taloushallinnon vastaava

Talouspéaallikko

Taloussihteeri

Taloussunnittelija

Toim. Puutarhuri
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Henkildstohallinnon tehtavat

Henkilosto

Henkildstoasiantuntija

Henkilostdassistentti

Henkilostopaallikkod

Henkilostosihteeri

Henkildstosuunnittelija

Johtava henkildstdasiantuntija

Palkkapaallikko

Palvelussuhdesihteeri

Projektisuunnittelija
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Muut hallintotehtavat

Tietohallinto

ATK-tukihenkild

[T-assistentti

IT-suunnittelija

Jarjestelmaasiantuntija

Jarjestelmapaallikkd

Palvelupaallikko

Tietohallintopaalliko
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Hallinto

Osastosihteeri

Taloushallinnon vastaava

Toimitusjohtajan sihteeri

Yksikdnjohtaja, hallinto

Laatuasiantuntija

Tuotantoassistentti
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Paatoksenteon tuki

Arkistonhoitaja

Hallintolakimies

Hallintosihteeri

Toimistosihteeri
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Toimitilat

Kiinteist6- ja suunnitteluinsinoéri

Kiinteistbnhoitaja

Laskentasihteeri

Projektisihteeri

Tekninen isdnnbitsija

Toimitilapaallikko

Toimitilasuunnittelija

Tyonsuunnittelija

Toimistosihteeri
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Tuotantoyksikot
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2014
2014
2016
2016
2017
2017
2020
2021
2022
2023
2024

'AT padkonttol Vihdintie 19 222012521
Koivikkotie Koivikkotie 37 222012430
Bunkkeri Tammonuja2 222012545

M1 Sompasaari 222012690

Tullisaari ~ Tullisaaren up 222012451
limala Ikimalankuja2 222017057
Tila7 Katunimi ja osoitenro
Tila8 Katunimi ja osoitenro
Tila9 Katunimi ja osoitenro
Tilal0  Katunimi ja osoitenro
Tilall  Katunimi jaosoitenro

Kustannuk-set yht.

Tilankokohtm2  (€/vuosi)

844 126 204
256 19 800
5300 447 200
608 39 250
240 10 800
il 1
1 1
1 1

2984

401 500

Toimistotila
Tukikohtatila
Tukikohtatila
Tukikohtatila
Tukikohtatila
Péaédkonttori

iimetddn Hameentie 115
iiimetéén Liuuméaentielle
rretéan Jatkasaaren luolaan
2 Kruunuvuoren rantaan
siimetaan Tulppakujalla
tilat tai jatketaan sopimusta

TA TAE TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(Tilanne31.12.) (Tilanne31.12.) (Ennuste31.12)) (Ennuste31.12) (Er te31.12)) (Ennuste31.12)). (Ennuste31.12)); (Ennuste31.12). (Er ste31.12.)! = te31.12.) = te31.12.)
Viraston nimi
[Omistettu tilg] Ulkoa vuokrattu Yhteensd  JOmistettu tilg Ulkoa vuokrattu Yhteensa Omistettu tila Ui Yhteensé [Omistettu tilg] Ul Yhteensa [Pmistettu til Ul Yhteensa Pmistettu til Uhaa Yhteensda  Pmistettu til Uhaa Yhteensa Pmistettu til Uiea Yhteensa [Pmistettu til Ul Yhteensa [Pmistettu il Ul Yhteensa [Pmistettu til Ui
STARA vuokrattu vuokrattu vuokrattu vuokrattu vuokrattu vuokrattu vuokrattu vuokrattu vuokrattu
Tilat yhteensa htm2 76072 4407 80479 75948 4407 80355 74848 4406 79254 74848 4406 79254 76560 4407 80967 78820 1425 80245 78822 1425 80247 78822 1427 80249 78821 1429 80250 78822 1429 80251 78822 1430
Tilojen maara suurenee, htm2/vuosi 0 - - - 7620 2 2500 2 2 - - 2 - 2 2 - - 2
Tilojen maara pienenee, htm2/vuosi 1100 il = = 5908 il 240 2984 = = = = 1 = 1 = = il
Kustannukset yht.
(euroaivuos 4702486 579700 5282186 4692086 579700 5271786 4690986 579699 5270685 4690986 579699 5270685 | 4692698 579700 5272398 | 4694958 178202 4873160 | 4694960 178202 4873162 | 4694960 178204 4873164 | 4694959 178206 4873165 | 4694960 178206 4873166 | 4694960 178207
ASaKasiaata viostasola 1545 1545 1515 1486 1453 1428 1428 1428 1428 1428
Toimipaikkojen madra 34 4 38 34 3 37 32 2 34 32 2 34 32 2 34 31 1 32 30 1 31 30 1 31 30 1 31 30 1 31 28 1
Henkilotyévuodet - - -
Kaupungin omistama tila
| o - - .
Tilan koko htm2
(€/vuosi)

m .. q 2016 Jatkd  Jatkdsaari maan 12345 7120 700 000 Tukikohtatila
Tayttoohjeet
- Harmaalla pohjalla olevat solut on kirjoitussuojattu. 2016 lunuvuoren ré Kruunuvuoren 45621 500 60 000 2 2 | Tukikohtatila
| Téydentikaa taulukkoon viraston nimi sille varattuun soluun. T 2017 aren pagkonttcauki 26344 2500 600000 Pégkonttori
- Taydentzkaa taulukkoihin nykyisten, suunniteltujen ja poistuvien tilojen maara ALY il ST (KGNl SIS0 Enr 2 2
huoneistonelidmetreind (htm?) varattuihin sarakkeisiin. 20T i tE15 KBTI JjElGS it 2 2

~ e s I R ) L . 2019 Tila6 Katunimi ja osoitenro 2 2
- Taydentakaa rivi: "Asiakasmaara vuositasolla *, HUOM! Antakaa selite siita, etta miten 2020 Tila7  Katnimi jaosoitenro 2 5
lasiakas on madritelty ja mihin ennusteeseen asiakasmaérén kehitys perustuu 2021 Tila8  Katunimi ja osoitenro 2 2
-Lisdtkad Vuosi -sarakkeeseen suunniteltu vuosi. HUOM! Tama on tarkeaa, silla muuten 2022 Tila9  Katunimi ja osoitenro 2 2
taulukko ei laske tiloja T 2023 Tila10  Katunimi jaosoitenro 2 2
- Tilat jaotellaan omiin (kaupungin suorassa omistuksessa olevat) ja ulkopuolisilta 2024 Tilall  Katunimi jaosoitenro 2 2

uokrattuihin tiloihin (tahan sisaltyvat kaupunkikonsernin omistuksessa olevat, esim.
Hekan ja kiinteistoyhtididen tilat).
- Hallintokunnan koko tilamaara taytetaén huoneistoneliometreina (htm?) sarakkeeseen
ITilat yhteensa. Mikali hallintokunnalla ei ole tietoa tilojensa neliomaarasta, tiedon saa
tilakeskuksesta.
- Riveja on piilotettuina suunnitellut uudet tilat ja suunnittelut poistuvat tilat
kokonaisuuksissa. Ne saa nékyviin valitsemalla ja klikkaamalla riveja oikealla hiiren e
nappaimella ja valitsemalla nayta. T
- Vuokrakustannukset nykytasossa taytetaan vuositasolla riville Kustannukset (€/vuosi).
ITulevien uusien tilojen aiheuttamat lisdvuokrat arvioidaan tarveselvityksen,
hankesuunnitelman tai muun kaytettéavissé olevan tiedon mukaisesti.
- Kohdenumero/kustannuspaikka kenttaan lisatdéan kohdenumero tai kustannuspaikka,
os tila on tilakeskuksen hallinnassa [N
- Henkilotydvuodet -riville sisallytetdan henkilostomaara henkilotyovuosina laskettuna ja ==
Imahdolliset uusiin tiloihin kohdistuvat uudet henkil6t. —
Kaupungin omistama tila
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