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Helsingin Tukkutorin talousarvion toteutumisennuste 4/2014
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Päätösehdotus

Teknisen palvelun lautakunta päättää merkitä tiedoksi Helsingin 
Tukkutorin 4/2014 talousarvion toteutumisennusteen ja todeta, että 
Helsingin Tukkutori ylittää sille myönnetyn alitusmäärän 298 000 
eurolla, mikä johtuu budjetoitua pienemmistä tuloista ja 
ennakoimattomista menoista.

Esittelijän perustelut

Euromääräiset muutokset TA:han nähden

Marraskuun lopun toteuman pohjalta Tukkutori ei pysy 
talousarviossaan, vaan toimintakatevaatimus -517 000 ylittyy yli 298 
000 eurolla ja on -815 000. Tulot jäävät noin 100 000 euroa budjetoitua 
pienemmiksi, koska kaupungin sisäinen iso toimistovuokralainen 
irtisanoi alkuvuonna vuokrasopimuksensa ja Hietalahden kauppahalli 
on ollut vajaakäytössä väistötilavaiheen jälkeen. Lisäksi Teurastamon 
rakennuskohteiden valmistumisen viivästyminen on aiheuttanut 
tulomenetyksiä.

Toiminnallisesti vuosi on ollut erittäin vaativa ja vilkas mutta myös 
onnistunut. Suurimmat ponnistukset ovat olleet kauppahallien 
kehityksessä, Hietalahden torin sähköisen varausjärjestelmän 
käynnistämisessä sekä Teurastamon toiminnan laajentamisessa 
nykyiseen laajuuteen. Toimitilojen käyttöaste jäi vielä marraskuussa 
alle tavoitteen, mutta 87 %:n vuokrausasteeseen päästäneen 
joulukuussa käynnistyneiden vuokrasopimusten avulla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Täyttöasteen tavoite on kova, sillä pitkästä aikaa on toiminnassa kolme 
elintarvikkeita myyvää kauppahallia. Tiloja on vapautunut enemmän 
kuin aikaisemmin Vanhan kauppahallin uudelleen käynnistymisen 
johdosta ja yleisen heikentyneen taloudellisen tilanteen vuoksi. Myös 
tukkutorialueella on vapautunut tiloja vuokrattavaksi tavanomaista 
enemmän. Tilojen kysyntä on toistaiseksi ollut kuitenkin kohtalaisen 
hyvää. Myös Hietalahden halliin on löytymässä uusia vuokralaisia, 
joista osa käynnistää toiminnan vuoden 2015 alussa.

Asiakastyytyväisyyttä mitattiin syyskuussa ja se oli 3,5. Tavoite, joka oli 
3,4 ylitettiin.
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Käyttömenobudjettia rasittavat tälle vuodelle kirjatut, pääasiassa 
vuoden 2013 aikana syntyneet luottotappiot ja investoinnit, jotka 
määrärahojen loppumisen vuoksi on jouduttu kirjaamaan 
käyttömenoksi. Menoja ovat lisänneet lisäksi kehittämistyöhön liittyvät 
budjetoimattomat kulut (Uuden pakastamon suunnittelu, Vanhan 
kauppahallin käynnistys, jätehuolto toreilla). Lisäksi esimerkiksi Vanhan 
kauppahallin kulut (siivous, vartiointi, kulunvalvonta jne.) kasvoivat 
avaamisen jälkeen selvästi yleistä budjetoitua kulukehitystä ja 
vuokrahintojen korotusta enemmän.

Muutokset toimintaympäristössä

Vanha kauppahalli avautui kesäkuussa uudelleen, jolloin 
elintarvikemyyntiä harjoittavien myymälätilojen määrä lisääntyi selvästi. 
Hallin avaus aiheutti lisäkuluja toimintaan ja vaikuttaa myös 
Hietalahden kauppahallin tilanteeseen, jonne etsitään uusia kauppiaita. 
Tehtävä on ollut ennakoitua vaikeampi, sillä kuluttajien ostojen 
vähentyminen talouden taantuman vuoksi on heikentänyt myymälöiden 
kannattavuutta halleissa.

Vanhan kauppahallin uudelleenavaus onnistui erinomaisesti 
kävijämäärän ylittäessä puoli miljoonaa ensimmäisten reilun kolmen 
kuukauden aikana. Tukkutorialueella on ollut tyhjillään pienten tilojen 
lisäksi iso teknisesti vanhentunut toimistorakennus, jota on jouduttu 
saneeraamaan vuokrauskelpoiseksi ja tämä rakennus täytyi 
vuokralaisista vasta loppuvuonna.

Tukkutorin uuden pakastamon hankkeeseen on tehty lisälaskelmia ja 
suunnitelmia. Hanke on nyt siirtynyt Tilakeskuksen ja Helsingin 
Toimitilat Oy:n vetovastuulle. Kaupungin suunniteltu investointiosuus 
pienentyi budjettikehyksessä kolmannekseen ja toteutus siirtynee 
vuosiksi 2016 – 2017.

Selonteko esiintyvistä riskeistä

Tukkutorin merkittäviä riskejä ovat uusien liiketoimintojen 
käynnistämiset kauppahalleissa ja Teurastamolla. Erityisesti on ollut 
ongelmia Hietalahden hallissa, jonka täyttäminen uusilla myymälöillä 
on ollut suunniteltua hitaampaa. Talouden riskit liittyvät merkittävästi 
myös yleiseen talouskehitykseen ja sen vaikutuksiin Tukkutorin 
asiakasyrityksissä. Muun muassa suomalaisten kuluttajien ostohalujen 
heikkeneminen ja venäläisten turistien vähentynyt määrä näkyy selvästi 
torien ja hallien toiminnassa.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Timo Taulavuori
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