HANKINTAKESKUS

Viraston toimintaympériston muutokset

Toimintaymparistén muutosten vaikutukset 2015
talousarvioon
Olennaisia muutoksia toimintaymparistdon ei ole tiedossa.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2015-2017

Hankintojen saantelyn ja monimutkaistumisen johdosta
(hankintalaki, kilpailulainsaadanto, verolainsaadanto,
tilaajavastuulaki, harmaan talouden torjunta, kestava
kehitys ja sosiaaliset hankinnat ym.) asiantuntijaosaamisen
kysyntd kasvaa edelleen ja puoltaa hankintojen ja
osaamisen keskittymistd. Tata kehitystda tukevat myos
kaupungin strategiaohjelma ja hankintastrategia.

Kilpailuttaminen

Hankintakeskus on hankintalain mukainen
yhteishankintayksikkd, joka huolehtii kaupungin
yhteishankintojen  sekd virastojen ja liikelaitosten
toimeksiannosta niiden hankintojen kilpailuttamisesta.
Merkittdva osa hankintasopimuksista on myés kaupungin
tytaryhteisojen kaytettdvissa Helsingin Konsernihankinta
Oy:n kautta.

Riskienhallinta

Hankintakeskuksella on omaan toimintaansa liittyva
riskienhallintasuunnitelma. Merkittdvimpia riskejd ovat
hankintojen kilpailuttamiseen, hankintasopimuksiin,
tietojarjestelmiin  ja toimitilojen kayttéon liittyvat riskit.
Kaupungin riskienhallinnan arviointiraportti 2013 siséltaéa
hankintoihin  liittyvien  riskien  hallintaa  parantavia
kehitystoimenpiteita, joiden toteuttamisessa hankintakeskus
on mukana.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa
Strategiaohjelman mukaan hankintatoimintaa tehostetaan
ja ympaéristdvastuuta lisatdén. Toimenpiteitd ovat mm.
kaupungin palvelustrategian monipuolistaminen, oman
toiminnan  kilpailuttamisen periaatteiden uudistaminen,
innovatiivisten  hankintojen  lisédminen,  hankintojen
keskittdminen, ymparistonakokulmien huomioiminen
hankinnoissa, hankintatiedon raportoinnin ja analysoinnin
kehittaminen.

Hankintakeskus osallistuu  omalta  osaltaan em.
toimenpiteiden toteuttamiseen.



Viraston henkiléstésuunnitelma 2015-2017
Henkilostomaaran  arvioidaan pysyvan  toistaiseksi
nykyisella tasolla (54 vakanssia).

Viraston tilankayttésuunnitelma 2015-2024
Nykyiset toimitilat vastaavat tarvetta, tilamuutoksia ei ole
suunnitteilla.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman
talousmittareiden edistdmiseen

Hankintakeskuksen tavoitteet on johdettu strategiaohjelman
hankintoja koskevista tavoitteista, jotka tahtaavat kaupungin
hankintojen tehostumiseen, parempaan hallintaan ja
johtamiseen.

Tietotekniikan hyddyntaminen ja sahkdinen
asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Hankintakeskus on  aktiivisesti mukana erityisesti
hankintaan liittyvien jarjestelmien kehittdmisessa ja
kayttbonotossa strategiaohjelman ja hankintastrategian
tavoitteiden mukaisesti. Kaupunkiyhteisista jarjestelmista
kehittdmisvaiheessa ovat tilauksesta-maksuun jérjestelmat,
sopimushallinnan jarjestelmé sekd kaupungin hankintojen
raportoinnin kehittdminen.

Sahkoisen asioinnin kehittdmishankkeet
Hankintakeskuksella ~ei ole suoraan kuntalaisille
suunnattuja palveluja ja sédhkdisen asioinnin kehittdmisen
kohteena ovat asiakasvirastoille ja yhteistybkumppaneille
tarjotut palvelut ja niihin liittyvat jarjestelméat, kuten
hankinta-, tilaus- ja varastojarjestelmat.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
50 %:ssa hankintakeskuksen tekemista hankinnoista
huomioidaan ympéristonakokulma.

Asiakastyytyvaisyys 3,8 (asteikolla 1-5).

Muut toiminnalliset tavoitteet

Hankintakeskus kehittdd markkinakartoitusmenetelmiaan
luomalla yhtenaisen mallin markkinakartoitusten
tekemiseen.

Energiatehokkuutta ja ympéarist6a koskevat tavoitteet
Huomioitu sitovassa tavoitteessa.



Maara- ja taloustavoitteet

2013 2014 enn 2014 2015 2016 2017
Kestava kehitys
Hankintakilpailutukset, joissa 44 45 45 50 55 60
ymparistonéakdkulma on huomioitu
hankintakriteereissé, %
Tehokkuus/taloudellisuus
Keskimaarainen tydpanos/kilpailutus, htp 48,0 50,8 48,6 48,0 48,0 48,0
Keskimaarainen tydpanos/1000 toimitusrivia, 16,2 17,3 16,0 16,0 16,0 16,0
htp
Toiminnan laajuustiedot
Hankintakilpailutusten maara, kpl 102 95 100 100 100 100
Logistiikkakeskuksen toimitusrivien maara, 396 400 400 400 400 400
1000 kpl
Logistiikkakeskuksen varaston arvo, 1000 917 830 850 850 850 850
euroa
Resurssit
Henkildstomaara 31.12. 53 55 54 54 54 54
Toimitilat, m2 4168 4168 4168 4168 4168 4168
Tuottavuuden toteutuminen 2013-2017 (tuottavuus 2013=100)

2013 2014 enn 2014 2015 2016 2017
Tuottavuusluku 100 98 98 100 100 100
(Tuottavuusmatriisi, jossa tydpanosten
tuottavuuden painoarvo 80% ja
asiakastyytyvaisyyden 20%)
Tilank&aytdn tehokkuuden toteutuminen 2013-2017

2013 2014 enn 2014 2015 2016 2017
Tilojen kokonaispinta-ala htm2 4168 4168 4168 4168 4168 4168



208 HANKINTAKESKUS TALOUSARVIO 2015 7.1.2015
KAYTTOTALOUSOSA, TULOT JA MENOT

Kayttd | Talousarvio | Talousarvio| Talous- Talous-

suunnitelma | suunnitelma

2013 2014 2015 2016 2017

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 13 395 11970 13 300 13 300 13 300
Tuet ja avustukset 1807 1807 1 807 1807 1807
Vuokratulot 1 0 0 0 0
Muut tulot 48 0 50 50 50
Tulot yhteensa 15 251 13777 15 157 15 157 15 157
Palkat ja palkkiot 1951 2062 1995 1995 1995
Henkildstdsivumenot 674 690 662 662 662
Palvelujen ostot 1157 1025 1152 1152 1152
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11018 9760 11033 11033 11033
Avustukset 9 9 9 9 9
Vuokrat 415 414 423 423 423
Muut menot 2 9 9 9 9
Menot yhteensa 15 226 13 969 15 283 15 283 15 283
Toimintakate 25 -192 -126 -126 -126
Poistot 0 50 50 50 50
Tilikauden tulos 25 -242 -176 -176 -176
Muutos, %
Tulot -9,7 % 10,0 % 0,0 % 0,0 %
Menot -8,3 % 9.4 % 0,0 % 0,0 %
Sisaiset vuokramenot 385 385 385 385 385




