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 HANKINTAKESKUS 
   

   

Viraston toimintaympäristön muutokset   

   

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2015 

talousarvioon 

  

Olennaisia muutoksia toimintaympäristöön ei ole tiedossa.   

   

   

Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen 

kehityksestä 2015–2017 

  

Hankintojen sääntelyn ja monimutkaistumisen johdosta 

(hankintalaki, kilpailulainsäädäntö, verolainsäädäntö, 

tilaajavastuulaki, harmaan talouden torjunta, kestävä 

kehitys ja sosiaaliset hankinnat ym.) asiantuntijaosaamisen 

kysyntä kasvaa edelleen ja puoltaa hankintojen ja 

osaamisen keskittymistä. Tätä kehitystä tukevat myös 

kaupungin strategiaohjelma ja hankintastrategia. 

  

   

   
Kilpailuttaminen   

Hankintakeskus on hankintalain mukainen 

yhteishankintayksikkö, joka huolehtii kaupungin 

yhteishankintojen sekä virastojen ja liikelaitosten 

toimeksiannosta niiden hankintojen kilpailuttamisesta.  

Merkittävä osa hankintasopimuksista on myös kaupungin 

tytäryhteisöjen käytettävissä Helsingin Konsernihankinta 

Oy:n kautta. 

  

   

   
Riskienhallinta   

Hankintakeskuksella on omaan toimintaansa liittyvä 

riskienhallintasuunnitelma. Merkittävimpiä riskejä ovat 

hankintojen kilpailuttamiseen, hankintasopimuksiin, 

tietojärjestelmiin ja toimitilojen käyttöön liittyvät riskit. 

Kaupungin riskienhallinnan arviointiraportti 2013 sisältää 

hankintoihin liittyvien riskien hallintaa parantavia 

kehitystoimenpiteitä, joiden toteuttamisessa hankintakeskus 

on mukana. 

  

   

   

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa   

   
Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa   

Strategiaohjelman mukaan hankintatoimintaa tehostetaan 

ja ympäristövastuuta lisätään. Toimenpiteitä ovat mm. 

kaupungin palvelustrategian monipuolistaminen, oman 

toiminnan kilpailuttamisen periaatteiden uudistaminen, 

innovatiivisten hankintojen lisääminen, hankintojen 

keskittäminen, ympäristönäkökulmien huomioiminen 

hankinnoissa, hankintatiedon raportoinnin ja analysoinnin 

kehittäminen. 

  

   

Hankintakeskus osallistuu omalta osaltaan em. 

toimenpiteiden toteuttamiseen. 
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Viraston henkilöstösuunnitelma 2015–2017   

Henkilöstömäärän arvioidaan pysyvän toistaiseksi 

nykyisellä tasolla (54 vakanssia). 

  

   

   
Viraston tilankäyttösuunnitelma 2015–2024   

Nykyiset toimitilat vastaavat tarvetta, tilamuutoksia ei ole 

suunnitteilla. 

  

   

   
Talousarvion vaikutus strategiaohjelman 
talousmittareiden edistämiseen 

  

Hankintakeskuksen tavoitteet on johdettu strategiaohjelman 

hankintoja koskevista tavoitteista, jotka tähtäävät kaupungin 

hankintojen tehostumiseen, parempaan hallintaan ja 

johtamiseen. 

  

   

   

Tietotekniikan hyödyntäminen ja sähköinen 
asiointi 

  

   
Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen   

Hankintakeskus on aktiivisesti mukana erityisesti 

hankintaan liittyvien järjestelmien kehittämisessä ja 

käyttöönotossa strategiaohjelman ja hankintastrategian 

tavoitteiden mukaisesti. Kaupunkiyhteisistä järjestelmistä 

kehittämisvaiheessa ovat tilauksesta-maksuun järjestelmät, 

sopimushallinnan järjestelmä sekä kaupungin hankintojen 

raportoinnin kehittäminen. 

  

   

   
Sähköisen asioinnin kehittämishankkeet   

Hankintakeskuksella ei ole suoraan kuntalaisille 

suunnattuja palveluja ja sähköisen asioinnin kehittämisen 

kohteena ovat asiakasvirastoille ja yhteistyökumppaneille 

tarjotut palvelut ja niihin liittyvät järjestelmät, kuten 

hankinta-, tilaus- ja varastojärjestelmät. 

  

   

   

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat 
tavoitteet 

  

   
Sitovat toiminnalliset tavoitteet   

50 %:ssa hankintakeskuksen tekemistä hankinnoista 

huomioidaan ympäristönäkökulma. 

  

   

Asiakastyytyväisyys 3,8 (asteikolla 1-5).   

   

   
Muut toiminnalliset tavoitteet   

Hankintakeskus kehittää markkinakartoitusmenetelmiään 

luomalla yhtenäisen mallin markkinakartoitusten 

tekemiseen. 

  

   

   
Energiatehokkuutta ja ympäristöä koskevat tavoitteet   

Huomioitu sitovassa tavoitteessa.   
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Määrä- ja taloustavoitteet 

 

 2013 2014 enn 2014 2015 2016 2017 

       

Kestävä kehitys       

Hankintakilpailutukset, joissa 

ympäristönäkökulma on huomioitu 

hankintakriteereissä, % 

44 45 45 50 55 60 

       

Tehokkuus/taloudellisuus       

Keskimääräinen työpanos/kilpailutus, htp 48,0 50,8 48,6 48,0 48,0 48,0 

Keskimääräinen työpanos/1000 toimitusriviä, 

htp 

16,2 17,3 16,0 16,0 16,0 16,0 

       

Toiminnan laajuustiedot        

Hankintakilpailutusten määrä, kpl 102 95 100 100 100 100 

Logistiikkakeskuksen toimitusrivien määrä, 

1000 kpl 

396 400 400 400 400 400 

Logistiikkakeskuksen varaston arvo, 1000 

euroa 

917 830 850 850 850 850 

       

Resurssit       

Henkilöstömäärä 31.12. 53 55 54 54 54 54 

Toimitilat, m2 4168 4168 4168 4168 4168 4168 

 

 

Tuottavuuden toteutuminen 2013–2017 (tuottavuus 2013=100) 

 

 2013 2014 enn 2014 2015 2016 2017 

       

Tuottavuusluku 100 98 98 100 100 100 

(Tuottavuusmatriisi, jossa työpanosten 

tuottavuuden painoarvo 80% ja 

asiakastyytyväisyyden 20%) 

      

       

 

 

Tilankäytön tehokkuuden toteutuminen 2013–2017 

 

 2013 2014 enn 2014 2015 2016 2017 

Tilojen kokonaispinta-ala htm2 4168 4168 4168 4168 4168 4168 
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208 HANKINTAKESKUS TALOUSARVIO 2015 7.1.2015 

      KÄYTTÖTALOUSOSA, TULOT JA MENOT 
    

    
  

  Käyttö Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- 

        suunnitelma suunnitelma 

  2013 2014 2015 2016 2017 

  1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 

            

Myyntitulot 13 395 11 970 13 300 13 300 13 300 

Tuet  ja  avustukset 1 807 1 807 1 807 1 807 1 807 

Vuokratulot 1 0 0 0 0 

Muut tulot 48 0 50 50 50 

Tulot yhteensä 15 251 13 777 15 157 15 157 15 157 

            

Palkat ja palkkiot 1 951 2 062 1 995 1 995 1 995 

Henkilöstösivumenot 674 690 662 662 662 

Palvelujen ostot 1 157 1 025 1 152 1 152 1 152 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11 018 9 760 11 033 11 033 11 033 

Avustukset 9 9 9 9 9 

Vuokrat 415 414 423 423 423 

Muut menot 2 9 9 9 9 

Menot yhteensä 15 226 13 969 15 283 15 283 15 283 

            

Toimintakate 25 -192 -126 -126 -126 

            

Poistot 0 50 50 50 50 

            

Tilikauden tulos 25 -242 -176 -176 -176 

  
    

  

Muutos, % 
    

  

Tulot 
 

-9,7 % 10,0 % 0,0 % 0,0 % 

Menot 
 

-8,3 % 9,4 % 0,0 % 0,0 % 

  
    

  

Sisäiset vuokramenot 385 385 385 385 385 

 


