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1. TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2014

Vuosi 2014 oli vahvan kehittdmisen vuosi Helsingin Tukkutorin toiminnassa. Pitkasta aikaa
kaupungissa toimi samanaikaisesti kolme kauppahallia, jotka myivat elintarvikkeita seka
tarjosivat kahvila- ja ravintolapalveluita. Vanha kauppahalli otettiin vastaan innolla kesakuussa
valmistuneen perusteellisen saneerauksen jalkeen. Hallin asiakasmaaré saavutti muutamassa
kuukaudessa puolen miljoonan kavijan maaran, mika ylitti odotukset. Hakaniemen kauppahalli
taytti toimintavuonna 100 vuotta ja oli toiminnallisesti hyvin aktiivinen. Tdman kauppahallin
peruskorjaussuunnitelmat olivat laajasti esilla my6s julkisuudessa. Sen sijaan Hietalahden
kauppahalli jai puolityhjéksi osan kauppiaista muutettua takaisin vaistotilavaiheen jélkeen
Vanhaan kauppahalliin. Loppuvuoden aikana Hietalahden halli kérsi seka asiakas- etté&
kauppiaspulasta.

Torien osalta Haagan torieldmaa elvytettiin yhdessa paikallisen asukasyhdistyksen kanssa ja
Hietalahden kirpputorille otettiin onnistuneesti kdyttoon uusi sahkdinen toripaikkojen varaus- ja
maksujarjestelma. Kauppatorin uusien, kasityolaisten paikkoja koskevien sdantdjen avulla
torieldma saatiin rauhoittumaan myyntipaikkamaaraysten tdsmennyttya. Hakaniemen torin
toiminta ja maalaistenmarkkinat jatkuivat edelleen suosittuina. Tallinnan aukion toimintaa
kehitti Tukkutorin kanssa yhteistydsséa Kauppakeskus ltis.

Teurastamolla toiminta laajeni vuoden aikana merkittéavésti. Opetuskeittiossa jérjestettiin
erilaisille kohderyhmille kursseja ja kesén tapahtumat kerasivat paikalle kymmenié tuhansia
kévijoitd. Kevaan aikana toimintansa aloitti kolme uutta kuluttajia palvelevaa yritysta:
Jaételobaari Jadelino, B-Smokery ja Ho’s Food. Taman lisaksi tiloja kunnostettiin neljan muun
yrityksen toimintaa varten. Muun muassa vanhassa lampokeskuksessa aloitti perusteellisten
korjausten jalkeen Helsingin viskitislaamo.

Ruokakulttuuristrategian vetdma kaupungin ruokakulttuuri kehittyi varsin myonteisesti ja
toimista saatiin hyvaa palautetta. Helsinki on kehittynyt viimeisten vuosien aikana yha
mielenkiintoisemmaksi ruokamatkailukaupungiksi. Erityisen suosittuja olivat erilaiset ruoka-
alan tapahtumat, joista uusin, Streat Helsinki, innostutti seka paikallisia yrittajia, kansainvélista
yleis6d ettd kaupunkilaisia.

Tukkutori osallistui edelleen aktiivisesti kansainvéliseen yhteistydhon herkkukaupunkien
Délice-verkoston, maailman tukkutorijarjeston (WUWM) ja pohjoismaisen tori- ja
hallikauppajérjeston (NOFO) hallitustydssé ja kdytanndn toimissa. Helsinkid tehtiin tutuksi
mm. Brysselin suomiruokamenun avulla.

Toiminnallisesti vuosi oli erittdin aktiivinen ja hyva. Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin
hyvin, mutta taloudellisista tavoitteista jaatiin. Tama johtui padosin suurista Kiinteistoihin
tehdyisté kayttotarkoituksen muutoksista ja investoinneista, jotka olivat seurausta historiallisten
kauppahallien ja Teurastamon kehitystyostd. Vuosi oli myds kansantaloudellisesti raskas, mika
oli seurausta sek& kaupunkilaisten etta erityisesti venaldisten turistien ostovoiman
vahenemisestd. Tama heijastui myos Tukkutorin ja sen asiakkaiden talouteen.

Timo Taulavuori
toimitusjohtaja
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2. TUKKUTORI PAHKINANKUORESSA

Helsingin Tukkutori sijaitsee Hermannin kaupunginosassa vajaan 15 hehtaarin
tontilla. Tontin lisaksi Tukkutori hallinnoi Kiinteistoviraston omistuksessa olevia
kolmea kauppahallia ja yhdeksaa torialuetta Helsingissé:

Vanha kauppahalli Eteldrannassa
Hakaniemen kauppahalli
Hietalahden kauppahalli

Kauppatori

Hakaniemen tori

Hietalahden tori

Haagan tori

Fredrikin tori

To66I6nN tori

Sitratori (Kannelmaéki)
Yla-Malmin tori
Tallinnanaukion tori (Itdkeskus)

Helsingin kaupungin tukkutori on toiminut vuodesta 1933 lahtien pad&kaupungin
elintarviketukkukaupan keskuksena. Alueella toimii noin 120 yritysté.
Elintarviketukkukaupan liséksi tukkutorialueella sijaitsee Suomen merkittévin
kukka- ja kukkatarviketukkukaupan keskus. Kukka-alan yrityksia alueella on 12.
Liséaksi vihertukkutorilla ja kukkahallissa on myyntipaikkoja viljelijoille.

Yritysten toimitilojen ja maa-alueiden liséksi Helsingin Tukkutori vuokraa
varastoja ja kylmatilaa pakastushotellistaan noin 300 yritykselle ja yhteisolle.
Tyo6paikkoja alueella on runsaat 800, minka liséksi valillinen tyollistava vaikutus
on arviolta yhteensé lahes 2 000 henked. Yrityksista vajaa 90 toimii kukka- ja
elintarvikealoilla ja muut yritykset tarjoavat monipuolisia palvelujaan alueen
yrittdjien liséksi ulkopuolisille toimijoille. Tukkutorialueen yrittdjien paéasiallisia
asiakkaita ovat vahittaiskaupat ja HoReCa -toimialan ruokapalveluyritykset.
Véhittain myyvié yrityksié ja ravintoloita on tullut alueelle lisé4 Teurastamon
rakentumisen myoté.

Helsingin Tukkutorin paatehtdvana on kehittda kiinteistdja ja niiden toimintaa
sekd vuokrata yrityksille toimivia ja elintarvikehygieeniset vaatimukset tayttavia
myymala-, ravintola-, tuotanto-, toimisto- ja varastotiloja.

Kauppahallit ja torit ovat merkittavé osa helsinkildista kaupunkikulttuuria. Naiden
toimien juuret ulottuvat satojen vuosien taakse kaupungin historiassa, ja
esimerkiksi Kauppatorilla kauppaa on kayty ainakin 1700-luvulta l&htien
nykyisella paikalla. Kauppahalleja kaupunkiin alettiin perustaa 1800-lopulla, ja
nykyiset hallit ovat kaikki suojeltuja arvorakennuksia, joissa toiminta on edelleen
elavdd. Kaupunkilaiset arvostavat toreja ja halleja osana helsinkildista kaupunki-
identiteettid ja -kulttuuria.

Helsingin kauppatori on kaupungin tarkeimpia néhtévyyksié ja harvinainen koko
maailmassa. Harvassa kaupungissa on yht4 monipuolinen ja eldva paivittaistori
yhté keskeisella paikalla meren rannalla. Tahén historialliseen kokonaisuuteen
kuuluu 125-vuotias Vanha kauppahalli, joka avattiin mittavan kunnostustyén
jalkeen kes&kuussa 2014. Monet muutkin torit ja hallit ovat vakiinnuttaneet
asemansa alueittensa merkittavina paivittaisasiointikohteina.
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3. TUKKUTORIN TOIMINTA-AJATUS JA PAATOIMET

Helsingin Tukkutorin tehtdvana on kehittaa kiinteistdjé ja niiden toimintaa,
yllapitad ja tukea alueittensa yritysten toimintaedellytyksié ja edesauttaa uusien
yritysten aloittamismahdollisuuksia ndiden erilaiset tarpeet huomioiden.
Tukkutori toteuttaa toiminnallisia tavoitteitaan Helsingin kaupungin
yhteisstrategioiden pohjalta. Strategioista Elinvoimainen Helsinki on téarkein,
minkd mukaan kaupunki haluaa olla Suomen yritysmyonteisin kaupunki.
Ruokakulttuuristrategian avulla pyritadén siihen, ettd kaupunki on hyva ja
mielenkiintoinen paikka asua (Hyvinvoiva Helsinki). Lisaksi Tukkutori pyrkii
siihen, ettd Helsinki on kansainvalisesti tunnettu ja vetovoimainen kaupunki.

Tavoitteena on, ettd Tukkutori toimii taloudellisesti kannattavana ja on
elintarvike- ja kukka-alan pk-yrityksille palveluiltaan ja sijainniltaan
paékaupunkiseudun houkuttelevin toimintaympéristd. Kauppahallien ja torien
osalta tavoitteena on antaa erityisesti pienyrityksille mahdollisuuksia myyda
tuotteitaan perinteisia myymal6itd edullisemmissa tiloissa, joissa puitteet ja
kokonaisuus luovat hyvat mahdollisuudet kaupankayntiin.

Edellytyksia ja mahdollisuuksia yritystoiminnalle luodaan

o Kkehittamalla ja aktivoimalla kaupungin ruokakulttuuria

parantamalla toimitilojen kayttokelpoisuutta

kehittdmalla kohteittensa toimintaideoita

yllapitamalla henkiloston ammattitaitoa ja osaamista

suunnittelemalla toimitilojen yll&pito- ja korjaustoimintaa huomioiden

elintarvikehygieeniset EU-maaraykset myos tilojen muunneltavuuden kannalta

o edistamalla tukkutorialueen, kauppahallien ja torien viestintaa ja
markkinointia yhteistyossa yritysten kanssa

e avustamalla yrityksia toimitilojen ja -lupien viranomaiskésittelyssa

o tarjoamalla tiloja uusille yrityksille ja mm. maahanmuuttajataustaisille
yrityksille.

Tukkutorialueen paatoimet:

1) Lihatukkuhalli, jossa toimii tuoreen lihan kasittelyyn erikoistuneita yrityksia
Tukkutorin hallinnoimissa tiloissa. Tukkutori vastaa rakennuksen toiminnasta,
omavalvonnasta ja mahdollistaa yritysten toiminnan ndissa tiloissa mm.
vastaamalla kylméntuotannosta, yleissiivouksesta ja elintarvikehygieenisista
vaatimuksista. Lihayrittdjien liséksi hallista on vuokrattu tuotanto-, varasto- ja
toimistotilaa myds muille yrittdjille. Vuoden lopussa liha-alan yrittdjia oli nelja.

2) Pakastushotelli, jossa on vuokrattavissa pienvarastoista isompiin tiloihin
pakastus- ja viiledsailytystilaa elintarvikealan yrityksille. Tukkutori vastaa
pakastamon kylméntuotannosta, kunnossapidosta ja asiakaspalvelusta. Samassa
rakennuksessa on vuokrattavana myos lamminta kuivavarasto- ja kellaritilaa.
Séilyttamiseen tarkoitettujen tilojen liséksi rakennuksessa ovat pakastustunnelit,
joissa tuotteiden lampdtila lasketaan -40 asteen tuulitunnelissa -20 asteen
sdilytyslampdtilaan. Pakastamon vuokrasopimuksia oli vuoden lopussa runsaat
vajaa 350. Laitoksena 1950-luvulla rakennettu pakastamo on kaytt6ikansa
lopussa, ja uuden pakastamon rakentamista varten ovat suunnitelmat valmiina.

3) Vihertukkuhalli, josta Tukkutori vuokraa myyntipisteita yrittajille eripituisiksi
ajoiksi. Huhti- ja lokakuun vélisend aikana myos ulkotorialueelta vuokrataan
myyntitilaa vihannes- ja kukkayrittéjille. Tukkutori vastaa tilojen vuokrauksesta,
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siisteydesté ja valvonnasta. Hallissa toimii noin kymmenen kukka-alan yritt4jaa.
Ulkotorialueella on vuokrattuja paikkoja 84. Osa paikoista vuokrataan
vuosisopimuksilla, osa 1&hinna kesédkuukausiksi.

4) Toimitilojen ja maa-alueiden vuokrausalue pieneni 16 hehtaarista vajaaseen 15
hehtaariin vuodenvaihteessa 2012/2013, jolloin Verkkosaaren vuokrasopimukset
loppuivat. Tukkutorin alueella on kaupungin omistamaa kiinteistokantaa noin 35
100 kerrosnelioté. Tukkutori vuokraa ndité toimisto-, varasto- ja tuotantotiloja
yrityksille ja toimii alueen kehittdjana yhteistyossa yrittdjien kanssa. Tukkutorin
vuokraamilla maa-alueilla on 57 600 neliotd muiden yritysten ja yhteisdjen
omistamia toimitiloja.

5) Tukkutorilla sijaitsevaa vahittdiskaupan ja ravintolatoiminnan aluetta
Teurastamoa kehitetddn houkuttelevaksi hyvén ruoan keskukseksi. Talta alueelta
vuokrataan kunnostettuja tiloja véhittaismyyntia ja ravintolatoimintaa varten.
Piha-aluetta kehitettiin tapahtuma- ja oleskeluk&yttoon.

Tukkutorin viestinalla pyrittiin tukemaan olemassa olevia toimintoja, luomaan uusia mielikuvia
erityisesti ruokakulttuuriin liittyen seka huolehtimaan tiedonkulusta sidosryhmien ja
asiakkaiden valilla.

Viestinnan tarkeimmat kohteet olivat Vanhan kauppahallin lanseeraus ja Teurastamo, joiden
uutuusarvo ja asiakasviestint tarvitsivat erikoispanostusta. Myos Hakaniemen hallin 100-
vuotisjuhliin panostettiin viestinnan avulla. Tukkutorin viestinté oli tiiviisti mukana Helsingin
kaupungin verkkosivujen uudistuksen suunnittelussa ja toteutuksessa. Loka-marraskuussa 2014
henkilévaihdos ruokakulttuuristrategin osalta kerasi paljon mediahuomiota Tukkutorille.

Vanhan kauppahallin avajaiset 9.6. ja lanseeraus suunniteltiin Tukkutorin viestinnan ja
mainostoimisto Leroyn toimesta. Hallin imagoa tukemaan tuotettiin monipuolista
markkinointiviestintdmateriaalia ja uudet nettisivut. ‘Uuden’ Vanhan kauppahallin
lanseerauksessa tavoiteltiin vanhojen asiakkaiden paluuta halliin. Lisaksi "houkuteltiin” uutta
nuorekasta potentiaalista asiakaskuntaa ja matkailijoita halliin.

Vuoden aikana Teurastamolla toteutettiin useita onnistuneita ilmaistapahtumia, joita
tapahtumatuottaja Naa Naa Productions on toteuttanut onnistuneesti. Lisaksi Teurastamolla on
panostettu alueen ohjeistuksiin, kyltityksiin ja pihan viihtyvyyteen. Viestinnan rooli on ollut
merkittéva tiedon levittdmisessa ja alueen kehittdmisessé entista tunnetummaksi ja
viihtyisammaksi. Viestintd on tukenut vahvasti myds tapahtumia ja niista tiedottamista.
Marraskuussa 2014 Teurastamolla jarjestettiin suosittu Kouluruokapdiva, jonka toteuttamiseen
osallistuivat Helsingin kaupungin opetusvirasto, Tukkutori, Flavour Studio, Ruokatieto
Yhdistys Ry, Palmia ja ELO-s&atio.

4. HELSINGIN KAUPUNGIN RUOKAKULTTUURIN KEHITTAMISVALINNAT

Helsingin ruokakulttuuri on harpponut isoja askeleita eteenpdin viimeisten
vuosien aikana ja kaupunki on tukenut ruokakulttuuristrategiansa avulla taté
tarkeda kehitystd. Ruokakulttuuristrategian perustamisvuonna 2009 méériteltiin
tavoitteiksi Designpd&kaupunkivuoden ja ruokakulttuurin yhteensovittaminen,
tori- ja hallitoiminnan elavoittdminen, kaupunkiviljelyn lisddminen,
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lastenruokailun luomuohjelma sek& ymparistokysymysten huomioiminen. Myos
syksylla 2012 avautunut Teurastamo on yksi ruokakulttuuristrategian tarkeista
tavoitteista, johon Tukkutorilta kasin toimiva projektip&allikkd Vilhelm Relander
on keskittynyt erityisesti.

Taman liséksi projektipadllikkoé on sparrannut, ideoinut, koordinoinut ja
konsultoinut muita virastoja toteuttamaan omia karkihankkeitaan. Itse strategian
toteuttamisesta ja budjetoinnista vastasivat aikaisempien vuosien tapaan
kaupungin virastot ja yksikot yhteisty6ssa ruoka-alan toimijoiden ja oppilaitosten
kanssa. Vilhelm Relanderin seuraajana ruokakulttuurin projektipaallikkoné aloitti
marraskuun alussa Timo Santala.

Ruokakulttuurin kehittdmisvalintojen paivitys aloitettiin vuoden aikana, ja tyo
jatkuu vuoteen 2015, mihin asti nykyinen strategia on voimassa. Paivitystyota
tehtiin yhteistydssa Pluto Finlandin kanssa. Sosiaalisessa mediassa
www.facebook.com/helsinkifoodism jatkaa toimintaansa Helsingin
ruokakulttuurin &anentorvena.

Ruokakulttuuristrategia on aktiivisesti tiedottanut kaupungin edesottamuksista ja
osallistunut keskusteluun paremman ruokakaupungin puolesta niin kotimaassa
kuin myos yha aktiivisemmin kansainvélisissé verkostoissa. Esimerkkeind Délice
-ruokakaupunkiverkoston hallitustyskentely ja Uusi pohjoismainen ruoka -
ohjelma, jonka myo6ta kevaalla 2014 jarjestettiin ensimmainen Streat Helsinki
katuruokakonferenssi ja -festivaali. Tapahtuman suosio oli suuri ja siihen
osallistui tuhansia kaupunkilaisia. Seminaarit ja oheistilaisuudet kerasivat kiitosta,
ja tapahtuma heratti myos kansainvalista kiinnostusta. Tapahtuman jalkeen
yhteisty0ssa rakennusviraston kanssa on kehitetty pelisaantoja
katuruokayrittamiselle. Saavutuksina voidaan pitda Kasarmintorin katuruokailtoja
ja Ketteréat kioskit -hankkeen tuloksia.

Yhtend merkittdvéna teemana ja tapahtumana voidaan pitdd marraskuussa
jarjestettyad Kouluruokapaivéd, jonka avulla pyrittiin vaikuttamaan kouluruoan
imagoon ja nostaa sen arvostusta.

Elo-saatio palkitsi Lentédvé Lautanen -palkinnolla Helsingin kaupungin
ruokakulttuuristrategian merkittavana ruoka-alan edistajana.

5. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Helsingin kaupungin tukkutorin johto raportoi toiminnastaan Teknisen palvelun
lautakunnalle, taloussuunnitteluosaston seurantaryhmélle ja rakennus- ja
ympadristotoimen apulaiskaupunginjohtaja Pekka Saurille. Teknisen palvelun
lautakunta kehittdd ja valvoo Helsingin kaupungin tukkutorin toimintaa.
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TEKNISEN PALVELUN LAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2014

Puheenjohtaja Tomi Sevander SDP
Varapuheenjohtaja Lea Saukkonen Kok
Jasenet Olavi Nieminen Kok
Sami Halme Vihr
Anna Laine Vihr
Irma Marttila SDP
Jouni Konttila Vas
Heikki Korhonen PS
Tuulikki Vuorinen KD
HENKILOKOHTAISET VARAJASENET
Tuovi Nojd (Sevander) SDP
Teppo Harkonen (Saukkonen) Kok
Maarit Toveri (Nieminen) Kok
Matti Kinnunen (Halme) Vihr
Nina Wennstrém (Laine) Vihr
Raphaél Tsanga (Marttila) SDP
Noora Laak (Konttila) Vas
Pia Kopra (Korhonen) PS
Andrei Nahkala (Muorinen) KD

KAUPUNGINHALLITUKSEN EDUSTAJAT
Kauko Koskinen (Kok)
Arja Karhuvaara, varalla (Kok)

Lautakunnan sihteeriné toimi hallintosihteeri Anette Sippa (ent. Riipi) Starasta
Teknisen palvelun lautakunta kokoontui 14 kertaa vuonna 2014. Tukkutorin lisdksi siella ké&siteltiin

Staran/Rakentamispalvelujen ja hankintakeskuksen asioita. Esittelijand lautakunnan kokouksissa toimi
toimitusjohtaja Timo Taulavuori ja hdnen varahenkilondan Tommi Tapana.



6. ORGANISAATIO

Helsingin Tukkutorin organisaatio on seuraava:

Helsingin Tukkutorin organisaatio

Helsingin Tukkutori (HelTu)
Toimitusjohtaja
Timo Taulavuori

Toimistoyksikkd
Siséiset palvelut (4)
Ruokakulttuuri (1)
Viestinté (1)

Tukkutorialueen Kauppahallien ja torien
yrityspalveluyksikko (4) palveluyksikko (11)

Yksikdn paallikkod Yksikon paallikko
Tiina Suvanen Rinna Rasanen

Tekninen palveluyksikkd
Yksikon paallikko (11)
Tommi Tapana

Toimistoyksikon tehtéviin kuuluvat siséiset palvelut: talouteen,
henkilostohallintoon, laskutukseen ja vuokravalvontaan liittyvat tehtavat. Lisaksi
yksikdssa hoidetaan kaupungin ruokakulttuurihankkeen tehtévia ja ulkoista
viestintdd. Yksikon palveluksessa on kuusi henkead.

Tukkutorialueen yrityspalveluyksikko huolehtii alueen asiakaspalvelutehtévisté
ja vuokrauksiin liittyvistd markkinointi-, tiedotus- ja sopimusasioista. Lisaksi
yksikko tekee yhteistyota alueen yrittdjayhdistyksen kanssa kehittdakseen alueen
palveluja. Yksikon palveluksessa on nelja henkilod, joista kolme toimii
pakastamon palvelutehtavissé. Aikaisemmin omana tyona tehdyt siivoustehtavat
on siirretty Palmian hoidettaviksi.

Kauppabhallien ja torien palveluyksikkd hallinnoi kaupungin kauppahalli- ja
toritoimintoja vuokraamalla tiloja yrityksille ja mm. kirpputoripaikkoja
kaupunkilaisille. Yksikko osallistuu hallien ja torien kehittdmiseen ja on mukana
muun muassa myontdmassé lupia torialueilla tapahtuville toiminnoille. Yksikon
tehtavissé toimii 11 henkil6d ympéri vuoden. Vakituisesta henkilokunnasta suurin
osa toimii valvonta- ja asiakaspalvelutehtévissa kentélla. Lisaksi kesaisin yksikko
tyollistdd vajaa kymmenen nuorta.

Teknisen palveluyksikdn perustehtdvana on varmistaa alueen yritysten toiminta-
ja kehittymismahdollisuudet yll&pitaméalla Tukkutorin piha-alueen ja rakennuksien
kuntoa. Lisaksi tekninen yksikko vastaa alueen rakennusprojekteista,
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sédhkonjakelusta, kylméntuotannosta ja jatehuollosta. Yksikko toimii teknisend
asiantuntijana ja osallistuu kauppahallien ja torien kehittdmiseen. Yksikon
palveluksessa on 11 henkiloa.

Helsingin Tukkutorin palveluksessa oli toimintavuoden lopussa 34 henkil6é.
Tukkutorin toimitusjohtajana toimii Timo Taulavuori ja teknisen palveluyksikon
paallikkénd Tommi Tapana. Yrityspalveluyksikon toiminnasta vastaa yksikon
paallikko Tiina Suvanen ja kauppahallit ja torit -yksikon toiminnasta yksikon
paallikké Rinna Rasanen.

Henkildstd vuosina 2010 — 2014

Ikm Ikm Ikm Ikm Ikm
31.12.| 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12.
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Kuukausipalkkaiset | 22 31 31 31 31

-virkasuhteiset 3 4 4 4 4
-tydsopimussuhteiset | 19 27 27 27 27
Maaraaikaiset 1 3 3 4
Tyollistetyt 1 1 2 2
Paikkoja tayttamatta 1

Tukkutorin yrityspalveluyksikon pééllikké Tiina Suvanen oli vuorotteluvapaalla
helmikuusta alkaen vuoden loppuun ja hant sijaisti vuokrausasioissa Hanna
Karppinen ja esimiestdissa Timo Taulavuori.

Henkilokunnan keski-ik& oli toimintavuoden lopussa 49,7 vuotta, mikd on
korkeampi kuin Helsingin kaupungin henkiloston keskiarvo 44,8 vuotta.

Henkilokunnan poissaolopéivia vuonna 2014 oli 1129, miké on

8,4 prosenttia tydajasta. Tama oli enemmaén kuin Helsingin kaupungilla ja
Tukkutorilla aikaisemmin keskimaarin (5,1 % vuonna 2014) johtuen
pitkdaikaissairauksien ja tyotapaturmien maarén lisdéantymisestd. Lyhytaikaisten
sairauspoissaolojen osuus Tukkutorilla oli pienempi kuin kaupungilla
keskimaarin.

Tyontekijoisté naisia on 31,4 % ja miehid 68,6 %. Tyonjako Tukkutorilla on
hyvin perinteinen, mik& johtuu siitd, etta teknisen yksikon palveluksessa ei ole
naisia.

Tyohyvinvointia kehitettiin kaupungin yleisen ohjelman lisaksi kolmella
Tukkutorin omalla ohjelmalla. Johtoryhman jasenia osallistui lisaksi
erikoiskoulutuksiin, joista tarkein oli LMI-valmennus.

Tulospalkkiotavoitetta ei saavutettu.
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7. YRITYSTOIMINTA TUKKUTORILLA
7.1 LIHATUKKUTOIMINTA

Lihatukkukauppaa harjoittavia yrityksia alueella on kuusi. Naista nelja toimii
Tukkutorin lihatukkuhallissa ja muut alueen muissa kiinteistoissa. Alueella
toimivien tukkureiden vahvuus on palvelussa ja toimitusten nopeudessa
paakaupunkiseudun ravintoloille ja kaupoille. Monella alueen tukkurilla on myos
omaa vahittaismyyntid. Kotimaisen lihan lisaksi alueen yritykset tuovat lihaa mm.
Brasiliasta, Tanskasta ja Uudesta Seelannista.

Tukkutorilla toimivilla liha-alan yrityksill4 toiminta on jatkunut tasaisena.
Lihatukkuhalliin suunniteltiin muutoksia, jotta toimijat voivat lisaté tarjontaansa.

7.2 KYLMATUOTANTO JA -VARASTOINTI

Pakastamon tilojen vuokrausaste oli koko vuoden erittéin hyva. Pakastustilasta oli
puutetta ajoittain vuoden aikana. Uuden pakastamolaitoksen suunnittelu jatkui
kannattavuus- ja tilasuunnitelmilla. Sek& pakastus- ettd muista tiloista on hyva
kysynté tulevaisuutta ajatellen.

Tukkutorin kylmatuotantoyksikko huolehti 38 000 m® késittavien tilojen oikeasta
lampaotilasta 24 tuntia vuorokaudessa. EU-madrdysten mukainen lampétilan
seurantajérjestelma on Tukkutorin omavalvontaohjelman yksi vaativimmista
osista.

Asiakasyrityksille tuotettiin tarvittavat tiedot lampdtiloista siten, ettd yrityksen
omavalvonnassa on hygienian valvontaa varten mahdollista nahda
huonekohtainen lampétilahistoria.

TUKKUTORIN TOIMESTA KASITELTYJEN TUOTTEIDEN MAARAT
VUOSINA 2010 - 2014 (ei sisalla asiakkaiden itse siirtdmia eria)

Vuosi Maara milj. kg Muutos- %
2010 10,6 -7
2011 8,9 - 16
2012 6,7 -25
2013 7,6 +13
2014 8,0 +5

KASITELLYT TUOTTEET TUOTERYHMITTAIN VUONNA 2014

Tuote Maara milj. kg %%-0SUUS
Liha 2,3 29
Kala 1,0 12
Vihannekset, juurekset ja

marjat 4,3 54
Maito- ja leipomotuotteet 0,4 5
Yhteensa 8,0 100
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7.3 VIHANNES-, HEDELMA- JA KUKKATUKKUTOIMINTA

Tukkutorin alueilla toimi ympérivuotisesti 14 vihanneksia, hedelmi&, marjoja ja
kukkia vélittavaa yritystd. Vihanneksia ja hedelmid valitettiin vuoden aikana
vahint&éan sata miljoonaa kiloa.

Ulkotorialueella myyntipaikkoja oli vuokrattuina 84. VVuokrattavina oli 28:n, 45:n
ja 52 neliometrin kokoisia myyntipaikkoja eripituisiksi ajanjaksoiksi.
Ulkotorialueella vuokrauskausi alkoi huhtikuussa ja jatkui lokakuuhun asti. L&hes
kaikki toripaikat olivat vuokrattuina vahintdan kuukauden ajan. Myynnissa
torialueella oli vihanneksia, omenoita, marjoja, perunoita, sienid, taimia ja
kesdkukkia. Myyjina toimivat tuotteiden viljelijat ja valittgjat.

Tukkutori on Suomen merkittavin kukkien myyntikeskus. Tukkuhinnoin
myytéessa kukkatukkukaupan arvo alueella ylitti sata miljoonaa euroa
ymparivuotisesti toimivien yritysten osalta. Kukkatarvikkeiden myynnin arvo oli
samaa suurusluokkaa. Ympérivuotisesti toimivia kukkien isoja
tukkumyyntiyrityksia oli nelja. Lisaksi viljelijoille ja pienemmille valittajille oli
vuokrattuna myyntipaikkoja ympérivuotisesti vihertukkuhallista. Naiden liséksi
alueella toimi kukkatarvikkeita vélittavia yrityksia ja kukkakauppojen
tukivarastoja.

7.4 KALATUKKUTOIMINTA

Kalatukkukauppaa ja jalostusta harjoittaa tukkutorialueella nelja yritysta.
Kalatukkutoiminta on vahentynyt viimeisten vuosien aikana mm. Verkkosaaren
alueen alasajon vuoksi.

Kalanvilitys oli vajaa 10 milj. kg. Kalan tuonti on jatkuvasti lisd&ntynyt, miké
osoittaa tuontikalan, lahinn& Norjan lohen ylivoimaista osuutta markkinoilla.
Myos virolaisen kalan vélitys on ollut kasvussa. Kokonaisuudessaan kalan ja
kalatuotteiden kulutus on lisdantynyt.

Ayrigisten myynti on puolestaan lisaantynyt ruokailutapojen muuttuessa
kansainvélisemmiksi. Yleinen suuntaus on myos se, ettd kalakauppaa kéydéaéan yha
valmiimmilla ja esik&sitellyimmilla tuotteilla.

L&hes koko vélitysvolyymi myytiin kotimaahan. Vienti oli varsin vahaisté. Lohen
ja kirjolohen osuus kaupasta oli 80 %.

7.5 MUUT PALVELUT JA TUKKUKAUPPA

Tukkutorialueella toimii Suomen suurin pikatukkuyksikkd, Heinon Tukku.
Liséksi alueella toimii catering-, leipomo-, konditoria- ja maitovalmisteyritykset
sekd puutarha-alan nouto- ja tukkuyrityksid. Viime vuosina elintarvikekauppa on
kansainvélistynyt ja alueen kautta vélitetddn paljon etnisié raaka-aineita
kansainvalisten keittididen tarpeisiin. Alueella toimii mm. itdmaiseen,
ranskalaiseen, Valimeren alueen ja japanilaiseen ruokaan erikoistuneita
tukkuliikkeita.

Alueen yritykset elavoittavat pdédkaupungin kulttuuri- ja tapahtumatarjontaa. Noin
viisi yritysté hoitaa juhlapalveluja tai toimii tapahtumajarjestdjind. Agroksenmaen
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juhlakellareissa jérjestettiin kuluneen vuoden aikana kymmenia yritys- ja
yksityistilaisuuksia. Alueella on lisdksi Sornéisten viinikellari, joka toimii
viiniklubina ja -varastona vanhan panimon kellarissa. Muiden kuin elintarvikkeita
valittavien yritysten liikevaihto ylittdd 100 miljoonaa euroa vuodessa.

Peruskorjatut EU-kelpoiset tilat ja niiden hyvé sijainti ovat olleet kilpailukykyisia
yritysten hakeutuessa Suur-Helsingin markkinoille. Tukkutorin alueella ei ollut
juurikaan vuokrauskelpoisia, vapaita toimitiloja. Tukkutorin toimitilojen
kayttoaste oli 90 %. Vuoden aikana ongelmia oli 1ahinnd vain yhden ison
toimistorakennuksen vuokrauksen osalta. Teknisesti vanhentuneeseen tilaan oli
vaikeaa 10yt&4 alueelle sopivia vuokralaisia.

Tukkutorin toiminnassa arvostettiin eniten ystavallista ja ammattitaitoista
henkilokuntaa.

Alueella julkaistiin omaa Tukkutori-lehted, joka ilmestyi kuusi kertaa vuodessa.
Lehdessa Kirjoitettiin alueen toimijoista ja tuotteista seka heita kiinnostavista
aiheita ja kaupungin palveluista. Tukkutorin toimitusjohtajalla oli lehdessa oma
kolumni.

Alueen pysékainnin jérjestelyja jatkettiin edelleen. Vihertukkutorin kayttoa
pysékointialueena lisattiin torimyyntiajan jalkeen. Sopimuspysakadijilla on
mahdollista saada autolle parkkipaikka klo 7 — 17 vélisend aikana. Vapaa
pysakointi on ollut mahdollista kahden tunnin kiekkopysakdinnilla.

7.6 TEURASTAMO

Teurastamon alueella toimi kymmenen yritystd. VVoidaan sanoa, ettd kulunut vuosi
oli ensimmainen vuosi, jolloin tarjontaa oli riittavasti, jotta aluetta voidaan pitaa
ruoka-alan keskittymand. Uutena toimijana Teurastamolla aloitti Helsingin
viskitislaamo (HDCO), joka on sataan vuoteen ensimmainen tislaamo
kaupungissa. Tavoitteena on perustaa tislaamon yhteyteen ravintola, kun
investointirahaa saadaan lis&a alueen kehittamiseen.

Kesékausi oli varsin vilkas ja tapahtumiin osallistui kymmenia tuhansia
vierailijoita. Palaute alueesta ja varsinkin sen tapahtumista oli pd4osin erittain
positiivista. Alueelle kaivattiin kuitenkin viihtyisad kahvilaa ja baaria. Talviaikaan
alueella on olut hiljaista iltaisin, mutta lounasaikaan asiakkaista on riittanyt seka
vanhoihin ett& uusiin ravintoloihin.

Teurastamon tapahtumatuottaja Naa Naa Productions jarjesti piha-alueella
kuukausittain erilaisia tapahtumia. Muun muassa maalaistentoreja ja
ravintolapdivié oli sddnnollisesti. Suosituimmat tapahtumat olivat edellisen
vuoden tapaan World Bites- ja Night Market -tapahtumat elokuussa. Ensi kertaa
jarjestettiin myos talvitapahtumana Teurastamon parhaat.
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9. YMPARISTO- JA ENERGIANKAYTTOKATSAUS

Tukkutorin ymparistotoimintaan ja energian kayttoon liittyvat tavoitteet:

A) Omaan toimialaan liittyvat tavoitteet

Alueen ympdristoturvallisuuden yllapitamiseksi ja turvallisuuden parantamiseksi
toiminnassa pyritddn huomioimaan kaikki oman kaupunkiorganisaation seka
muun lainsdddannon edellyttdmét menettelyt ja toimintatavat.

B) Energiankulutukseen ja energiansaastosuunnitelmiin liittyvat tavoitteet

Energian asiakaskohtaisen kulutusseurannan avulla on onnistuttu vahentamaan
energiankdyttda Tukkutorin omassa toiminnassa.

Pitk&lla tahtaimelld energiankaytto on selvasti vahentynyt. Peruskorjaus-
hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa erds péaékriteeri on valittujen
ratkaisujen elinkaarikustannukset sekd paras mahdollinen energiatalous. Hyvin
merkittdva osa Tukkutorin energiankulutuksesta johtuu asiakkaittemme
energiantarpeesta ja toiminnan yleisesté aktiivisuudesta. Esimerkiksi
teurastamoalueen muuttaminen varastoista yleisttiloiksi ja ravintoloiksi on
lisannyt yleista aktiviteettia alueella aja siten myds energiankéyttoa.

Mainittavia energiansaastotoimenpiteité talotekniikassa on saavutettu myos
yksinkertaisilla ja edullisilla toimintatavoilla mm. parantamalla ja tihentdmalla
kylméavarastojen kylmapatterien huoltopesuja ja puhdistusta, jolla on
merkittava vaikutus laitteistojen energiatehokkuuteen.

C) Jatteiden Kkasittely

Tukkutorin uudistettu jateasema on ollut toiminnassa nelja vuotta. Keskitetty
jatehuolto edesauttaa ja kannustaa jatteiden oikeaan lajitteluun ja tuo siten selvaé
parannusta seké jatteiden kasittelyn kustannuksiin ettd ymparistokuormitukseen.

Punnitus- ja kirjautumisjarjestelméan avulla kustannukset kohdennetaan
kayttajakohtaisesti asemalle tuotujen jatemadrien ja -jakeiden mukaisesti.
Jateaseman kayttoonotosta alkaen tasaisesti laskussa olleet jateméaarat ovat
tasaantuneet ja jaAdmassa pysyvasti huomattavasti aikaisempaa alhaisemmalle
tasolle. Tukkutorin alueen toiminnan volyymit luonnollisestikin vaikuttavat
vuosittaisiin syntyviin jatemaariin.

D) Hankinnat ja kuljetukset

Hankinnoissa Tukkutori toimii kaupungin hankintaohjeiden ja oman
hankintastrategiansa mukaisesti.

Tukkutorilla ei ole omassa toiminnassaan suuria kuljetustarpeita. Suurin
kuljetusta vaativa toiminta on jatehuolto. Keskitetylla jatehuollolla, missa eri
jatelajeille on jarjestetty omat kerdysastiat ja puristimet, on pystytty
vahentaméaéan tuntuvasti jatehuollosta aiheutuvia kuljetuksia.
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E) Tavoitteet ymparistoriskien hallinnassa ja ymparistoturvallisuudessa

1. Uuden pakastamolaitoshankkeen kaynnistdminen kuluvan vuoden aikana.
Nykyinen pakastamolaitos on sek& teknisesti elinkaarensa lopussa ettd myos
kooltaan riittdmaton ja tilankaytoltaan epatarkoituksenmukainen. Lisaksi
kylmaaineena kéytettdvda ammoniakki aiheuttaa ymparistovaaran.

2. Kauppahallien ja torien pelastussuunnitelmien kehittdminen ja
ajanmukaistaminen mm. sahkoisten ohjelmistojen avulla. Tukkutorialueella
viimeistella&n viime vuonna paivitettyja pelastussuunnitelmia kaytdnnon
pelastusharjoitusten avulla.

Pakastamolaitoksen turvallisuutta parannettiin asentamalla pakastamokiinteistoon
koko kiinteiston kattava paloilmoitinjarjestelmé. Asennus toteutettiin kustannus-
edullisesti hydodyntaméalla olemassa olevaa lampdotilamittausjarjestelméaa ja
lampaotilailmaisimia.

Turvallisuuteen liittyen Tukkutori pyrki kaikin tavoin edistdméén ja Kiirehtimaan
uuden pakastamolaitoksen rakentamishanketta. Hanke on edelleen kaupungin
paéatoskierroksella ja sen toivotaan etenevan toteutusvaiheeseen 2015 syksyyn
mennessd. Uudessa pakastamolaitoksessa kylméaineena ammoniakin korvaa
hiilidioksidi, jolloin ympéristéuhka alueella poistuu.

TOIMITILOJEN ENERGIAN- JA VEDENKULUTUS

SAHKO

Vuonna 2014 tukkutorialueen sahkon kulutus oli 8,7 GWh. Kulutus pysyi lahes
samana vuoteen 2013 verrattaessa, vaikka joitakin toimitiloja on muutettu
varastoista paljon séhkoa kuluttaviksi ravintoloiksi. Vuoden 2012 lopussa
Tukkutorin hallinnasta poistui Kyl&saaresta kaksi Kiinteist4, joiden 0,4 GWh:n
kulutuksen poistuminen kompensoi tilamuutoksien tuomaa kasvua séhkon
kulutuksessa.

Kylmatuotannon osuus sdhkon vuosikulutuksesta on noin 50 %. Jéljelle jadvasta
sdhkosta kulutetaan valtaosa alueen yrityksissa, joille Tukkutori vélittaa sahkoa.

Vuoden 2011 alusta Tukkutorin hallintaan liitetyt kauppahallit ja torit kuluttivat
vuonna 2014 sahkoa yhteensa 1,83 GWh. Kulutus on kasvanut 0,13 GWh vuoteen
2013 verrattuna johtuen suurelta osin Hakaniemen kauppahalliin kohdistuneista,
perusparannuksiin liittyneista kartoituksista ja tutkimuksista sek& niiden
yhteydessa kéytetyistd laitteista (mm. lampdpuhaltimet).

Kauppahalleista suurin kulutus on Hakaniemen hallissa, missa toistaiseksi myos
vuokralaisten sdhkonkulutus kohdistuu Tukkutorille. Hallin tulevan saneerauksen
yhteydessa asennetaan kaikkiin myymalatiloihin omat sahkomittarit.

Tukkutorin, kauppahallien ja torien yhteinen sdhkonkulutus vuonna 2014 oli
10,53 GWh.
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KAUKOLAMPO

Kaukolammadn kokonaiskulutus vuonna 2014 oli tukkutorialueella 3 743 MWh ja
kauppahalleissa 2 021 MWh. Tukkutorialueen osalta kaukolammon kulutus pysyi
jokseenkin ennallaan edelliseen vuoteen verraten. Sen sijaan kauppahallien osalta
tapahtui kulutuksen liev&a nousua johtuen Vanhan kauppahallin uudelleen
avaamisesta korjausurakan jalkeen.
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VEDENKULUTUS

Tukkutorialueen kokonaisvedenkulutus jatkoi edelleen viime vuosien suunnan
mukaista laskua ollen 11 251 m3. Kauppahallien ja torien osalta tilanne pysyi
ennallaan kulutuksen ollessa 11 158 m®,

Tukkutorialueen toiminnassa suurin kulutus on kesdaikana, jolloin vetté
tarvitaan kylméatuotannon haihdutuslauhduttimissa. Viime vuoden keséan
hellejaksosta huolimatta lauhdeveden tarve ei ollut erityisen suuri.
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Kuva. Kokonaisvedenkulutus vuosina 2010 — 2014.

JATEHUOLTO

Tukkutorialueen kokonaisjatemaara oli 683 tonnia kehityksen suunnan
tasaannuttua usean perattaisen laskuvuoden jalkeen. Kauppahallien ja torien
kokonaisjatekertymé oli l&hes ennallaan mé&éran ollessa 635 tonnia.

Jatteista hyotykayttoon meni tukkutorialueella 73 % mutta kauppahallien ja torien
osalta ainoastaan 24 %. Suuntauksen kehitykseen tuleekin tulevana vuonna
kiinnitt&a erityista huomiota kauppahalleissa ja toreilla.
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10. TILINPAATOS JA INVESTOINNIT

Helsingin Tukkutori on kaupungin nettobudjetoitu yksikkd. Tukkutorin
toimintakate on sitova tavoite ja se kertoo menojen vahennyksen jalkeen jaavan
tulokertyman ilman poistoja. Vuoden 2014 toimintakate oli - 892 000 euroa, mik&
ylitta4 talousarviossa olleen - 517 000 euron toimintakatevaatimuksen. Tulot
ylittivét edellisen vuoden tason, mutta olivat budjetoitua pienemmat. Toimintakate
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heikkeni tavoitteesta, koska luottotappioita jouduttiin edelleen kirjaamaan
tilinpaatdkseen kaupungin taloudenhallintajarjestelman uusimisen seurauksena,
kun laskutus, laskujen muistutukset ja perinté eivét toimineet pitkaan aikaan
normaalisti. Lisaksi poikkeuksellisen suuret investoinnit ja Vanhan kauppahallin
avaaminen rasittivat taloutta. Tukkutorialueella ja kauppahalleissa
vuokraustilanne jatkui hyvana koko vuoden lukuun ottamatta Hietalahden hallia
sen vdistotilavaiheen jalkeen ja tukkurialueella sijaitsevaa toimistorakennusta.

Kaikista menoista 45 % oli Helsingin kaupungin siséisia. Naista kiinteistojen
huoltokulut, energia ja maan- ja tilojen vuokrat olivat merkittavimméat menoerét.
Tulot ovat lahes poikkeuksetta ulkoisia ja koostuvat asiakkailta perittavista
vuokrista ja palvelumaksuista.

Tukkutori saavutti asiakastyytyvaisyyden osalta mittaushistoriansa parhaan
tuloksen, joka oli samaa luokkaa kuin edellisend vuonna. Tyytyvaisyys oli 3,5
(tyytyvainen plus) asteikolla 1 -5.

Tukkutorin tuottavuusluku oli 89, mika kertoo sen, ettd tuottavuus jai
vertailuvuodesta 2011. Syyna téhén oli tulojen jadminen talousarviotavoitteesta ja
kulujen kasvaminen suhteessa arvioituun. Tuottavuusindeksi kuvaa tulojen
kehittymista suhteessa tuotantopanoksiin kustannustasoindekseilla korjattuina.

Tukkutorin vuokrattujen nelididen maara oli 20 993 m?. Vuokrattujen nelididen
maaré kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Halleissa tilat olivat Hietalahtea
lukuun ottamatta hyvin vuokrattuina. Vuokrausaste (90 %) ylsi asetettuun
tavoitteeseen, mika johtuu tukkutorialeen ja kauppahallien hyvasté
vuokraustilanteesta.

Teknisen palveluyksikon korjausinvestoinnit ja paivittaiset kunnossapito- ja
huoltopalvelut kohdistuvat kaupungin omistamien kiinteistdjen ja LVISKA -
jarjestelmien yllapitoon ja alueen yleiseen kunnossapitoon. Nailla toimenpiteilld
varmistetaan yritysten toiminta- ja kehittymisedellytykset.

Teurastamoalueen rakentaminen

Suurimmat investoinnit ovat keskittyneet viime vuosina Teurastamoalueen
rakennuksiin. Suunta jatkui viime vuonnakin merkittdvimpien kohteiden ollessa
lihatukkuhallin vanhoihin tiloihin avatut kaksi ravintolatilaa sek& vanhaan
lampovoimalaitokseen perustettu viskitislaamo. Varsinkin viskitislaamo on saanut
runsaasti positiivista julkisuutta, kyseessdhan on ensimmainen uusi tislaamo
Helsingissa yli sataan vuoteen.

Muut investoinnit

Pakastamon vélipohjarakenteisiin asennettiin uusia eriste-elementteja
parantamaan tilojen lampotaloutta sekd tuotantohygieniaa. Tiloissa on ollut
ongelmana kondenssiveden tiivistyminen kylmiin pintoihin, jota nyt asennetuilla
eriste-elementeilld saatiin korjattua. Myos lihatukkuhalliin tehtiin tuotanto-
hygienian parantamiseen tarvittavia korjauksia.
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Investointikustannukset 2014

Teurastamon muutosrakentaminen 1.587.329 €
Vanhan lampovoimalaitoksen muutos viskitislaamoksi 92.029 €
Pakastamon ja lihatukkuhallin hygieniakorjaukset 51.079€
Yhteensa 1.730.437 €

Tukkutorin tilinpaatoksen tiivistelma 2014

1000e Talousarvio Toteutuma Muutos euroa

Kéayttotulot 5920 5 856 - 64
Kayttomenot 6 437 6 748 + 311
Toimintakate - b17 - 892 + 375
Poistot 790 851 + 61
Alijdama - 1307 - 1743 + 436
Investoinnit 1730 1730 + - 0
Toimitilojen kayttoaste 87 % 90 %

Kayttotalouden ja investointien kehitys vuosina 2010 - 2014

1000e 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Tulot 3759 |5747 |5892 | 5816 |5856
Menot 3155 | 5819 | 6221 | 6443 | 6748
Toimintakate 604 -71 |[-329 |-627 |-892
Poistot 780 763 | 1225 847 851
Ylijadma/alijadama -176 -835 | -1554 | -1474 | -1743
Investoinnit 651 811 [1400 | 2000 |1730
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Talousarvion toteuma 31.12.2014

20500 KAYTTOTALOUSOSA

Ta:n tot.pro- Tp 2013:njaTP

TA 2014 1000 € sentti  2014:n %-muutos
Myyntitulot 216 107 4
Vuokratulot 5645 97 1
Muut tulot 57 214 -19
Tulot yhteensa 5920 99 1
Palkat 1305 88 -5
Muut henkiléstémenot 435 89 -9
Palvelujen ostot 2072 119 21
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1327 98 -2
Avustukset 3 133 100
Vuokrat 1264 109 14
Muut menot 31 213 -71
Menot yhteensa 6 437 105 5
Toimintakate -517 173 42
Alitusoikeus, kvsto 11.2.2015 kj 9
Poistot -790 108 1
Tilikauden tulos -1307 133 18
TUNNUSLUVUT
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Asiakastyytyvaisyys 3,4 103 0
Toimitilojen kayttoaste vahintaan, % 87 103 0
Vuokratut tilat, m? 20 902 100 5
Henkil6ston méara, kpl 34 100 0
Tuottavuus (2011 = 100) 93 96 1

8 18 INVESTOINTIOSA

Ta:ntot.pro- Tp2013:njaTP

TA 2014 1000 € sentti  2014:n %-muutos
8 18 08, Peruskorjaukset ja suunnittelu 1500 100 -14
Y litysoikeus, kvsto 11.2.2015 kj 9 230
8 18 11, Tietotekniikkahankinnat
8 18 12, Kalustohankinnat
Investoinnit yhteensé 1730 100 -14



