VIRASTON NIMI

Viraston toimintaympariston muutokset

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2016
talousarvioon

Olennaisia muutoksia hankintakeskuksen ydintoimintoihin ei
ole tiedossa.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen
kehityksesta 2016-2018

Hankintojen saantelyn ja monimutkaistumisen johdosta
(hankintalaki, kilpailulainsaadanto, verolainsdadanto,
tilaajavastuulaki, harmaan talouden torjunta, kestava kehitys
ja sosiaaliset hankinnat ym.) asiantuntijaosaamisen kysynta
kasvaa edelleen ja puoltaa hankintojen ja osaamisen
keskittymista. Tatd kehitystd tukevat myds kaupungin
strategiaohjelma ja hankintastrategia.

Kansallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus tulee
toteutuessaan vaikuttamaan hankintakeskuksen palvelujen
kysyntaan ja tuotantotapoihin. Vaikutuksia arvioidaan ja
niihin valmistaudutaan uudistuksen edetessa.

Julkisia hankintoja koskevan lainsdadannén

kokonaisuudistus tulee voimaan kevaalla 2016.
Hankintakeskus huomioi uudistukset toiminnassaan.

Kilpailuttaminen

Hankintakeskus on hankintalain mukainen
yhteishankintayksikko, joka huolehtii kaupungin
yhteishankintojen  sekd virastojen ja liikelaitosten

toimeksiannosta niiden hankintojen kilpailuttamisesta.
Merkittdvd osa hankintasopimuksista on myds kaupungin
tytéryhteisdjen kaytettdvissa Helsingin Konsernihankinta
Oy:n kautta.

Riskienhallinta

Hankintakeskuksella on omaan toimintaansa liittyva
riskienhallintasuunnitelma. Merkittdvimpia riskejd ovat
hankintojen kilpailuttamiseen, hankintasopimuksiin,
tietojarjestelmiin ja toimitilojen kayttoon liittyvat riskit.

Hankintakeskus jatkaa hankintoihin liittyvien riskien
hallintaa parantavia kehitystoimenpiteitéa.

Forandringar i verkets omvarld

Hur férandringar i omvérlden paverkar budgeten for ar
2016

Beddmd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionssatten 2016-2018

Konkurrensutsattning

Riskhantering



Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa
Strategiaohjelman mukaan hankintatoimintaa tehostetaan ja
ymparistovastuuta lisatdadn. Toimenpiteitd ovat mm.
kaupungin palvelustrategian monipuolistaminen, oman
toiminnan kilpailuttamisen periaatteiden uudistaminen,
innovatiivisten  hankintojen  lisddminen,  hankintojen
keskittaminen, ymparisténakokulmien huomioiminen
hankinnoissa sekd hankintatiedon raportoinnin ja
analysoinnin kehittdminen.

Hankintakeskus osallistuu omalta osaltaan em.
toimenpiteiden toteuttamiseen.

Viraston henkiléstésuunnitelma 2016-2018
Henkildstomaaran arvioidaan pysyvan toistaiseksi nykyisella
tasolla (54 vakanssia).

Kansallisella sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksella on
toteutuessaan vaikutuksia hankintakeskuksen
henkilostorakenteeseen.

Viraston tilankayttésuunnitelma 2016-2025
Hankintakeskus neuvottelee tilakeskuksen kanssa kahden
erillistilan luovuttamisesta tilakeskuksen kayttoén. Muuten
nykyiset toimitilat vastaavat tarvetta, tilamuutoksia ei
suunnitella.

Kiinteistdon Sdérnaisten rantatie 33 suunnitellaan
perusparannusremonttia. Remontin aikataulu on viela
avoin.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman
talousmittareiden edistamiseen

Hankintakeskuksen tavoitteet on johdettu strategiaohjelman
hankintoja koskevista tavoitteista, jotka tahtaavat kaupungin
hankintojen tehostumiseen, parempaan hallintaan ja
johtamiseen.

Tietotekniikan hyédyntdminen ja sdhkoinen
asiointi

Hur stadens strategiprogram féljs vid verket

Hur strategiprogrammet foljs vid verket

Verkets personalplan 2016-2018

Verkets plan for lokalanvdandningen 2016-2025

Hur budgeten framjar de ekonomiska matarna i
strategiprogrammet

IT och elektronisk kommunikation



Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Hankintakeskus on aktiivisesti mukana erityisesti hankintaan
littyvien jarjestelmien kehittdmisessd ja kayttdonotossa
strategiaohjelman ja  hankintastrategian tavoitteiden
mukaisesti. Kaupunkiyhteisista jarjestelmista
kehittdmisvaiheessa ovat tilauksesta-maksuun jarjestelmat,
sopimushallinnan jarjestelma sekd kaupungin hankintojen
raportoinnin kehittdminen.

Sahkoisen asioinnin kehittdmishankkeet
Hankintakeskuksella ei ole suoraan kuntalaisille suunnattuja
palveluja ja sdhkoisen asioinnin kehittdmisen kohteena ovat
asiakasvirastoille ja yhteistydkumppaneille tarjotut palvelut ja
niihin liittyvat jarjestelmat, kuten hankinta-, tilaus- ja
varastojarjestelmat.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

55 %:ssa hankintakeskuksen tekemista hankinnoista
huomioidaan ymparisténakdkulma

Asiakastyytyvaisyys 3,8 (asteikolla 1-5).

Muut toiminnalliset tavoitteet

Hankintasuunnitelman laatiminen Helsingin kaupungin
palvelut Oy:n tuottamille palveluille.

Energiatehokkuutta ja ymparistoa koskevat tavoitteet
Huomioitu sitovassa tavoitteessa.

Maara- ja taloustavoitteet

Tuottavuuden toteutuminen 2014-2018

Hur IT-programmet genomfors

Utvecklingsprojekt inom elektronisk kommunikation

Mal som granskas vid budgetuppfoljningen

Bindande verksamhetsmal

Ovriga verksamhetsmal

Energieffektivitets- och miljomal

Kvantitativa och ekonomiska mal

Produktivitetsutfall 2014-2018



Tilankdyton tehokkuuden toteutuminen 2014-2018 Effektivitet i lokalanvandningen 2014-2018



Maara- ja taloustavoitteet — Kvantitativa och ekonomiska mal

ennuste
2014 2015 prognos 2016 2017 2018
2015
Kestava kehitys — Hallbar utveckling 50 50 50 55 60 65
Hankintakilpailutukset, joissa
ymparisténakokulma on huomioitu
Tehokkuus/taloudellisuus —
Effektivitet/lonsamhet
Keskimaarainen tyépanos/kilpailutus, htp 33,1 48,6 48,6 40,5 34,7 30,4
Keskimaarainen tydpanos/1000 toimitusrivia,
htp
17 16 16 16 16 16
Toiminnan laajuustiedot —
Verksamhetens omfattning
Hankintakilpailutusten maara, kpl 145 100 100 120 140 160
Logistiikkakeskuksen toimitusrivien maara, 409 400 400 400 400 400
1000 kpl
Logistiikkakeskuksen varaston arvo, 1000
euroa
919 900 900 900 900 900
Resurssit — Resurser
Henkilostomaara 1.4.2015 58 54 54 54 54 54
Toimitilat
4168 4168 4168 4168 4118 4118
Tuottavuusmittari — Produktivitetsmatare
ennuste
2014 2015 prognos 2016 2017 2018
2015
(Tuottavuusmatriisi, jossa tyopanosten 116 100 100 107 115 123

tuottavuuden painoarvo 80 % ja
asiakastyytyvaisyyden 20 % -
Produktivitetsmatris, dar betydelsen av
arbetsinsatsernas produktivitet ar 80 %
och kundtillfresstéllelsen 20 %)

Tuottavuus — Produktivitet (2013=100)

Tilankayton tehokkuuden mittari — Matare for effektivitet i lokalanvandningen




ennuste

2014 2015 prognos 2016 2017 2018
2015
Tilojen kokonaispinta-ala htm2 — Lokalyta 4168 4168 4168 4168 4118 4118

sammanlagt, m? lagenhetsyta

Tilojen pinta-alaméaara (htm2) suhteessa
asiakasmaaraan — Lokalyta

(m? lagenhetsyta) i forhallande till antalet
anvandare

Hallintokunnan oma mittari



208 HANKINTAKESKUS TALOUSARVIO 2016 14.1.2016
KAYTT(")TALOUSOSA, TULOT JAMENOT
Kayttd |Talousarvio| Talous- Talous- Talous-
anio suunnitelma | suunnitelma
2014 2015 2016 2017 2018
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Myyntitulot 14 173 13 300 13 750 13 750 13 750
Tuet ja awstukset 1 807 1 807 1817 1817 1817
Vuokratulot 1 0 0 0 0
Muut tulot 68 50 0 0 0
|Tu|ot yhteensi 16 049 15 157 15 567 15 567 15 567
Palkat ja palkkiot 1 946 1995 1 995 1995 1995
Henkilostosivumenot 649 662 670 670 670
Palvelujen ostot 1180 1152 1 980 1 980 1 980
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11 496 11 033 10 596 10 596 10 596
Awstukset 9 9 9 9 9
Vuokrat 402 423 430 430 430
Muut menot 2 9 0 0 0
|Menot yhteensd 15 684 15 283 15 680 15 680 15 680
|Toimintakate 365 -126 113 -113 -113
Poistot 0 50 50 30 30
|Ti|ikauden tulos 365 176 -163 -143 -143
Muutos, %
Tulot -5,6 % 2,7 % 0,0 % 0,0 %
Menot 26%  26% 0,0 % 0,0 %
Sisaiset wokramenot 394 385 423 423 423




208 HANKINTAKESKUS
14.1.2015

80911 INVESTOINTIOSA

Kayttd  Talousarvio | Talousarvio | Taloussuun Taloussuun
nitelma nitelma
2014 2015 2016 2017 2018
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 51 50 30 30
Siirrot 0 0 0

[Netto 0 51 50 30 30

Hankintakeskuksen investoinnit ovat irtaimen kayttdomaisuuden hankintoja, kuten
toimialaan liittyvien tietojarjestelmien hankinta- ja korvausinvestointeja seka
logistiikkakeskuksen kone- ja kalustohankintoja.



