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§ 23
Rakentamispalvelun (Stara) sitovien toiminnallisten tavoitteiden to-
teutuminen vuonna 2015

HEL 2016-000682 T 02 02 01
Paatos

Teknisen palvelun lautakunta paatti merkita tiedoksi sitovien toiminnal-
listen tavoitteiden toteutumisen vuonna 2015.

Samalla teknisen palvelun lautakunta paatti tarkastaa poytakirjan ta-
man asian osalta heti.

Kasittely

Esittelijan muutos: Lisataan viidennen kappaleen loppuun: "Pitkissa yli
30 paivan poissaoloissa on selkein kasvu, sen sijaan lyhyemmissa
poissaoloissa on laskua. Vuonna 2015 tehdyt toimenpiteet ovat vaikut-
taneet parhaiten alle 30 paivan poissaoloihin. Pitkiin poissaoloihin
paastaan vaikuttamaan parhaiten pitkajanteisella tyolla ja tulos nakyy
viiveella. Talla hetkellad keinot ja valineet (mm. raportointitydkalut) pit-
kien sairauspoissaolojen syiden seurantaan ja niiden organisatoriseen
kohdentamiseen ovat riittamattomat. Kuitenkin edella mainittu olisi valt-
tamatonta muun muassa kohdennettujen toimenpiteiden suunnitteluun
ja toteuttamiseen. Nailla kohdennetuilla toimenpiteilla myos parhaiten
pystyttaisiin pureutumaan nimenomaan pitkiin sairauspoissaloihin. Ta-
man vuoden toimintasuunnitelmassa pyritaan ratkaisemaan nimeno-
maan tata ongelmaa."

Esittelija
vs. toimitusjohtaja
Hannu Halkola

Lisatiedot
Simo Aapro, talouspaallikkd, puhelin: 310 76524
simo.aapro(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus

Teknisen palvelun lautakunta paattaa merkita tiedoksi sitovien toimin-
nallisten tavoitteiden toteutumisen vuonna 2015.

Samalla teknisen palvelun lautakunta paattaa tarkastaa poytakirjan ta-
man asian osalta heti.
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Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen vahvistamien vuoden 2015 talousarvion noudat-
tamisohjeiden mukaan lauta- tai johtokunnan on annettava selvitys lai-
toksen toteutumatta jaaneista sitovista tavoitteista siten, etta selvitykset
voidaan kasitella kaupunginvaltuustossa ennen tilinpaatoksen allekir-
joittamista kaupunginhallituksessa.

Vuoden 2015 talousarviossa kaupunginvaltuuston rakentamispalvelulle
(Stara) asettamat sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

— Energiansaastotavoite on 8 % vuoden 2010 energiankulutuksesta
mukaan lukien aiempien vuosien saastotavoitteet. Tavoitteeseen si-
saltyvat sahkon- ja kaukolammaonkulutus. Tavoite toteutui vuonna
2015, saasto vuoteen 2010 verrattuna oli noin 20 %.

— Tydhyvinvointia kehitetaan siten, etta sairauspoissaolojen maara
vahenee vuodesta 2014 vahintaan 0,2 prosenttiyksikkda. Sairaus-
poissaoloprosentti oli 5,44 vuonna 2014 ja 5,51 vuonna 2015. Kas-
vua oli siis 0,07 prosenttiyksikkoa. Tavoite ei toteutunut vuonna
2015.

— Tuottavuutta parannetaan alentamalla kiinteitd kustannuksia edelli-
seen vuoteen verrattuna. Tavoite toteutui vuonna 2015, vahennys
noin 1,1 % (0,4 milj. euroa).

Tavoitteeseen tyohyvinvoinnin kehittamisesta siten, etta sairauspois-
saolojen maara vahenee vuodesta 2014 vahintaan 0,2 prosenttiyksik-
kOa ei siis paasty.

Sairauspoissaolojen vahentamiseksi on tehty kuitenkin paljon toimenpi-
teita:

— Tyobhyvinvointijohtamisen helpottaminen ja yksinkertaistaminen esi-
miestyossa.

— Starassa Helmen Henkildsto -intran sivut on uusittu palvelemaan
paremmin esimiehia: henkilostojohtamisen kaikki tyokalut 10ytyvat
intran sivuilta helposti.

— Varhaisen tuen mallin mukaisten keskustelujen kayntia ja niista do-
kumentointia on selkiytetty siten, etta esimerkiksi neuvottelumuistio
on nyt linjassa mallin kanssa.

— Tulos- ja kehityskeskustelu — malli on uudistettu.
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— Henkiléstdn osallistaminen: esimiehet on koulutettu ryhmatuloskes-
kustelujen kaymiseen.

— Tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma laadittu yhteis-
tyossa ylimman johdon, HR:n ja henkiloston edustajien kanssa.

— Tyoéturvallisuuden tarkka vastuuttaminen kaikille esimiestasoille.

— Tydhyvinvointijohtamisen prosessi on laadittu ja kayty lapi esimies-
ten kanssa.

— Esimiesinfot: RyhmaTUKE, VATU, PATU, USE - tyokalut ja menet-
telytavat seka epaasiallisen kohtelun menettelytavat on kayty la-
pi esimiesten kanssa.

— Kenttakierrokset kaynnistettiin: tyontekijoiden kanssa kaydaan lapi
samoja asioita kuin esimiesten.

— Esimienhille ja asiantuntijoille on tarjottu tydnohjausta muutos- tai
muuten vaativissa tilanteissa.

— Tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun verkosto perustettiin tavoitteena tii-
vis yhteisty0 ja tuki HR:n ja tuotanto-osastojen kanssa.

Tuloksia

Ennakkoarvion perusteella kaikki sairauspoissaolot ovat hieman nous-
seet, erityisesti 30 ja 60 paivan poissaolot. Sen sijaan lyhyet, 1-3 pai-
van seka tapaturmista johtuvat poissaolot nayttavat laskeneen. 1-3 pai-
van sairauspoissaolot ovat paremmin hallinnassa ja varhaisen tuen
keskusteluja on kayty aiempaa aktiivisemmin. Tapaturmataajuus on
laskenut merkittavasti mm. aktiivisen tyoturvallisuusasioiden esilla pita-
misen ja selkeampien vastuutusten myota. Esimiehet ovat aiempaa ak-
tiivisempia, silla yhteistyo esimerkiksi HR:n ja tyoterveyden kanssa on
tiivimpaa. Osatyokykyisille on |0ydetty Staran sisalta hyvia ratkaisuja.

Esittelija

vs. toimitusjohtaja

Hannu Halkola
Lisatiedot

Simo Aapro, talouspaallikkd, puhelin: 310 76524

simo.aapro(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
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