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SITOVIEN TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMATIETOJEN DOKUMENTOINTI-
KUVAUS VUODELTA 2015

Kaupunginvaltuuston rakentamispalvelulle (Stara) asettamat sitovat toiminnalliset tavoitteet
ovat:

o Energiansaastotavoite on 8 % vuoden 2010 energiankulutuksesta mukaan lukien
aiempien vuosien saastotavoitteet. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon- ja
kaukolammonkulutus.

o Tyohyvinvointia kehitetaan siten, etta sairauspoissaolojen maara vahenee vuodesta
2014 vahintaan 0,2 prosenttiyksikkoa.

o Tuottavuutta parannetaan alentamalla kiinteita kustannuksia edelliseen vuoteen
verrattuna.

Staran sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteumatiedot dokumentoitiin seuraavasti:

¢ Energian kokonaiskulutusta seurattiin kiinteistojen mittareista. Tiedot raportoidaan
osana viraston laatimaa ymparistoraporttia toimitilat-yksikon toimesta. Tavoite toteutui
vuonna 2015.

e Sairauspoissaolojen toteutumista seurataan tyoterveyskeskuksen toimittamista
raporteista. Tavoite ei toteutunut vuonna 2015.

e Toiminnanohjausjarjestelma SAP:iin on tehty raporttiryhma, joka seuraa kiinteita
kustannuksia. Tavoite toteutui vuonna 2015.

Toteutuminen ja toimenpiteita:
Energiansaastotavoite
Staran kiinteistdjen sahkon ja kaukolammon kulutus vaheni edelleen energian

saastosuunnitelman mukaisesti. Asetettu saastotavoite ylitettiin, kun saastoé vuoteen 2010
verrattuna oli noin 20 %.

Saanormitettu 2010 2015 Saasto

v v v - - - verrattuna
lampo + sahko vuoteen 2010
yhteensa (MWh)

1.1-31.12. 23 264,76 18 469,89 | -20,61 %

Sairauspoissaoloihin vaikuttamisen toimenpiteet

Sairauspoissaolojen maara ei siis vahentynyt vuodesta 2014. Sairauspoissaoloprosentti
oli 5,44 vuonna 2014 ja 5,51 vuonna 2015. Kasvua oli siis 0,07 prosenttiyksikkoa. Pitkissa yli
30 paivan poissaoloissa on selkein kasvu, sen sijaan lyhyemmissa poissaoloissa on laskua.
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Vuonna 2015 tehdyt toimenpiteet ovat vaikuttaneet parhaiten alle 30 paivan poissaoloihin.
Pitkiin poissaoloihin paastaan vaikuttamaan parhaiten pitkajanteisella tyolla ja tulos nakyy
viiveella. Talla hetkella keinot ja valineet (mm. raportointityokalut) pitkien sairauspoissaolojen
syiden seurantaan ja niiden organisatoriseen kohdentamiseen ovat riittamattomat. Kuitenkin
edelld mainittu olisi valttamatonta muun muassa kohdennettujen toimenpiteiden suunnitteluun
ja implementoimiseen. Nailla kohdennetuilla toimenpiteilla myos parhaiten pystyttaisiin
pureutumaan pitkiin sairauspoissaoloihin. Taman vuoden toimintasuunnitelmassa pyritaan
ratkaisemaan nimenomaan tata ongelmaa.

Sairauspoissaolojen vahentamiseksi on tehty kuitenkin paljon toimenpiteita:
- Tyohyvinvointijohtamisen helpottaminen ja yksinkertaistaminen esimiestydssa
o Starassa Helmen Henkildstd -intran sivut on uusittu palvelemaan paremmin
esimiehia; henkildstojohtamisen kaikki tyokalut 10ytyvat intran sivuilta helposti
o varhaisen tuen mallin mukaisten keskustelujen kayntia ja niista dokumentointia on
selkiytetty, esim. neuvottelumuistio on nyt linjassa mallin kanssa
o tulos- ja kehityskeskustelu — malli on uudistettu

- Henkiloston osallistaminen, esimiehet koulutettu ryhmatuloskeskustelujen kaymiseen

- Tyosuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma laadittu yhteistyossa ylimman
johdon, HR:n ja henkildston edustajien kanssa

- Tyéturvallisuuden tarkka vastuuttaminen kaikille esimiestasoille
- Tyoéhyvinvointijohtamisen prosessi laadittu ja kayty lapi esimiesten kanssa

- Esimiesinfot: RyhmaTUKE, VATU, PATU, USE - tyokalut ja menettelytavat seka
epaasiallisen kohtelun menettelytavat kayty lapi 1api esimiesten kanssa

- Kenttakierrokset kaynnistettiin, tyontekijoiden kanssa kaydaan lapi samoja asioita kuin
esimiesten

- Esimiehille ja asiantuntijoille on tarjottu tydnohjausta muutos- tai muuten vaativissa
tilanteissa

- Tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun verkosto perustettiin tavoitteena tiivis yhteistyo ja tuki
HR:n ja tuotanto-osastojen kanssa

Tuloksia

Ennakkoarvioin perusteella kaikki sairauspoissaolot ovat hieman nousseet, erityisesti 30 ja

60 paivan poissaolot. Sen sijaan lyhyet, 1-3 paivan seka tapaturmista johtuvat poissaolot

nayttavat laskeneen.

o 1-3 sairauspoissaolot paremmin hallinnassa, varhaisen tuen keskusteluja kayty
aiempaa aktiivisemmin

o tapaturmataajuus on laskenut merkittavasti mm. aktiivisen tyoéturvallisuusasioiden esilla
pitamisen ja selkeampien vastuutusten myota.
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o esimiehet aiempaa aktiivisempia, yhteisty0 esim. HR:n ja ty6terveyden kanssa
tiiviimpaa
o osatyokykyisille 16ydetty Staran sisalta hyvia ratkaisuja

Tuottavuuden parantaminen alentamalla kiinteita kustannuksia edelliseen vuoteen verrattuna

- Kiinteat kustannukset vahenivat 1,1 % (2014 = 36,1 milj. euroa ja 2015 = 35,7 mil].
euroa)



