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2 08  Hankintakeskus 
(Keskuskirjanpidontaulukot, ei tarvitse täyttää) 

 

(1 000 euroa) 

 
Talousarvio TA-muutokset Yhteensä Toteutunut Poikkeama Ylitysoikeus 

 

Tulot 

Menot 

Toimintakate 

Poistot 

Tilikauden tulos 

 

 

Käyttötalousosan toteutumatekstit 
 

Hankintakeskuksen myyntitulot toteutuivat 8,5 prosenttia suurempana ja menot 4,5 prosenttia 

suurempana, kuin talousarviossa osattiin ennustaa. 

 

Hankintakeskuksen rooli kaupungin yhteishankintayksikkönä on vahvistunut edelleen. Kilpailutusten 

määrä nousi edellisvuodesta 10 % ja oli yhteensä 159 kappaletta (erillishankinnat 117 kpl & 

yhteishankinnat 42 kpl). 

 

Kestävän kehityksen kriteerien käyttö hankinnoissa kasvoi 2,6 prosenttia ja 51,3 prosentissa 

yhteishankintakilpailutuksissa oli otettu ympäristönäkökulma huomioon.  

 

Hankintakeskuksen tuottavuusluku parani edellisvuodesta 10 %. Tuottavuuslukuun vaikuttivat eniten 

kilpailutusten määrän kasvu.  

 

Logistiikkakeskuksen toimitusrivien määrä kasvoi noin 3,8 prosenttia talousarvioon verrattuna. 

Hankintakeskus hoitaa jatkossa sosiaali- ja terveysviraston varmuusvarastoa, koska varastossa pitää olla 

tietty määrä tuotteita varmuusvaraston edellyttämällä tavalla, varaston arvo kasvoi noin 27 prosenttia 

verrattuna talousarvioon.  

 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuvat seuraavasti: 

 

o 50 %:ssa hankintakeskuksen tekemistä hankinnoista huomioidaan ympäristönäkökulma.  

Sitova tavoite toteutui ja kestävän kehityksen kriteerien käyttö hankinnoissa kasvoi. 51,3 prosentissa 

yhteishankintakilpailutuksissa oli otettu ympäristönäkökulma huomioon. 

 

 

o Asiakastyytyväisyys 3,8 (asteikolla 1–5). 

Tavoite toteutui, asiakastyytyväisyys kasvoi edelleen vuonna 2015 ja oli 4,03. 



HELSINGIN KAUPUNKI     10.12.2014 

Taloushallintopalvelu 
Kaupunki- ja konsernilaskenta 
 

 
 

 

 

8 09 11  Irtaimen omaisuuden perushankinta 
(Keskuskirjanpidontaulukot, ei tarvitse täyttää) 

 

(1 000 euroa) 

 

Talousarvio TA-muutokset Yhteensä Toteutunut Poikkeama Ylitysoikeus 

 

Menot yhteensä 

 

Investointimäärärahoja ei käytetty, koska suunniteltuja hankkeita ei, hankintakeskuksesta 

riippumattomista syistä, toteuteta.  

 

Hankintakeskus arvioi, että vuodelle 2015 määrätyt investointimäärärahat riittävät, eikä näin ollen 

siirtänyt vuoden 2014 investointimäärärahoja vuodelle 2015. 

 



2 08     Hankintakeskus

Suoritetavoitteet Talousarvio TA-muutokset Yhteensä Toteutunut Poikkeama Ylitysoikeus

Kestävä kehitys

Hankintakilpailutukset, joissa 

ympäristönäkökulma on huomioitu, % 50 50 51 1

Tehokkuus/taloudellisuus

Keskimääräinen työpanos/kilpailutus, htp 48,0 48,0 27,1 -20,9

Keskimääräinen työpanos/1 000 toimitusriviä, 

htp 16,0 16,0 17,8 1,8

Toiminnan laajuustiedot

Hankintakilpailutusten määrä, kpl 100 100 159 59

Logistiikkakeskuksen toimitusrivien määrä, 1 

000 kpl 400 400 415 15

Logistiikkakeskuksen varaston arvo, 1 000 euroa 850 850 1 081 231

Resurssit

Henkilöstön määrä, 31.12. 54 54 59 5

Toimitilat, m
2

4 168 4 168 4 168 0

Tilankäytön tehokkuuden toteutuminen TA 2015 2015 2014 2013 2012

Tilojen kokonaispinta-ala, htm
2

4 168 4 168 4 168 4 168 4 168

Tuottavuusluku  (2013=100) TA 2015 2015 2014 2013 2012

(Tuottavuusmatriisi, jossa työpanosten 

tuottavuuden painoarvo 80 % ja 

asiakastyytyväisyyden 20 %) 100 128 116 100 91  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



208 Hankintakeskus Tilinpäätös 2015

Käyttötalousosa

Tilinpäätös Talousarvio Tilinpäätös Ero talous- Ero talous-

2014 2015 2015 arvioon arvioon

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € %

Myyntitulot 14 173 13 300 14 427 1 127 8,5 %

Tuet ja avustukset 1 807 1 807 1 807 0 0,0 %

Vuokratulot 1 0 1 1

Muut tulot 68 50 0 -50 -100,0 %

Tulot yhteensä 16 049 15 157 16 235 1 078 7,1 %

Palkat ja palkkiot 1 946 1 995 1 939 -56 -2,8 %

Henkilösivumenot 649 662 650 -12 -1,8 %

Palvelujen ostot 1 180 1 152 2 130 978 84,9 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11 496 11 033 10 826 -207 -1,9 %

Avustukset 9 9 9 0 0,0 %

Vuokrat 402 423 407 -16 -3,8 %

Muut menot 2 9 2 -7 -77,8 %

Menot yhteensä 15 684 15 283 15 963 680 4,4 %

Toimintakate 365 -126 272 398 -315,9 %

Poistot 0 50 0 -50 -100,0 %

Tilikauden tulos 365 -176 272 448

Investoinnit 0 51 0  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

HELSINGIN KAUPUNKI 
Hankintakeskus 

TILINPÄÄTÖS 2015 

Jonna Hohti  
 13.1.2016 
 

SELONTEKO SISÄISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN 
JÄRJESTÄMISESTÄ SEKÄ ARVIO MERKITTÄVIMMISTÄ RISKEISTÄ VUODELTA 
2015 
 
 
Teknisen palvelun lautakunta on hyväksynyt 17.12.2015 hankintakeskuksen sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen. Teknisen palvelun lautakunta on valvonut, 
että hankintakeskus on toiminut vahvistetun talousarvion, kaupungin valtuuston ja 
kaupunginhallituksen hyväksymien tavoitteiden sekä hyväksymänsä sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen mukaisesti ja ohjannut sen toimintaa. 
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi 
 
Hankintakeskus on arvioinut sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämistä, 
toimeenpanoa ja toimivuutta jatkuvasti johtoryhmätyöskentelyssä. Lisäksi 
hankintakeskuksen logistiikkaosastolle tehtiin sisäinen tarkastus vuoden 2015 aikana, 
raportti käsiteltiin johtoryhmässä ja tarvittavia kehittämistoimenpiteitä aloitettiin. 
 
Arvio sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta 
 
Tekemänsä itsearvioinnin perusteella hankintakeskus esittää, että sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan tila on hyvä.  
 
Toteutuneet merkittävät riskit 
 
Tilikauden aikana ei ole toteutunut merkittäviä riskejä. 
 
Merkittävimmät riskit ja niiden hallinta 
 
Hankintakeskus on arvioinut merkittävimpiä riskejä (strategiset, taloudelliset ja 
operatiiviset). Merkittävimpiä riskejä ovat hankintojen kilpailuttamiseen, 
tietojärjestelmiin ja toimitilojen käyttöön liittyvät riskit. Edellä kuvatut riskienhallinnan ja 
sisäisen valvonnan järjestämisperiaatteet muodostavat perustan riskien hallinnalle, 
jota täydentää riskienhallintasuunnitelma.  
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittämiskohteet ja kehittäminen 
 
Arvioinnissa ei ole todettu kuluneella tilikaudella parantamista ja kehittämistä vaativia 
riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan epäkohtia. Vuoden 2015 aikana hankintakeskus 
laati sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen. Vuoden 2016 aika 
hankintakeskus päivittää riskienhallintasuunnitelman ja ottaa siihen tarkastelun alle 
myös Helsingin kaupungin konsernihankinta Oy:n. 
 
 


