HANKINTAKESKUS

Viraston toimintaympariston muutokset

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2017
talousarvioon

Johtamisjarjestelman uudistus  tulee  vaikuttamaan
hankintakeskuksen ydintoimintoihin.

Arvio palvelujen kysynndn ja tuotantotapojen
kehityksesta 2018-2019

Hankintojen saantelyn ja monimutkaistumisen johdosta
(hankintalaki, kilpailulainsaadanto, verolainsaadanto,
tilaajavastuulaki, harmaan talouden torjunta, kestava
kehitys ja sosiaaliset hankinnat ym.) asiantuntijaosaamisen
kysyntd kasvaa edelleen ja puoltaa hankintojen ja
osaamisen keskittymistd. Tatd kehitystd tukevat myds
kaupungin strategiaohjelma ja hankintastrategia.

Kansallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus tulee
toteutuessaan vaikuttamaan hankintakeskuksen palvelujen
kysyntdan ja tuotantotapoihin. Vaikutuksia arvioidaan ja
niihin valmistaudutaan uudistuksen edetessa.

Kilpailuttaminen

Hankintakeskus on hankintalain mukainen
yhteishankintayksikko, joka huolehtii kaupungin
yhteishankintojen  sekd virastojen ja liikelaitosten
toimeksiannosta niiden hankintojen kilpailuttamisesta.
Merkittdvd osa hankintasopimuksista on my6s kaupungin
tytaryhteisdjen kaytettdvissd Helsingin Konsernihankinta
Oy:n kautta.

Riskienhallinta

Hankintakeskuksella on omaan toimintaansa liittyva
riskienhallintasuunnitelma. Merkittavimpia riskeja ovat
hankintojen kilpailuttamiseen, hankintasopimuksiin,
tietojarjestelmiin ja toimitilojen kayttdon liittyvat riskit.

Hankintakeskus jatkaa hankintoihin liittyvien riskien
hallintaa parantavia kehitystoimenpiteita.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa

Strategiaohjelman mukaan hankintatoimintaa tehostetaan
ja ymparistovastuuta lisdtaan. Toimenpiteita ovat mm.
kaupungin palvelustrategian monipuolistaminen, oman
toiminnan Kkilpailuttamisen periaatteiden uudistaminen,
innovatiivisten  hankintojen  lisddminen,  hankintojen
keskittaminen, ymparisténakokulmien huomioiminen
hankinnoissa sekd hankintatiedon raportoinnin  ja
analysoinnin kehittaminen.

Hankintakeskus osallistuu omalta osaltaan em.
toimenpiteiden toteuttamiseen.



Viraston henkilostésuunnitelma 2017-2019

Henkiléstdmaaran arvioidaan pysyvan toistaiseksi
nykyisella tasolla (54 vakanssia). Johtamisjarjestelman
uudistuksella tulee todennakdisesti olemaan vaikutuksia
hankintakeskuksen henkiléstérakenteeseen.

Lisdksi kansallisella sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksella on toteutuessaan vaikutuksia
hankintakeskuksen henkilostorakenteeseen.

Viraston tilankdyttésuunnitelma 2017-2026

Suunnitelluista tiloista luopumisista luovuttiin. Tilat on
vaikeasti erotettavissa kaytdssa olevista tiloista ja
perusparannusremontin myéta tarve ftiloille tuli. Remontti
jatkuu pitkalle vuoteen 2017, mikd saattaa aiheuttaa
yllattavia kuluja.

Muuten nykyiset toimitilat vastaavat tarvetta, tilamuutoksia
ei suunnitella.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman
talousmittareiden edistimiseen

Hankintakeskuksen tavoitteet on johdettu strategiaohjelman
hankintoja koskevista tavoitteista, jotka tahtaavat kaupungin
hankintojen tehostumiseen, parempaan hallintaan ja
johtamiseen.

Tietotekniikan hyédyntaminen ja s&ahkoéinen
asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Hankintakeskus on  aktiivisesti mukana erityisesti
hankintaan liittyvien jarjestelmien kehittdmisessad ja
kayttéonotossa strategiaohjelman ja hankintastrategian
tavoitteiden mukaisesti. Kaupunkiyhteisista jarjestelmista
kehittdmisvaiheessa ovat tilauksesta-maksuun jarjestelmat
seka kaupungin hankintojen raportoinnin kehittdminen.

Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Hankintakeskuksella ei ole suoraan kuntalaisille
suunnattuja palveluja ja sadhkdisen asioinnin kehittdmisen
kohteena ovat asiakasvirastoille ja yhteistydkumppaneille
tarjotut palvelut ja niihin liittyvat jarjestelmat, kuten
hankinta-, tilaus- ja varastojarjestelmat.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

60 Y%:ssa hankintakeskuksen tekemistd hankinnoista
huomioidaan ympéaristénakdkulma.



Asiakastyytyvaisyys 3,8 (asteikolla 1-5).

Muut toiminnalliset tavoitteet
Johtamisjarjestelman uudistus tulee muuttamaan
hankintakeskuksen toimintaympéaristda, minka johdosta

muita toiminnallisia tavoitteita ei esitetd asetettavaksi.

Energiatehokkuutta ja ymparistoa koskevat tavoitteet

Huomioitu sitovassa tavoitteessa.



Maara- ja taloustavoitteet

2015 2016 enn 2016 2017 2018 2019
Suoritetavoitteet
Kestéva kehitys — 51 55 55 60 65 70
Hankintakilpailutukset, joissa
ymparisténakdkulma on huomioitu
Tehokkuus/taloudellisuus
Keskimaarainen tydpanos/kilpailutus, htp 271 40,5 40,5 40,5 40,5 40,5
Keskimaarainen tydpanos/1000 toimitusrivia 17,8 16 16 16 16 16
Toiminnan laajuustiedot
Hankintakilpailutusten maara, kpl 159 120 120 130 140 150
Logistiikkakeskuksen toimitusrivien maara, 415 400 400 400 400 400
1000 kpl
Logistiikkakeskuksen varaston arvo, 1 000 1081 900 900 900 900 900
euroa
Resurssit
Henkilostomaara 59 54 54 54 54 54
Tuottavuuden toteutuminen 2015-2019 (tuottavuus 2014=100)

2015 2016 enn 2016 2017 2018 2019
(Tuottavuusmatriisi, jossa 108 110 110 110 110 110
tyopanostentuottavuuden painoarvo 80 %
ja asiakastyytyvaisyyden 20 % -)
Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2015-2019

2015 2016 enn 2016 2017 2018 2019

4168 4168 4168 4168 4168 4168
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KAYTT@TALOUSOSA, TULOT JAMENOT
Talous- Talous- Talous- Talous-

Kaytto arvio anvioehdotus | suunnitelma | suunnitelma

TP 2015 | TA 2016 TAE 2017 TS 2018 TS 2019

1 000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1 000 €
Myyntitulot 14 427 13 750 13 750 13 750 13 750
Tuet ja awustukset 1 807 1817 1817 1817 1817
Vuokratulot 1 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0 0
|Tu|ot yhteensi 16 235 15 567 15 567 15 567 15 567
Palkat ja palkkiot 1 940 1 995 1 995 1995 1995
Henkilostosivumenot 650 670 670 670 670
Palvelujen ostot 2130 1 980 1 980 1 980 1 980
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 826 10 596 10 596 10 596 10 596
Awistukset 9 9 9 9 9
Vuokrat 407 430 410 410 410
Muut menot 2 0 20 20 20
|Menot yhteensa 15 964 15 680 15 680 15 680 15 680
|Toimintakate 271 113 113 113 113
Poistot 0 50 30 30 30
|Ti|ikauden tulos 271 -163 -143 -143 -143
Muutos, %
Tulot 1,2 % -4.1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Menot 1,8 % -1,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Sisaiset tilawokrat 387 395 395 395 395
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80911 INVESTOINTIOSA
. e . | Talousarvio-| Talous- Talous-
Kayttoé Talousarvio . i
ehdotus [suunnitelma|suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 50 30 30 30
Siirrot 0 0 0 0 0
[Netto 0 50 30 30 30

Hankintakeskuksen investoinnit ovat irtaimen kayttbomaisuuden hankintoja, kuten
toimialaan liittyvien tietojarjestelmien hankinta- ja korvausinvestointeja seka
logistiikkakeskuksen kone- ja kalustohankintoja.



