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Täyttöohje  

 Jokaiseen kohtaan tulee vastata 
 Kirjoitustila kasvaa sitä mukaan, kun on tarve 

 
 

Euromääräiset muutokset TA:han nähden 

Stara aloittaa kaupunginvaltuuston tekemän päätöksen mukaisesti 1.6.2017 alkaen rakentamispal-
veluliikelaitoksena. Staran talousarvion (kvsto 30.11.2016) mukaiset tulot vuodelle 2017 ovat 199,9 
milj. euroa. Tällä hetkellä tulojen ennustetaan toteutuvan 205,1 milj. euron suuruisina. Talousarvion 
tulot ennustetaan ylitettävän 5,2 milj. eurolla. Kaupunginkanslian ohjeiden mukaisesti vuoden 2017 
ensimmäisessä ennusteessa on ennustettava arvioidun koko vuoden toteuman lisäksi myös ensim-
mäisen viiden kuukauden ennuste (31.5.2017 asti). Tammi-toukokuun ajalta liikevaihdoksi ennuste-
taan 65,9 milj. euroa.  
 
Talousarvion mukaiset kulut vuodelle 2017 ovat 191,0 milj. euroa ja ennuste niiden osalta on tällä 
hetkellä 196,2 milj. euroa, jolloin kuluja ennakoidaan kertyvän 5,2 milj. euroa talousarviota enem-
män. Toimintakate ennusteessa on 8,9 milj. euroa, jolloin Staran ennustetaan saavuttavan sille ase-
tetun sitovan toimintakate tavoitteen 8,882 milj. euroa. Tammi-toukokuun kulujen ennustetaan ole-
van 71,5 milj. euroa. 
 
Ennusteen mukainen liikevaihto on 1,2 % (2,5 milj. euroa) edellisvuotta pienempi. Kuluja ennuste-
taan toteutuvan samoin 2,5 milj. euroa edellisvuotta vähemmän. Vuodelle 2017 asetettuun tulosta-
voitteeseen pyritään pääsemään toimintaa kehittämällä sekä kustannussäästöillä, joita jatketaan 
edelleen ja jotka kohdistuvat kaikkiin kululajeihin. Poistojen ennakoidaan pysyvän jotakuinkin edel-
lisvuotisella tasolla. 
 
Staralla on käytössään vuodelle 2017 investointirahaa työkoneisiin ja autoihin sekä muuhun ir-
taimeen omaisuuteen 3,015 milj. euroa, josta on käytetty 28.4. mennessä 0,3 milj. euroa. Työkonei-
den ja autojenhankinnan määrärahasta on sitomatta tilauksiin noin 90 000 euroa ja koko vuoden 
investointien ennustetaan toteutuvan suunnitelman mukaisesti. 
 

 
 

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 
Staralla on kaksi sitovaa toiminnallista tavoitetta vuodelle 2017: 
 

1) Energiansäästötavoite on 12 % vuoden 2010 energiankulutuksesta mukaan lukien aiempien 
vuosien säästötavoitteet. Tavoitteeseen sisältyvät sähkön- ja kaukolämmön kulutus. 

2) Työhyvinvointia kehitetään siten, että sairauspoissaolojen määrä vähenee vuodesta 2016 
vähintään 0,2 prosenttiyksikköä. 
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Tavoitteiden ennakoidaan tässä vaiheessa toteutuvan tavoiteasetannan mukaisesti vuoden lop-
puun mennessä. 
 

 
 

Muutokset toimintaympäristössä  

 
Stara aloittaa kesken toimintavuotta kaupunginvaltuuston (1.3.2017) tekemän päätöksen mukaisesti 
1.6.2017 alkaen rakentamispalveluliikelaitoksena.  
 
Rakennustekniikan liikevaihdon ennustetaan olevan hieman laskussa kuluvalla toimintakaudella 
edellisvuoteen verrattuna, mutta työtilanne on kuitenkin kohtalaisen hyvä. Varsinkin isojen raken-
nushankkeiden toteuttaminen on viivästynyt alkuperäisistä suunnitelmista. Rakennusalan kuumen-
tunut suhdanne on aiheuttanut sen, että henkilökuntaa on siirtynyt yksityisen sektorin palveluk-
seen. Vaikean henkilöstöresurssitilanteen ja rekrytointiongelmien vuoksi etenkään kaikkia pienem-
piä töitä ei ole voitu tarjota tehtäväksi.  
 
Työtilanne kaupunkitekniikan rakentamisessa on kaikkien tulosyksiköiden osalta positiivinen ottaen 
huomioon aikaisempien vuosien talvikauden haasteet ja se näyttäisi jatkuvan vahvana koko vuo-
den 2017 ajan. Haasteena on kuitenkin joidenkin avainhenkilöiden siirtyminen toisen työnantajan 
palvelukseen ja vaikeudet rekrytoinneissa, jotka voivat pahimmillaan aiheuttaa häiriöitä työmaa-
toiminnoissa ja myös taloudessa. 
 
Kaupunkitekniikan ylläpito osastolla liukkaudentorjuntaa on jouduttu tekemään tavanomaista 
enemmän ja varsinkin yöaikaan kevättalvella. Lisäksi hiekannostoon päästiin kolme viikkoa etu-
ajassa. Näistä syistä kuluja on tullut alkuvuodesta hieman keskimääräistä enemmän, mutta kulu-
kertymä tasoittuu kesään mennessä. 
 
Ympäristönhoidon- ja logistiikka osastojen koko vuoden ennusteessa ulkoinen myynti vähenee, 
mutta kustannussäästöjäkin ennustetaan toteutuvan. 
 

 
 

Selonteko esiintyvistä riskeistä (painopiste kaupunkitasoisesti relevanteissa riskeissä, joihin hal-
lintokunta ei pysty itse omalla toiminnallaan vastaamaan) 

 
Kaupungin johtamisjärjestelmän uudistamiseen liittyvä organisaatiouudistus tulee voimaan 1.6.2017 
ja samassa Stara aloittaa liikelaitoksena. Organisaatiouudistus tuo muutoksia Staran suurimpien 
asiakkaiden organisoitumiseen, jolloin töiden ja tilausten sujuva jatkuminen on Staralle sisäisenä 
palveluntuottajana ensiarvoisen tärkeää. 
 
Stara siirtyi vuoden alusta lukien käyttämään kaupungin yhteistä LaskeSAP-järjestelmää, kun siihen 
yhdistettiin Staran ja HKR:n jo yli vuosikymmenen käyttämä järjestelmä. Siirtyminen on ollut työllis-
tävä projekti, jonka suurimmat haasteet ovat nyt lopuksi liittyneet myyntilaskutukseen. Laskutuksen 
saaminen ajantasalle liikelaitostumiseen mennessä on keskeinen tavoite. Staran aloittaminen liike-
laitoksena kesäkuun alussa aiheuttaa talouden järjestelmiin samankaltaisia muutoksia kuin oli vuo-
den vaihteessa yhteiseen järjestelmään siirryttäessä. 

 


