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Selvityksen tausta ja tavoitteet Group

O Selvityksen tarkoituksena oli selvittda Helsingin kaupungin terveyskeskuksen sairaala-apteekin
ja HUS-Apteekin mahdollisen yhdistdmisen vaikutukset

O  Selvityksessa oli analysoitavana mahdollisen yhdistdmisen eri vaihtoehtojen toiminnalliset ja
taloudelliset hyodyt, edellytykset sekd haitat ja riskit

O  Selvitystd varten kaytiin lapi sairaala-apteekkien eri toiminnot ja niiden toimintaprosessit,
tarvittavat tilat, henkilokunnan jokauma, tehtéavat ja ladkehankinnat

O Toiminnan analysoinnissa kdytettiin molempien organisaatioiden toimittamaa aineistoa sekd
yhteensd 17 haastattelussa saatua tietoa

O  Selvitys toteutettiin ajanjaksolla toukokuu-elokuu 2011 (hankintojen osalta marraskuu 2011 -
helmikuu 2012)
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Kaytetyt tilastoaineistot ja haastatellut henkilot Group

O Kaytetty ldhdeaineisto:

Laakevalmistus Valmiste, madrd, arvo Paivamadara, valmiste, maara, arvo
Ostot Pdivamadrd, toimittaja, tuote, madrd, arvo
Varastonhallinta Varaston arvo vuoden lopussa, keskimadrdinen varaston arvo, varastoitavien nimikkeiden lukumaéara; erikseen

velvoitevarastojen ja muiden varastojen osalta

Toimitukset / jakelu Paivamadara, toimituspaikka, tuote, maara, arvo
Taloustiedot Tuloslaskelma

Henkilsstotiedot Henkilotydvuodet ja vakanssit ammattiryhmittdin ja toiminnoittain
Hankinnat Kilpailutuskierroksen hankintatiedot 2011

O  Analyyseissa perusvuotena 2010, poislukien annosjakelun toimintokohtainen analyysi, jossa kdytetty vuoden
2011 estimaatteja

O Haastatellut henkilot:

— HUS (8 haastattelua) — Helsinki (2 haastattelua)
—  Elina Ahomdki, proviisori — Riitta Simoila, kehittdmisjohtaja
— Hanna Tolonen , proviisori — Ann-Marie Turtiainen, palvelupadallikkd
—  Sari Isokirmo , proviisori — Hannele Varstela, sairaala-apteekkari
—  Kirsi Niiranen , tietohallintoproviisori — Jyrki Vanakoski, ladkari, Iadkeneuvottelukunnan pj
—  Helina Miranto , proviisori — Marisa Eronen, proviisori
— Ritva Nissinen, sairaala-apteekkari (Jorvi) — Liisa Skippari, proviisori
—  Marita Saanila-Sotamaa, kehittamispaallikks —  Marja Nousiainen, farmaseutti
—  Petteri Tuunanen, talouspddllikkd —  Ali Ashrafzadeh, proviisori

—  Kerstin Carlsson, toimitusjohtaja — Satu Syvdnperd, proviisori



\ Nordic
Healthcare

Toteutustapa ja aikataulu Group

O Projektilla oli ohjausryhmd, jossa oli edustus molemmilta organisaatioilta. Ohjausryhmdssa
kaytiin lapi projektin tuloksia vaihe vaiheelta. Ohjausryhma kokoontui yhteensa 5 kertaa:
- 23.5.
- 67.
- 0.8.
— 24.8.
- 29.8

O Hankintojen analyysin osalta ohjausryhma tapasi kolme kertaa:
- 14.11.2011
- 1.12.2011
- 4.1.2012
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Yleistd:

a

a

HUS apteekki vastaa sairaanhoitopiirin Iddkehuollosta, ja Helsingin kaupungin sairaala-apteekki vastaavasti Helsingin
terveyskeskuksen ja sosiaaliviraston lddkehuollosta. Molemmilla organisaatioilla on lisdksi muita ulkopuolisia asiakkaita

Molemmilla organisaatioilla on alueellista toimintaa Helsingissd, mink& takia on selvitetty mahdollisen yhdistymisen vaikutuksia.
Molemmilla organisaatiolla on my&s |Ghivuosina edessd uusiin tiloihin siirtyminen, koska vanhat tilat ovat osittain epdsopivat
nykyiseen toimintaan

Nykyinen kustannusrakenne:

a

a

Organisaatioiden kustannukset muodostuvat kolmesta eri kategoriasta: toimintamenot (yhteensd €11,9M - sisdltden
henkildstokulut, tilat yms), ladkehankinnan kustannukset (yhteensd €112M vuonna 2010) sekd sitoutuneen pddoman
laskennallisista kustannuksista (yhteensd ~€0,5M vuonna 2010)

Suurin toimintamenojen erd molemmilla organisaatioilla on henkiléstékulut, jotka muodostavat yli 60% kokonaistoimintamenoista

Toiminnoista eniten kustannuksia aiheuttaa ladketoimitus, joka vastaa yli 50% kustannuksista molemmilla toimijoilla

Kustannusanalyysin perusteella Helsingin kaupungin sairaala-apteekin nykyiset suoritekohtaiset kustannukset ovat kauttaaltaan
pienemmdat kuin HUS-Apteekin

Vertdillut mallit:

a

a

Muutoksen vaikutuksia tutkittiin kolmella eri mallilla: 1) toimintojen tdysi yhdistdminen 2) toimintojen osittainen yhdistdminen ja 3)
molempien organisaatioiden la&dketoimituksen automatisointi ilman yhdistamistd

Yhdistdmismalleissa on Ightokohtana ollut toiminnan kokonaisvaltainen vudelleenorganisointi uusiin tiloihin sekd prosessien
samanaikainen vudelleen jdrjestdminen skaalaa hyvdksikayttden
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Tiivistelma tuloksista (2/2) bl

Group

Eri mallien kustannusvaikutukset:

a

a

Suurimmat yhteiset sadstot tulevat mallista 1 (noin €2,5M vuotuinen sédstd). Mallissa 2 sadstot riippuvat mitd osia padtetadn
yhdistad, ja kokonaissddstot ovat valilla €0-2,4M riippuen yhdistettdvistd toiminnoista. Mallissa 3 yhteiset kustannuss&dstot ovat
noin €1,6M.

Kertaluonteiset kustannukset mallissa 1 ovat arviolta noin €2-3M luokkaa, suurimpina ering tietojdrjestelmamuutoksista
aiheutuvat kulut ja muutosta aiheutuvat kulut. Mallissa 3 kertaluonteiset kustannukset ovat jopa negatiiviset nykytilaan verrattuna
(s@astoéd), johtuen pienemmastd tilainvestointien tarpeesta (oletuksena ollut, ettd molemmat organisaatiot joutuvat investoimaan
tiloihin IGhivuosina riippumatta pddtetddnks toimintoja yhdistad. Kaikissa vertailluissa malleissa tilantarve olisi nykytilaa
pienempi). Malli T muuttuu kumulatiivisesti edullisemmaksi 3 vuoden kuluessa verrattuna malliin 3, jos s@dstdt realisoituvat
nopeassa dikataulussa

Lopullinen kustannusvaikutusten jakautuminen organisaatioille riippuu hinnoittelusta, mutta ldhtokohtaisesti suoritekohtaisella
hinnoittelulla suurin osa euromddrdisestd edusta menee HUS:lle . Helsingin kaupungin osalta kustannusvaikutus suoriteperusteisella
hinnoittelulla on samaa luokkaa kaikissa malleissa

Suurin laskettu saéstd on ladketoimituksessa, joka hy&tyisi automaation kéyttdédnotosta. Osa automatisoinnin hyddystd on
saatavilla my8s ilman yhdistymistd (malli 3). Hallinnon, lddkevalmistuksen ja sitoutuneen p&ddoman véhenemisen osalta
kustannusvaikutus on pieni, samoin hankintojen osalta. Hankintojen kustannukset on laskettu molempien organisaatioiden
kilpailutuksen mukaisilla halvimmilla hinnoilla, eik& analyysin lopputulos ole tae varmoista sadstoistd.

Annosjakelussa ja osastofarmasiassa ei 16ytynyt perusteita kustannusten muutokselle eri malleissa verrattuna nykytilaan

Toiminnallinen ndkokulma:

a

Jotta mahdollinen yhdistyminen onnistuu, tulee se suunnitella huolellisesti ja toteuttaa loogisessa jdrjestyksessd. Ladkevalikoiman
ja tietojdrjestelmien yhdenmukaistaminen on ensimmdinen askel yhdistymisprosessissa

Organisaatioiden tulee mydhemmissé neuvotteluissa sopia soveltuva hinnoittelumalli, silléd HUS:n nykyinen hinnoittelumalli ei
vdlttamatta ole sopivin

Mahdollinen yhdistyminen vaatii my&s Fimean hyvdksynndn
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Perustehtava

Henkilosto

Toimipisteet

Ladakevalmistus

Osastofarmasia

Annosjakelu

Hankinta

HUS-Apteekin tehtdvénd on turvata sairaanhoitopiirin
potilaiden onnistunut ladkehoito ja sen jatkuvuus
ammattitaitoisesti ja kustannustehokkaasti yhdessa
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kanssa

n.150

Toimipisteitd useissa eri HUS-sairaaloissa — Meilahti
suurin toimipiste

Solunsalpaajavalmistus keskitetty Meilahteen; myds
laakevalmistuksesta suurin osa (n. 80 %) Meilahdessa

Osastofarmasiapalveluita tarjotaan seka
erikoissairaanhoidon ettd perusterveydenhuollon
osastoille

Koneellisen annosjakelun piirissd
perusterveydenhuollon osastoja monista sairaaloista,
mm. Espoo ja Vantaa mukana — annosjakelun
toimipiste sijaitsee Jorvin sairaalassa

Hankintarenkaassa mukana kaikki HUS-alueen kunnat
Helsinkia lukuun ottamatta

Helsingin kaupungin sairaala-apteekki

Helsingin kaupungin sairaala-apteekki huolehtii
Helsingin terveyskeskuksen, sosiaaliviraston alaisten
laitosten ja yksikoiden sekd sadtiopohjaisten
ostopalveluvanhainkotien lddkehuollosta. Liscksi
sairaala-apteekki luovuttaa avohuollon asiakkaille
lain mukaiset potilaalle veloituksettomat Iadkkeet

n.50

Toimipisteitd 2, joista suurin sijaitsee Vallilassa

0O  Ladkevalmistus keskitetty keskusapteekkiin;
valmistus |dhinnd metadonilivoksia ja
kefuroksiimilaimennoksia

Osastofarmasian piirissé parikymmentd
perusterveydenhuollon osastoa

Koneellista annosjakelupalvelua annetaan
vanhustenhuollon ja kaupunginsairaalan osastoille ,
annosjakelulaitteet keskitetty keskusapteekkiin

Oma hankinta



Yhdistamisselvityksessd tarkasteltiin 3 vaihtoehtoista mallia
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Malli 1: Toimintojen tdysi
yhdist@minen

O Kaikki toiminnot

yhdistetadn hallintoa
myoten, ja toiminnot
keskitetddn yhteen
pisteeseen mahdollisuuksien
mukaan

Toimintaprosesseja
kehitetadn, muun muassa
automaation keinoin

Toiminnoille etsitddn vudet
tilat, koska kummankaan
organisaation nykyiset tilat
eivdt sovellu yhdistetylle
organisaatiolle

Malli 2: Toimintojen osittainen

Q

Q

yhdistdminen

Toiminnoista yhdistetddn
osa, kuitenkin niin, etta
hallinto pysyy erillisend ja
toiminnot muuten erillisina

Toiminnot siirretddn toisen
organisaation alaisuuteen,
josta toinen ostaa palvelua

Toiminnoista voidaan
yhdistda yksi tai useampi

Malli 3: Ei yhdistymistd, mutta

molempien toimijoiden

ladketoimituksen automatisointi

a

Molempien
organisaatioiden
|adketoimitus
automatisoidaan



Sairaala-apteekkitoiminnan kustannukset muodostuvat kolmesta eri\ Nordic
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Sitoutuneen pddoman o .
Toimintamenot P " Laakehankinnat
kustannus

€11.9M

100% -

1

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

+ Toimintamenot muodostuvat
pdivittdisen toiminnan kustannuksista,
mm. henkildstokustannukset,
tilakustannukset ja laitteiston
kustannukset

*Korkokantana kaytetty 5%

€112M
00% - €0 5M 100% -
HKI HKI
80% - 80% -
60% - 60% -
40% - 40% -
20% - 20% -
0% - 0% -
+ Sitoutuneen pddoman « Ladkehankinnan kustannukset
kustannus on laskennallinen koostuvat hankittavista
kustannus perustuen varaston tuotteista ja hankintojen

arvoon

valmistelusta aiheutuvista
kustannuksista
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Sairaala-apteekin toiminnot

Ladketoimitus Ladkevalmistus Osastofarmasia Annosjakelu Hallinto

Henkilosto-
kustannukset

Tilakustannukset

Kaikista toiminnoista tarkasteltiin 3 eri kustannusryhmad

Muut
kustannukset

(laitteisto, ostetut

palvelut etc.)

Toiminnallinen
nakokulma




Toimintamenoissa kustannusvaikutus mallissa 1 noin €2,4M \ Nordic

vuodessa, suurin sadsto ladketoimituksessa
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100%

80%

60%

40%

20%

0%

€11,9M

Helsinki

Toimijoittain

€11.9M

Ladke-
valmistus
Hallinto

Osasto-
farmasia

Annosjakelu

Ladke-
toimitus

Toiminnoittain

tys

Lasketut sadstot yhdistettdessd toiminnot:

(tarkastelun ulkopuolella, yhdistymisella ei vaikutuksia

-0-2%
-0-5%

-0% (ei laskettavissa olevia synergioita)

-0% (ei laskettavissa olevia synergioita)

-30-40% (skenaario 1: pistokoeluontoinen
farmaseuttinen ladketoimituksen tarkastaminen)

-15-25% (skenaario 2: jokaisen lddketoimituksen
farmaseuttinen tarkastaminen)

Pistokoeluontoinen toimintatapa edellyttdd normimuutoksen

O  Yhteensd laskettavissa olevat sddstot toimintamenoissa mallissa 1 ~€2,4M

(~20% kokonaistoimintamenoista)

O  Suurin erd ladketoimituksessa, pienempid synergioita muissa toiminnoissa



Sitoutuneen pddoman kustannusten vdheneminen noin €50 000, \ Nordic
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Sitoutuneen pddoman kustannukset

O  Sitoutunut pddoma on talla hetkella yhteensd noin €10,4M

sddsto tulisi pienemmadstd yhdistetystd varastosta

13

O Kustannusvaikutukset ovat suoraan verrannolliset varaston arvon muutokseen. Muutoksia varaston
arvoon on mahdollista saada

— Avutomatisoinnin tuomasta tehokkaammasta varaston kierrosta

— Yhteisestd varastosta (samoja nimikkeitd ei tarvitse varastoida niin paljoa)

O  Varaston arvosta velvoitevaraston osuutta ei voi pienentdd, vaan mahdolliset véhennykset ovat
muuhun varastoon kohdistuvia

__ |HUS(Mecilaht) €M __|HelsinkieM

Varaston arvo (4/2011) 9,2 1,2
-Velvoitevarasto™®* 4,8 0,6
-Muu varasto 4,5 0,6
Vdhennyspotentiaali muusta varastosta 20% 20%
Uusi varaston arvo 8,3 1,1
Uuden varaston kustannus™ € 416 000 € 53 000
Pddoman kustannuksen vihennys €45 000 (-10%) € 6 000 (-11%)

*P&icioman kustannuksena on kdytetty 5%:a
** HUOM! Helsingin sairaala-apteekilla velvoitevarasto ei kyseiselld ajanhetkelld ollut tdysimddrdinen.



Hankintojen yhdistdminen voisi tuoda noin €0,2M vuosittaisia \ Nordic
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Skenaario 1 Skenaario 2 Skenaario 3

(taysi yhdistaminen) (osittainen yhdistdminen) (vain hankintojen yhdistéminen)

Sadsto hankinnoista

-136 000 -22 000 -136 000 -22 000 -136 000 -22 000
(oletus 50% toteutuu)
S&dsto tyon i -0-(50 000) i -0-(50 000) i -0-(50 000)
vdhentymisestd (O-Thtv) (O-Thtv) (0-Thtv)
Kertal teiset
ertaluonteise ) ) ) ) ) 0-200 000

kustannukset

Hankinnan toteutuksen
maksu (nykyhinnaston - - - - -10 000 10 000
mukaan, vuosittain)

Yhteensa kertaluontoiset (0] (0] (0] 0 0-200 000
Yhteensd vuosittaiset -158 000-(207 000) -158 000-(207 000) -146 000 -1 :g&'(“

* Skenaariossa 1 ja 2 hankintojen yhdistiminen hieman liséid yhdistymisen tuomia laskennallisia scdstoja.
Skenaariossa 3 HUS A:lle tulisi jonkin verran etua, Helsingin etu jdd pieneksi kun ottaa huomioon tarvittavat
alkuvinvestoinnit

* Skenaarioissa 1 ja 2 ei tule ylimdaraisia kertaluonteisia kustannuksia johtuen jo yhdistetyistd toiminnoista ja
jdrjestelmistd. Kustannussddstot ovat myos yhteiset organisaatioille



Potentiaaliset sadstot jakautuvat eri tavalla organisaatioiden \ Nordic
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valilla riippuen valitusta vaihtoehdosta Group

Suurin kokonaissddsté mallissa 1 .

Vuosittaiset sddstot nykytilaan verrattuna eri malleissa, organisaatioittain
(€M)

2,5

m HUS
m HKI

0,5 -

Malli 1 Malli 2 Malli 3

Oletuksena toimitusten tarkastuksen muuttuminen pistokoeluontoiseksi. Laskelmassa mallin 1
kustannuksina kdytetty keskiarvoa paketti/toimintorivikohtaisesta hinnoittelusta.

Mallin 2 sadastot riippuvat yhdistettdvistd toiminnoista
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Kertaluonteiset vs vuotuiset kustannukset
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Vuosittaiset sadstot €2,5M €1,6
toimintamenoissa
Vuosittaiset sadstot €0,2M -
hankinnoissa
Vuosittaiset sadstot pddoman €0,05M -
kustannuksissa
Kertaluonteiset kulut €1,TM €-0,3M

tilainvestoinneista (sddsté verrattuna
nykytilaan kun tilantarve pienempi

Muut kertaluonteiset kulut €2-3M €0
(tietojarjestelmdt, menetetty (tietojarjestelmat etc
ty6aika, muutto etc.) ennallaan)

Kertaluonteiset kulut yhteensda €~2M €-0,3
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Malli T on implementointikustannuksiltaan kalliimpi, mutta 3 vuoden\\NordiC
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sisdlla kumulatiiviset edut jo suuremmat

17

Kumulatiivinen ero nykyisiin kustannuksiin (€M)

Mallissa 1 korkeat
implementointikustannukset

Vuosi O

® Malli 1
® Malli 3

Vuonna 3 malli T muuttuu
kumulatiivisesti edullisemmaksi

-12

-14
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O  Edellytykset
—  Fimean kanta joka tapauksessa tdrked
—  Sopivan hinnoittelumallin 16ytdminen osapuolten valilla
—  Yhdistymisen toteutuksen hyvd ja perusteellinen suunnittelu

—  Uudet tilat

O Hyodyt
—  Yhdistetyn organisaation suuri kustannusetu nykytilaan verrattuna, sekd kohtalainen kustannusetu verrattuna erilliseen
|adketoiminnan automatisointiin

—  Toiminnallisen kehittdmisen suuri kertaluonteinen sykdys

O Haitat

—  Molemmat jo nykyiselladn isoja yksikkdjd, yhdistyminen vaatii paljon ty6td toteutuakseen

O  Riskit HUS:n ndkékulmasta O  Riskit Helsingin ndkokulmasta
—  Hinnoittelumallin sopiminen joka takaa —  Hinnoittelumallin sopiminen joka takaa
kustannusten oikeudenmukaisen jaon kahden kustannusten oikeudenmukaisen jaon kahden
organisaation vdlilla ja valitun hinnoittelumallin organisaation valilla ja valitun hinnoittelumallin
PYysyvyys PYysyvyys
—  Toimitusvarmuuden kdrsiminen kriisitilanteissa —  Toimitusvarmuuden kdrsiminen kriisitilanteissa

—  Perusterveydenhuollon jG&dminen
erikoissairaanhoidon jalkoihin

— Lahipalveluiden heikentyminen keskittymisen
seurauksena

—  Helsingin sanan kuuleminen HUS:in strategiassa
ja kehittdmisessa
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O Tiivistelma lopputuloksista

O Nykyiset kustannukset
O  Vertailtu malli

O  Yhdistymisen kustannusvaikutukset
— Hankinta
— Ladketoimitus
— Ladkevalmistus
— Osastofarmasia
— Annosjakelu

— Hallinto

O Johtopddtokset



Kustannusten allokoinnin metodologia
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Toiminnan Kokonais-
kokonais- kustannusten Alakomponenttien Kustannusten
kustannusten jokaminen ala- allokointi- jokaminen eri

selvittdminen ja
muokkaaminen
vertailukelpoisiksi

komponentteihin
(henkilosto, ostetut
palvelut, tilat etc.)

perusteiden
madrittdminen

toiminnoille
allokointiperustein



Henkilostokustannukset suurin yksittdinen kustannustekija
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

€8.8M

HUS

€3.2M

Helsinki

W Konsernin palvelut

M Poistot ja arvonalentumiset
™ Muut toimintakulut

m Palvelujen ostot

B Henkilostokulut
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Palkat ja palkkiot kattavat n. 51% kustannuksista Group
Henkiléstésivukuluissa yli 7%:n ero Helsingin ja HUS:n vdilillé, HUS:ssa palvelujen ostot suuremmat )
Kustannuserd HUS HUS (%) Helsinki Helsinki (%)
Palkat ja palkkiot 4540748€ 51,8% 1617 903 € 51,1 %
Henkilosivukulut 1023518€ 11,7% 563 147 € 17,8 %
Muiden palvelujen ostot (sis. Koulutus-, kulttuuri- ja terveyspalvelut, 134 486 € 1.5 % 43958 € 1.4%
sairaanhoidollisten palvelujen ostot, muut palvelut)
Toimisto-ja asiantuntijapalvelut, tietoliikenne 702 439 € 8,0 % 193 188 € 6,1 %
Huolto-ja k itopalv. (sis. myds jatehuolto-
volto-ja kunnossapitopalv. (sis. my&s jatehuolto-ja 721 520 € 8.2 9% 209 536 € 6,6 %
pesulapalvelut)
Matkustus- ja kuljetuspalvelut, ravitsemus 123 156 € 1,4 % 55 367 € 1,7 %
Aineet, turviklfeet,. koneet ii:"poistot (sis. ‘tqrvikk.eet, koneet laitteet 400 471 € 46 % 114 689 € 3.6 %
ja kaluston sekd poistot, pl. ladkkeet ja hoitotarvikkeet)
Vuokrat (sis. vuokrat, leasing-koneet, atk-lisenssit) 1119932€ 12,8 % 366 883 € 11,6 %
Yhteensd 8766 279 € 100 % 3164 670 € 100 %

O  Tehtyja muutoksia tuloslaskelmadataan:

—  Konsernin palveluista aiheutuvat kustannukset (€240 000) on Helsingilla lisatty eri palveluiden ostoihin, missé ne HUS:lla

ovat jo valmiiksi

—  HUS:n osittaisen velvoitevaraston ulkoistamiskustannukset (€11 000) on siirretty palveluiden ostoista vuokriin

vertailukelpoisuuden parantamiseksi

—  HUS:n infuusionestevaraston laskennalliset kustannukset lisatty vuokriin (€126 000)

—  HUS:lta poistettu sisdisen kuljetuksen aiheuttamat kustannukset (€377 000)

O  Henkilostosivukulujen osuus HUS:ssa yli 7,5% pienempi, mikd johtuu pddasiassa Helsingin keskimddrin
vanhemmasta tyévoimasta ja eri aikoina tehdyista erilaisista eldkesopimuksista.

O  Palveluiden ostojen osuus kokonaiskustannuksista Helsingilla jarjestelmdllisesti pienempi, mikd on linjassa sen
kanssa ettd Helsinki tuottaa joitain palveluita itse kun taas HUS ostaa ndma ulkopuolelta (esim. vdlinehuolto).
Toisaalta on myos palveluita (esim. taloushallinto), jotka HUS tuottaa itse ja Helsinki taas ostaa konsernilta.



Palkat ja palkkiot kattavat n. 51% kustannuksista

Henkilsstésivukulut ja vuokrat muita merkittdvid yksittdisid kustannuserid
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HUS

€3.2M

Helsinki

M Vuokrat (sis. vuokrat, leasing-koneet,
atk-lisenssit)

m Aineet, tarvikkeet ja koneet

B Matkustus- ja kuljetuspalvelut,
ravitsemus

M Huolto-ja kunnossapitopalv.

B Toimisto-ja asiantuntijapalvelut,
tietoliikenne

¥ Muiden palvelujen ostot

B Henkilosivukulut

B Palkat ja palkkiot
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Henkilostokustannukset * Allokoitu henkildtyovuosien perusteella
Tilakustannukset * Allokoitu kdytetyn tilan perusteella
Aineet, koneet, tarvikkeet ja poistot * HUS: Allokoitu annosjakelulle 50% ja |ddkevalmistukselle
50%
* Hki: Allokoitu annosjakelulle 75% ja ladkevalmistukselle
25%
Konsernivyérytykset (Helsinki) * Allokoitu hallinnolle palveluiden ostoina
Palveluiden ostot * Allokoitu henkilétydvuosien perusteella

Muut kustannukset
* Toimisto-ja asiantuntijapalvelut, tietoliikenne * Allokoitu henkilotyovuosien perusteella
* Huolto-ja kunnossapitopalvelut * Allokoitu kaytetyn tilan perusteella
* Vuokrakustannukset * Allokoitu kaytetyn tilan perusteella



Nordic

Henkilostoresurssien jakauma toiminnoittain éfgutgtare
L&dketoimitus suurin, annosjakelu suurempi Helsingissd, Iddkevalmistus HUS:ssa .
HUS Helsinki

Toiminto Henkilosto % HTV % Henkilosto % HTV %
Apteekin hallinto 11,0 7 % 7,6 6 % 3,3 6 % 2,9 7 %
Ladketoimitus 83,4 54 % 64,8 54 % 28,0 55% 21,6 50 %
Koneellinen annosjakelu 4,0 3% 3,0 2% 7,0 14 % 6,8 16 %
Ladkevalmistus 20,8 13 % 16,2 13 % 4,3 8 % 3,8 9 %
Osastofarmasia 22,5 14 % 17,6 15 % 8,5 17 % 8,0 19 %
Solunsalpaajalaboratorio 8,8 6% 6,8 6% 0 0% 0 0%
Ladketutkimus ja -kehitys 5,0 3% 5,0 4% 0 0% 0] 0%
Yhteensd 156 100 % 121 100 % 51 100 % 43,1 100 %

O Helsingin henkiléstomadrat ja niiden jakauma perustuvat toiminnoittain jaoteltuihin
vakanssimddriin. Henkilotyévuodet on jaettu eri toiminnoille vakanssien suhteessa.

O  HUS:n henkil6stémadrdt toiminnoittain jaoteltuina perustuvat vuoden 2010
henkilostomadrien kuukausittaisiin toimintokohtaisiin keskiarvoihin. Henkilotyévuodet
perustuvat keskimddrdisiin toimintokohtaisiin lukuihin vuodelta 2010.

O Hallinnolle allokoidut henkilot:

— Helsingissd hallinnon henkil6stoon kuuluuvat sairaala-apteekkari ja toimistosihteeri. Lisdksi puolet
vastuualueellisten proviisoreiden tyopanoksesta on allokoitu hallintoon ja puolet kyseiselle toiminnolle.

— HUS:ssa hallinnon henkilost6on kuuluvat toimitusjohtaja, talous- ja tietohallintohenkilosto (4), sihteeri,
kehittamispadllikks ja lisdksi puolet vastuualueellisten proviisoreiden tyopanoksesta samoin kuin Helsingilla.



Ladketoimitus vie yli 50% henkilostéresursseista
Annosjakelu suhteessa suurempi Helsingissd, Iddkevalmistus HUS:ssa

\ Nordic
Healthcare
Group
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Ladketoimitus kayttaa selkedsti eniten tiloja molemmissa Nordic
. . Healthcare
organisaatioissa Group
Helsingissd hallinnon osuus kdytetyistd tiloista pienempi kuin HUS:ssa .
Tilat yhteensa Kokonaispinta-ala m2 Vuokrat yhteensd Keskivuokra/kk/m2
HUS 4350 1115855,00 € 21,38 €
Helsinki 1525 366 883,00 € 20,05 €
Tilojen jakauma toiminnoittain HUS (m2) Helsinki (m2) HUS (%) Helsinki (%)
Ladketoimitus 3619 1175 83 % 77 %
Ladkevalmistus 382 140 9 % 9 %
Annosjakelu 59 60 1% 4 %
Hallinto 290 150 7% 10 %
Yhteensa 4 350 1525 100 % 100 %

O Tilojen allokointi perustuu toimipistekohtaisiin kokonaisneliomdadriin, jotka on jaoteltu eri
toimintojen kdyttdmdn tilan mukaisesti. Yhteiset tilat kuten kdytdvat, on allokoitu muiden
nelididen suhteessa eri toiminnoille



Ldhes kaikissa toimipisteissa tiloja lddketoimituksen kaytossa

Nordic

Healthcare

Group
HUS toimipisteet Kokonaispinta-ala m2 Ladketoimitus Ladkevalmistus | Annosjakelu Hallinto

Meilahti 1758 1260 250 248
Jorvi 608 440 67 59 42
Peijas 421 376 45
Lohja 387 387
Hyvinkad 332 312 20
Toolo 283 283
Lansi-Uusimaa 226 226
Porvoo 186 186
Oriola/Tamro* 150 150
Yhteensd 4350 3619 382 59 290
% jakauma 100 % 83 % 9 % 1 % 7 %

Helsinki toimipisteet Kokonaispinta-ala m2 Ladketoimitus Ladkevalmistus | Annosjakelu Hallinto
Keskusapteekki 1025 675 140 60 150
Maria (infuusionestevarasto) 36 36
Sairaala-apteekin osasto, Koskela 464 464
Yhteensa 1525 1175 140 60 150
% jakauma 100 % 77 % 9 % 4 % 10 %

O Oriolalle ja Tamrolle ulkoistettujen velvoitevarastojen kdyttadmat neliét on lisatty HUS:n omiin

neliomaariin

O Helsingin osalta tilojen allokointi toiminnoittain perustuu saatuihin toimipistekohtaisiin

tilajaotteluihin.
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Toimintamenojen allokointi toiminnoittain ja kustannuserittdin Healthcare

_ Group
HUS-Apteekki 0
Toimintamenot toiminnoittain (ME, 2010)
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Toimintamenojen allokointi toiminnoittain ja kustannuserittdin Group

Helsingin kaupungin sairaala-apteekki .

Toimintamenot teiminnoittain [ME, 2010)
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Ladketoimituksella selkedsti suurin toimintokohtainen kustannus Group

Annosjakelu ja osastofarmasia aiheuttavat Helsingissd enemmdn kuluja, HUS:ssa Iddkevalmistus .

100% -
o/
80% W Ladketutkimus ja -kehitys
60% - m Koneellinen annosjakelu
B Apteekin hallinto
40% - ® Osastofarmasia
B Ladkevalmistus
20% - .. . .
B Ladketoimitus
0% -
HUS Helsinki
Aineet, tarvikkeet,
Toiminto Henkilosto Tilat Palveluiden ostot . .
koneet ja poistot
St Svsaion Kesvrerion floen Horkiisreoogan  HUST 50% fakely,
Kustannusten en .|okyovu05|en ay? ky|en ilojen Hen .|okyovu05|en 50% valmistus; Hki
allokointiperuste .Iq_ qur.na ) .Iq_ aur:nc: ) .|a. aurrw ) 75% jakelu, 25%
toiminnoittain toiminnoittain toiminnoittain .
valmistus

HUOM! Helsingin osalta konsernivyérytykset on allokoitu palveluiden ostoina hallinnolle.

HUS:n ulkoistetun velvoitevaraston kustannukset on kokonaisuudessaan allokoitu tilakustannuksina

Iddketoimitukselle ja vastaavasti vdhennetty palveluiden ostoista.
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O Toimintokohtaiset kustannukset on allokoitu suoritteille kayttden allaolevassa
taulukossa esitettyja mittareita, jotka perustuvat vuoden 2010 aineistoon.

— Ladketoimituksen suoritekohtainen kustannus on laskettu sekd toimitusrivien ettd toimitettujen
pakkausten madrdn perusteella

— Ladkevalmistuksen kustannus on laskettu valmistettujen Iddkeannosten madrdn perusteella

— Annosjakelun suoritekohtainen kustannus on laskettu suhteessa annosjakelupussien madrdadn

— Osastofarmasian tuntikohtainen kustannus on laskettu jakamalla osastofarmasian kokonaiskustannukset
osastofarmasiaan kaytettyjen henkildtydvuosien ja HTV:en tuntim&drdn tulolla, missé osastofarmasian
HTV:na on kdytetty HUS:n dataan perustuvaa 1851 tuntia /HTV.

Toiminto Mittari Mddard Toiminto Mittari Mdard
Ladketoimitus Toimitusrivi 595 822 Ladketoimitus Toimitusrivi 273754
Ladketoimitus Pakkaus 1775 145 Ladketoimitus Pakkaus 713 121
Ladkevalmistus ~ Valmistettu Iadkeannos 200 000 Ladkevalmistus  Valmistettu Iaddkeannos 61129

Annosjakelu Annosjakelupussi 770 000 Annosjakelu Annosjakelupussi 1 334 000
Osastofarmasia Osastofarmasiatunnit 32 598 Osastofarmasia Osastofarmasiatunnit 14 808

O Toimitusdata on yhdenmukaistettu, jotta molempien organisaatioiden luvut ovat
vertailukelpoisia



HUS:n suoritekohtaiset kustannukset pddosin Helsinkia suuremmat

\ Nordic
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L&dkevalmistuksen suoritteet erilaisia, joten luvut eivdt suoraan vertailukelpoisia

Hallinnon

liman hallinnon

Ladkkeiden keskimaaradiset

Hallinnon

liman hallinnon

Toiminto Kustannus per kustannusten kanssa| kustannuksia hinnat toimituksissa
Ladketoimitus Toimitusrivi 8,98 € 8,44 € Hinta/toimitusrivi 128,04 €
Ladketoimitus Pakkaus 3,01 € 2,83 € Hinta/pakkaus 42,97 €
Ladkevalmistus Valmistettu lddkeannos 8,54 € 8,02 € || Pakkaus/toimitusrivi 2,98
Annosjakelu Annosjakelupussi 0,53 € 0,50 €

Osastofarmasia Osastofarmasiatunnit 31,01 € 29,13 €
Yhteensd* 8 479 308 € 7 966 445 €

Ladkkeiden keskimddrdiset

hinnat toimituksissa

Hinta/toimitusrivi 31,12 €
Hinta/pakkaus 11,95 €
Pakkaus/toimitusrivi 2,60

Toiminto Kustannus per kustannusten kanssa| kustannuksia
Ladketoimitus Toimitusrivi 6,62 € 6,15 €
Ladketoimitus Pakkaus 2,54 € 2,36 €
Ladkevalmistus Valmistettu ladkeannos 5,27 € 4,90 €
Annosjakelu Annosjakelupussi 0,40 € 0,37 €

Osastofarmasia Osastofarmasiatunnit 33,36 € 31,01 €
Y hteensd 3164 670 € 2 941 538 €

O Ladkevalmisteet HUS:ssa ja Helsingissd eroavat, mikd aiheuttaa eroja myds kustannuksissa

*Laaketutkimuksen ja —kehityksen kustannukset €269 614 puuttuvat taulukosta.

Healthcare

34
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O Tiivistelma lopputuloksista

O Nykyiset kustannukset
O Vertailtu malli

O  Yhdistymisen kustannusvaikutukset
— Hankinta
— Ladketoimitus
— Ladkevalmistus
— Osastofarmasia
— Annosjakelu

— Hallinto

O Johtopddtokset



Malli 1T ja sen vaikutukset
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Malli 1 — toimintojen kokonaisvaltainen yhdistdminen

Toiminto

Yleisesti

Hankinnat

Ladketoimitus

Laakevalmistus

Osastofarmasia

Annosjakelu

Helsingin kaupungin sairaala-apteekin toiminnot ja HUS
Apteekin Helsingin toiminnot yhdistetadn

Toiminnot sijoitetaan toistensa ldheisyyteen, samaan
sijaintiin. Uusi toimipiste on tarpeen, koska kummankaan
nykyiset tilat eivat ole riittdvat

Kaikki hankinnat keskitetddn ja toteutetaan 2-4 vuoden
sykleissd, riippuen valmisteesta

liman hankintojen yhdistdmistd ja valmisteiden
"yhdenmukaistamista” ei ladketoimituksessa ole
mahdollista saavuttaa laskettuja sddstsjd (on siis
ennakkoehto ja tulee siksi tehdd ensiksi)

Ladketoimitukset keskitetddn yhteen toimipisteeseen, johon
hankitaan automaatioratkaisu varastonhallinnan, kerdilyn,
tarkastuksen ja pakkaamisen nopeuttamiseksi
Ladketoimituksen keskittdminen vaatii vudet tilat, koska
nykyiset eivat ole riittdvat kummassakaan organisaatiossa
toimittamaan yhdistymisen jdlkeisid volyymeja

Solunsalpadjien valmistus pysyy ennallaan (yhdistyminen ei
vaikuta siihen)
Loppu ladkevalmistus keskitetddn yhteen sijaintiin

Hallinnointi yhdistetddn ja tuotteistusta kehitetddn
Toimintaa jatketaan muuten nykymuotoisena

Nykyiset laitteet keskitet&dn yhteen sijaintiin
Laitteiden kdyttéastetta lisatddn

36

Kustannusvaikutusten

suurimmat lahteet

Padallekkaisen hallinnon karsiminen

Selvitetddn vuoden 2011 loppuun
mennessd

Automaation tuoma sddsto
tySpanokseen

Synergiat henkilstokuluissa pienid
(valmisteet suureksi osaksi erilaisia)
Tilakustannukset hieman pienemmat

Synergiat minimaalisia

Synergiat minimaalisia
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Malli 2 — toimintojen osittainen yhdistdminen

Toiminto Kustannusvaikutusten suurimmat
lahteet

Yleisesti * Hallinto sailyy erillisena
Hankinnat

Ladketoimitus . . ..
.. o . * Samat kuin edellisessa

. * Yhden / useamman toiminnon yhdistéiminen edellisen

Ladkevalmistus

kalvon kuvauksen mukaan

Osastofarmasia

Annosjakelu

Malli 3 — automatisointi ilman yhdistymistd

Toiminto Kustannusvaikutusten suurimmat
ldhteet

Yleisesti * Ei yhdisteta

Hankinnat * Ei yhdistetd

Ladketoimitus * Molemmat organisaatiot automatisoivat toiminnan erikseen ¢  Automaation tuoma s&dsto
tyopanokseen

Ladkevalmistus * Ei yhdistetd

Osastofarmasia * Ei yhdisteta

Annosjakelu * Ei yhdistetd



\ Nordic

Toimintojen osittainen yhdistdminen on mahdollista tietyin rajoittein CHSreSLIJthare

Tdydet synergiaedut saavutetaan vasta kun kaikki toiminnot yhdistetty .

Laakevalikoima (ja
hankinta) tulee
yhdistdd ennen
Iadketoimitusta

g Lddketoimitus
I Ladkevalmistuksen ja
annosjakelun

| yhdistdmiselle etua jos

I | Iddketoimitus samasta

| | pisteestd Hallinnon

yhdistdminen
P - Ladkevalmistus viimeinen
Tieto- Ladkevalikoima : askel
idirjes- (+hankinta?)
telmat |
Ladkevalikoiman I — Annosjakelu

yhdistédminen voidaan
| tehdd suoraan

I ' Osasto-

farmasia
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O Tiivistelma lopputuloksista

O Nykyiset kustannukset
O Vertailtu malli

O Yhdistymisen kustannusvaikutukset
— Hankinta
— Ladketoimitus
— Ladkevalmistus
— Osastofarmasia
— Annosjakelu
— Hallinto

— Kertaluontoiset kustannukset

O Johtopddtokset



Yhdistymisen kustannusvaikutusten arvioinnissa on katsottu kahta eri\\NordiC

kustannuskategoriaa; ladkehankinnat analysoidaan mydhemmin éf&'}é‘care
40
.. Sitoutuneen pddoman Ladkehankinnat
Toimintamenot v S
kustannus (ei kasitelty)
11. 11.
100% -+ moZM St s 100% €0,5M 100% - €112M
L Helsinki Helsinki
Ladke-
Helsinki valmistus
80% - Hallinto 80% - 80% -
Osasto-
farmasia
60% - Annosjakelu 60% - 60% -
40% - HUS 40% - 40% -
Apteekki
Ladke-
toimitus
20% - 20% - 20% -
0% - 0% - 0% -
Toimijoittain ~ Toiminnoittain Varasto Hankinnat

*Korkokantana kaytetty 5%
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Toimintamenojen kustannusvaikutukset Bl b
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€11.9M €11.9M Lasketut sdicistot yhdistettdessd toiminnot:
1 OO% _ Ladketutkimus- ja kehitys

Ladke- -0-2%
valmistus

80% - Hallinto -0-5%
Osasio -0% (ei laskettavissa olevia synergioita)
farmasia

60% - Annosjakelu -0% (ei laskettavissa olevia synergioita)

40% - HUS

Apteekki

Ladke- -30-40% (skenaario 1: pistokokeet)
toimitus

20% - -15-25% (skenaario 2: ei pistokokeita)

0% -

Toimijoittain Toiminnoittain

O Yhteensd laskettavissa olevat sddstot toimintamenoissa mallissa 1 ~€2,5M
(~20% kokonaistoimintamenoista)

O  Suurin erda ladketoimituksessa, pienempid synergioita muissa toiminnoissa



Yhdistymisen kustannusvaikutus sitoutuneen pddoman \ Nordic
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Sitoutuneen pddoman kustannukset

O  Sitoutunut pddoma on talla hetkella yhteensd noin €10,4M

kustannuksissa

42

O Kustannusvaikutukset ovat suoraan verrannolliset varaston arvon muutokseen. Muutoksia varaston
arvoon on mahdollista saada

— Avutomatisoinnin tuomasta tehokkaammasta varaston kierrosta

— Yhteisestd varastosta (samoja nimikkeitd ei tarvitse varastoida niin paljoa)

O  Varaston arvosta velvoitevaraston osuutta ei voi pienentdd, vaan mahdolliset véhennykset ovat
muuhun varastoon kohdistuvia

__ |HUS(Mecilaht) €M __|HelsinkieM

Varaston arvo (4/2011) 9,2 1,2
-Velvoitevarasto™®* 4,8 0,6
-Muu varasto 4,5 0,6
Vdhennyspotentiaali muusta varastosta 20% 20%
Uusi varaston arvo 8,3 1,1
Uuden varaston kustannus™ € 416 000 € 53 000
Padoman kustannuksen véhennys €45 000 (-10%) € 6 000 (-11%)

*P&icioman kustannuksena on kdytetty 5%:a
** HUOM! Helsingin sairaala-apteekilla velvoitevarasto ei kyseiselld ajanhetkelld ollut tdysimddrdinen.



Ladkehankintojen yhdistamisen vaikutusta ei ole laskettu tdssa \ Nordic

tutkimuksessa éregtljtgcare
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Ladkehankinnat
€112M
o/ _
100% Helsinki
80% -
60% -
HUS Kustannusvaikutusta ei laskettu
40% - Apteekki
20% -
0% -

Hankinnat
O  Hankintojen sddstdjen laskeminen haasteellista, koska faktaa asiasta ei ole mahdollista saada

O  Lisaselvyyttd saadaan syksylla 2011, kun osapuolet toteuttavat hankintakierroksen samaan aikaan

O  Hankinnoissa osapuolilla on runsaasti yhteisia tuotteita, joten teoriassa suuremmat volyymit voivat johtaa
edullisempaan hintaan



Yhteensa lasketut sadstot ovat vuositasolla €2-2,4M, hankintaa ei \ Nordic

Healthcare

sisdllytetty laskelmiin Group
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€M 3
O  Swuurin kustannusvaikutus
5 euromadradisesti toimintamenoista
O  Sitoutuneen pddoman kustannussddsto
verrattain pieni
m Sitoutunut
padoma
'I _
M Toimintamenot
O _

Vuosittainen kustannusvaikutus
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O Tiivistelma lopputuloksista

O Nykyiset kustannukset
O  Vertailtu malli

O  Yhdistymisen kustannusvaikutukset
— Hankinta
— Ladketoimitus
— Ladkevalmistus
— Osastofarmasia
— Annosjakelu
— Hallinto

— Kertaluontoiset kustannukset

O Johtopddtokset



Hankintojen yhdistdmisen edut ja haitat /riskit
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Edut

O Kustannusvaikutus analyysin perusteella
olemassa, hyoty Helsingille tosin hyvin pieni
jos kyseessa pelkkd hankintojen
yhdistéminen

O Neuvotteluvoima mahdollisesti lisddntyisi
entisestddn, yhdenaikaisesti toteutettu
kilpailutus ei ole sama kuin yhteinen
kilpailutus. Lisddntyneet volyymit voivat
laskea hintoja lisaa

O Potilaskohtainen Iadketurvallisuus paranisi
kun samat ladkkeet olisivat kaytossa ESH ja
PTH puolelle; helpottaisi sekd potilaiden
siirtyessa toiselle puolelle ettd
henkilokunnan siirtyessa

Haitat /riskit

Sdastéanalyysin tulokset eivat ole tae
toteutuvasta saastosta

Perinteisesti perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon kilpailutussyklit ovat
olleet eripituiset. Mahdollisuutena toteuttaa
yhteinen kilpailutus valmisteesta riippuen eri
pituiselle hankintakaudelle

Kilpailuasetelman véhentyminen /
monopolisoituminen Suomen markkinoilla.
Kansainvdliselld markkinalla Suomi on
kuitenkin pieni toimija, ja vaikutukset
luultavasti pienid

Kilpailutuksen hinnoittelu jarjestavalta
taholta: talla hetkella HUS perii
hankintarenkaan muilta osallistujilta

hankinnan arvoon perustuvan summan, yli
€2M hankinnoilla summa on €20 000/2v
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Skenaario 1 Skenaario 2 Skenaario 3

(taysi yhdistaminen) (osittainen yhdistdminen) (vain hankintojen yhdistéminen)

Sadsto hankinnoista

-161 500 -21 500 -161 500 -21 500 -161 500 -21 500
(oletus 50% toteutuu)
S&dsto tyon i -0-(50 000) i -0-(50 000) i -0-(50 000)
vdhentymisestd (O-Thtv) (O-Thtv) (0-Thtv)
Kertal teiset
ertaluonteise ) ) ) ) ) 0-200 000

kustannukset

Hankinnan toteutuksen
maksu (nykyhinnaston - - - - -10 000 10 000
mukaan, vuosittain)

Yhteensa kertaluontoiset (0] (0] (0] 0 0-200 000
Yhteensd vuosittaiset -183 000-(233 000) -183 000-(233 000) -171 500 -1 :g&'(“

* Skenaariossa 1 ja 2 hankintojen yhdistiminen hieman liséid yhdistymisen tuomia laskennallisia scdstoja.
Skenaariossa 3 HUS A:lle tulisi jonkin verran etua, Helsingin etu jdd pieneksi kun ottaa huomioon tarvittavat
alkuvinvestoinnit

* Skenaarioissa 1 ja 2 ei tule ylimdaraisia kertaluonteisia kustannuksia johtuen jo yhdistetyistd toiminnoista ja
jdrjestelmistd. Kustannussddstot ovat myos yhteiset organisaatioille

* HUS on neuvotellut kilpailutuksessa myds edulliset maksuehdot ja toimitusmaksut tukuilta, joista voi olla lisahyotya



Hankintojen kokonaisarvo ja yhteisten tuotteiden osuus

kokonaishankinnoista

Vuotuiset hankinnat, ennuste 201 2* €5,3M €118,7M
I-.I.c?.nkm’rqen qrvo,.|0|ssq kys?essa. s.cma’r €47M €32,4M
|addkkeet molemmissa organisaatioissa
Samojen tuotteiden osuus
kokonaishankinnoista (osuus hankinnoista, 89 % 27 %

joita myods toinen organisaatio ostaa)

O Organisaatioilla on paljon yhteisia tuotteita, kun kriteering kdytetddn vahintddan yhden
pakkauksen hankintaa vuodessa

O  Erikoissairaanhoidossa kdytetddn runsaasti sellaisia valmisteita, joita perusterveydenhuolto ei
tarvitse

O Todellisuudessa ladkkeitd, joita molemmat organisaatiot ostavat runsaasti ei ole yhta paljoa,
koska osalla tuotteista on hyvin pienet ostovolyymit

*Ei sisalla kaikkia hankintoja (ladkkeelliset kaasut, kliiniset ravintovalmisteet yms)
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O Tiivistelma lopputuloksista

O  Nykyiset kustannukset
O  Vertailtu malli

O Yhdistymisen kustannusvaikutukset
— Hankinta
— Ladketoimitus
— Ladkevalmistus
— Osastofarmasia
— Annosjakelu
— Hallinto

—  Kertaluontoiset kustannukset

O  Johtopdadatokset



Healthcare

sisdlla annosjakelua) Group

Helsingin toimituksista Haartmaniin ja Laaksoon menee yli 20%

HUS:n toimituksista yli 50% suuntautuu Helsingin ulkopuolelle (ei \\Nordic

50

Toimitusrivien jakauma Pakkausten jakauma Toimitusten arvojen
(miljoonaa toimitusrivid) (miljoonaa pakkausta) jakauma (miljoonaa euroa)
0,6
0,6 2,0 80 76,3
1,8
0,5
Helsing
Helsingin 115 ] 60 - eu|skro‘?n
ulko- Helsingin liset
014 puoliset eulko- RESTSE
puoliset
0,3 1,0 - 40 -
0,2
o 0,5 - plogE=== Helsinki
Helsinki 2.l Helsinki ..
0,1 Helsinki 8,5
Helsinki
0,0 0,0 - 0 -
HUS Helsinki HUS Helsinki HUS Helsinki

. Toimitukset Helsingin alueelle . Toimitukset Helsingin ulkopuolelle




Helsingissa toimitukset keskittyvat suuriin yksikoihin
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Toimipiste Toimitusrivejd % toimitusriveistd  Pakkauksia % pakkauksista
Laakson sairaala 40 387 22 % 96 864 19 %
Haartmanin sairaala 23 364 13 % 56 889 11 %
Herttoniemen sairaala 18 965 10 % 39 099 8 %
Kustaankartanon vanhustenkeskus 19 987 11 % 37 642 8 %
Marian sairaala 6776 4% 33 298 7 %

Top5 yhteensd 109 479 59 % 263792 53 %
[ Sciraola-apieckin osasto Koskelan sairaglassa |
Toimipiste Toimitusrivejd % toimitusriveistd  Pakkauksia % pakkauksista
Malmin sairaala 17 372 27 % 28 060 19 %
Koskelan vanhustenkeskus 13 335 21 % 33773 23 %
Auroran sairaala 9 878 16 % 13 907 9 %
Roihuvuoren vanhustenkeskus 8014 13 % 15939 11 %
:::l:s";ZT:e'l‘jh'f‘/SV°mm°'S’e” 6324 10 % 12979 9 %
Top5 yhteensa 54 923 87 % 104 658 1%

51

Keskusapteekista
toimitetuista
pakkauksista n. 30%
menee Laakson ja
Haartmanin
sairaaloihin

Sairaala-apteekin
Koskelan osaston
toimitusriveista ldhes
87% menee viiteen
yleisimpddn
toimipisteeseen

O Marian sairaalan toimitusdata on jdtetty pois tarkastelustq, silla livosvarasto Marian

sairaalassa palvelee vain Marian sairaalan tiettyjd vahaisia toimituksia.

— Analyysi kuvaa paremmin nykytilannetta kun Marian livosvaraston toimitukset jatetadn ulkopuolelle, silla
data-aineiston kerdysajankohtana (vuosi 2010) Marian sairaalan [ddketoimituksen madrat olivat
poikkeuksellisia. Nykytilanteessa Marian livosvaraston merkitys toimitusten madrdlla mitattuna on

marginaalinen.
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Toimipiste Toimitusrivejd % toimitusriveistd Pakkauksia % pakkauksista Arvo % kokonaisarvosta
Keskusapteekki 184 071 67 % 498 672 70 % 5922727 € 70 %
Koskela 63 297 23 % 146 848 21 % 1754735 € 21 %
Yhteensd 273754 100 % 713 121 100 % 8 518 429 € 100 %

3O N.70% Helsingin toimituksista Idhtee Keskusapteekista sekd toimitusrivien ettd pakkausten

madrilla tai kokonaisarvolla mitattuna.

O Marian sairaalan toimitusdata on jdtetty pois tarkastelustq, silla livosvarasto Marian
sairaalassa palvelee vain Marian sairaalan tiettyjd vdahdisia toimituksia.
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HUS:n toimitukset asiakkaittain | (H;regﬂfgcare
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T ) I I O e

Helsinki yhteensa 239 967 841 663 41 080 535 € 40 % 47 % 54 %
Meilahti 64311 228 125 8 875 437 € 11 % 13 % 12 %
T6616 55 247 180 155 4 329 539 € 2% 10 % 6%
Lastenklinikka 29 591 77 037 4873 842 € 5% 4% 6 %
Naistenklinikka 13903 60 185 1072 690 € 2% 3% 1 %
Silmg-Korvasairaala 11 459 48 964 1057793 € 2% 3% 1 %
Kdtilsopisto 8 561 37702 633 007 € 1% 2% 1%
Kolmiosairaala 8162 21105 1 981 256 € 1% 1% 3%
Syépditautien klinikka 8 067 37 890 2185368 € 1 % 2% 3%
Helsinki 7703 25418 9 883239 € 1% 1% 13 %
Huslab, Meilahti 994 22312 1733760 € 0% 1 % 2%
Muut Helsinki 31 969 102770 4 454 606 € 5% 6% 6%
Helsingin ulkopuoliset 355 855 933 482 35205 917 € 60 % 53 % 46 %

m 1775145 | 76286452€] 100% | 100% |  100%

Helsingin ulkopuoliset asiakkaat kdsittavat yli puolet tapahtumista ja pakkauksista ja 46%
kokonaishinnasta.

O Helsingin ulkopuoliset asiakkaat ja 10 suurinta Helsingin asiakasta kattavat n. 95% kaikista
toimituksista
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Suurin osa HUS:n toimituksista Idhtee Helsingista (H;reg&gcare

. . . . . . Osuus Osuus Osuus
Varaston nimi Toimitusrivejd | Pakkauksia e e e . . re
toimitusriveistd | pakkauksista | kokonaishinnasta

Helsinki yhteensd

igf:’;:‘,‘;'m””sy keikko, Meilahden 160870 598848 32639297€ 27 % 34 % 43 %

i
Apteekin osasto, T6616n sairaala 69 998 197 914 6 656 970 € 12 % 11 % 2%
Infuusionestevarasto, Meilahden sairaala 36 041 112 836 1713 355¢€ 6 % 6 % 2%
Avoapteekki, Meilahti, HUS-Apteekki 10 922 36 932 13947 708 € 2% 2% 18 %
Akuuttihuone, Meilahden sairaala 375 940 309 459 € 0% 0% 0%
Kirurgisen sairaalan pdivystysvarasto 27 37 4613 € 0% 0% 0 %

Helsingin ulkopuoliset
Jorvin sairaalan apteekki 66 664 198 616 4 203 388 € 11 % 11 % 6%
Peijaksen sairaalan apteekki 66 309 169 013 6 020 647 € 11 % 10 % 8 %
Hyvinkd&dn sairaalan Iddkekeskus 56 632 145 557 4684194 € 10 % 8 % 6%
Lohjan sairaalan Idédkekeskus 48 181 134064 2196 426 € 8% 8 % 3%
Lénsi-Uudenmaan sairaalan Icidkekeskus 41 599 86 501 1797917 € 7% 5% 2%
Porvoon sairaalan Iéidkekeskus 37 915 93 295 2038 050 € 6% 5% 3%
Hyvinkd&dn pdivystysvarasto 103 172 15875 € 0% 0% 0 %
Jorvin pdivystysvarasto 101 199 35045 € 0% 0% 0%
Peijaksen pdivystysvarasto 42 80 5695 € 0% 0% 0%
Lohjan pdivytysvarasto 33 62 9 901 € 0% 0% 0%
Porvoon pdivystysvarasto 9 78 4 578 € 0% 0% 0%
Lénsi-Uudenmaan pdivystysvarasto 3334 € 0% 0% 0 %

1775145 76 286 452€| 100 % 100 % 100 %

O  HUS:n varastoista suurimmat tapahtumilla ja pakkauksilla mitattuina sijaitsevat Helsingissé

—  47% toimituksista, 53% pakkauksista ja 72% toimitusten hinnalla mitatuista toimituksista Iahtee Helsingista
' P | 9



Ladketoimituksen kustannukset ovat suurimmaksi osaksi Nordic
\ Healthcare

henkilokuluja ja tilakustannuksia
Lddketoimituksessa tydskentelee yhteensd 90 htv:n edestd henkil 6itd

Group
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80%

60%

40%

20%

0%

Helsinki

HUS
Apteekki

Toimijoittain

Ladke-
valmistus

Hallinto

Osasto-
farmasia

Annosjakelu

Ladke-
toimitus

Toiminnoittain

Henkilosto 2,9 1,1 4,0
Tilat 1,4 0,4 1,9
Palveluiden 0,7 015 0.9
ostot

Yhteensa

Henkilotyo-
vuodet

Yhteensa
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Tilaus-toimitusprosessi Muut toiminnot Hallinnollinen toiminta
Tilaus * Inventoinnit ja selvitykset « Osastoiden
Vastaanotto - Osastopalautukset laakekaappitarkastukset
Hyllytys - Ladkejatteen kasittely - Laskujen késittely
Keraily - Ladkelaatikoiden huolto * Puhelinneuvonta
Tilauksen tarkistus * Varastonhoidolliset * Arkistointi
Pakkaaminen toimenpiteet

Ldhetykseen vienti

Varaston jdrjestdminen
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O  Helsingin alueen ladketoimituksen keskittdminen yhteen pisteeseen, josta toimitetaan Iddkkeet sekd HUS:n ettd
Helsingin asiakkaille

O  Kummankaan organisaation nykyiset tilat eivat ole soveltuvia hoitamaan yhdistetyn organisaation volyymeijaq,
joten tilan tulee olla vusi

O  Molemmat organisaatiot hyotyisivat automaation kdyttéonotosta yksinddnkin tarkastelussa kaytetyilla
oletuksilla, mutta yhdistetylla organisaatiolla edut olisivat suuremmat. Ehdotuksessa yhteiseen jakelu- ja
toimituskeskukseen hankitaan tarvittava automaatio helpottamaan toimitusprosessia.

O  Ladkerobotteja valmistaa useampi taho, ja lopullinen kustannus ja spesifikaatiot selvidvat tarkemmilla
neuvotteluilla eri toimittajien kanssa. Alla alustavia arvioita erddltd valmistajalta:

—  Yhden kerdilyrobotin kapasiteetti on noin 1000 pakettia tunnissa, joten sen kapasiteetti teoriassa riittdisi molempien
organisaatioiden tarpeeseen (keskimédérin noin 9600 pakettia / arkipdivé). Kdyténndssé usein asennetaan kuitenkin kaksi
rinnakkain

— Nykyisilld automaateilla on mahdollista varastoida myds kylmdsdilytysté vaativa tuotteita sekd esimerkiksi lasisia
purkkeja

—  Alustavissa keskusteluissa laitevalmistajan edustajan kanssa TYKS:in jarjestelmdn hinnaksi arvioitiin noin €400-500k,
sisaltden kaksi kerdilyrobottia, varastokapasiteettia noin 100 000 pakkaukselle, systtdlaitteen sekd laatikonkerdimia

—  HKI/HUS kokoiselle toimijalle tarvitaan laajempi jérjestelmd, mutta koska kapasiteetin rajoitteena on léhinna
varastointitila, eivat kustannukset skaalaudu lineaarisesti. Konservatiivisesti voidaan arvioida, ettd tarvittavan jarjestelman
kustannukset olisivat korkeintaan €2M luokkaa.

— Talla hetkelld lainsdadants ei salli tarkastuksen muuttamista pistokoeluonteiseksi, mutta muutoksia on mahdollisesti tulossa.
T&std on yhdessd Suomen sairaanhoitopiireistd pilotti kdynnissd. Kerdilylaitteen virhetiheydeksi on ilmoitettu 1: 3 000
000.

O  Laskelmista on poistettu automaatioon soveltumattomat valmisteet (esim. infuusionesteet), jotka tuovat noin 5-
10% ladketoimituksen pakkausmddrdisesta kokonaisvolyymista, ja joiden toimitusprosessista ei ndin ollen
sddstyisi tyomaddraa
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Automaatio mahdollistaa tyomdadrdn vahentdmisen Group

Estimoitu osa

Kategoria o Automaation vaikutus
kokonaistyoajasta

Valmistekategoriaan liittymédttomdit tyot

3% Osastojen ladkekaappitarkastukset Pysyy nykyisella&n
Hallinnolliset foimet 1% 1% Laskujenkasittely Pysyy nykyisellaan
59, Puhelinneuvonta Pysyy nykyisellaan
2 % Arkistointi Pysyy nykyisellaan

Automaatioon soveltumattomat valmisteet, esim. infuusionesteet (5-10 % pakkauksista) — prosessit kuten alla, tydaika pysyy nykyiselldén
Yht. 7 % 7 % Pysyy nykyisellaan

Automaatioon sisdllytettdvdt valmisteet (90-95 %)

5% Tilaukset Pysyy nykyisellaan
6 % Vastaanottotoimet Helpottuu
2 % Hyllytys Poistuu

Tilaus-toimitusprosessi 71% 19% Kerdiily Peistuu

L. . Muuttunee pistokoeluontoiseksi (vaatii
33 % Toimituksen tarkistus lakimuutoksen)
59, Pakkaaminen Poistuu
2% Lahetykseen vienti Pysyy nykyisellaan
2% Muut varastonhoidolliset tehtavat Helpottuu
3% Inventoinnit ja selvitykset Helpottuu
Muut toiminnot 11% 2% Osastopalautukset Pysyy nykyisellaan
2 % Laakejatteiden kadsittely Pysyy nykyisella&n
3% Ladkelaatikoiden huolto Pysyy nykyisellaan
Kaikki yht. 100 % 100 %

- Ladketoimituksen kokonaistydajasta mahdollista sééstéa 30-50%, riippuen sallitaanko pistokoeluontoinen menettely
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Yhteiset tilat sadastdisivat nelioita Group
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O Talla hetkella Helsingin tilat 1139 m?2, HUSin Helsingin alueen tilat 2309 m?2

— Infuusionestevarastot jatetty huomiotta, koska automaatio ei vaikuta niihin

O Laskelmassa oletettu, etta

— Molemmat organisaatiot tarvitsevat vudet tilat joka tapauksessa, mikdli automaatio halutaan ottaa
k&yttoon
— Mikali molemmat rakentavat omat tilat, kummankin tilatarve vdhenee 20 % nykyisestd

— Mikali rakennetaan yhteiset tilat, tilatarve véhenee 35 % nykyisistd yhteenlasketuista tiloista

® HUSin tilat (Helsingin alue)  ® Helsingin tilat = yhteiset tilat
4000

3500
3000
2500

‘e 2000
1500
1000

500

nykyiset tilat uudet yhteiset tilat - malli 1&2  uudet erilliset tilat - malli 3



Automatisointi lisad vuosittaisia kustannuksia noin €250 000;
tilakustannuksissa mahdollista sadstad vahintadan 25%
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Automaation lisakustannus

O Laskelma perustuu oletukseen, ettd
— laitteen investointikustannus on €2M (sisdltden
integraation tietojdrjestelmiin)
— Laite hankitaan leasing-sopimuksella (jolloin

vuosikustannuksen madrittdminen on
yksinkertaista)

— Laitteen pito/kayttdikda on 10v
— Vuosittaiset huollot maksavat € 20 000

— Korkokanta on 5%

O > vuosittainen automaation aiheuttama
lisdkustannus noin €250 000 (10 vuoden
ajalta kokonaiskustannus on €2,5M, sisdltden
rahan aika-arvon ja huoltojen kustannuksen)

O  Mikali molemmat hankkivat oman laitteen,
kustannukset ovat €200 000 per vuosi per
organisaatio

Tilakustannuksen sddstopotentiaali

Tilantarpeen muutos riippuu valittavasta
automaatiovaihtoehdosta

Infuusionesteiden tilantarve ei muutu, koska ne
eivat kuulu automaation piiriin. Infuusionesteiden
varastoinnin osuus laddketoimituksen
kokonaistilank&ytdsté on noin 5-10%

Optimitilanteessa koko varasto (mukaan lukien
varmuusvarasto) on laitteen sisdlld, jolloin
ladckkeiden kierto voidaan toteuttaa FEFO-
periaatteella (tuotteet kdytetddn keston
mukaisessa jdrjestyksessd)

Pelkdstadn varastoinnissa on mahdollista saada
ladkkeet 30-50% pienempddn lattianeliomadradn
varastoautomaatilla. ltse toimitustilojakin on
mahdollista pienentdd kun kerdily ja laatikoihin
pakkaaminen suoritetaan automaattisesti

Konservatiivisesti estimoituna tilakustannusten
sAdasto on ainakin 25% (jos Idhdetdadn
automaatioon ilman yhdistymistd, tilakustannuisten
sddstd on arviolta 10 %)



\ Nordic
Skenaario 1: pistokokeet Eregﬂjtg@re

61

Kustannukset sl IS Ll Malli 1&2 - Malli 3 -
kustannus- kustannus-
(€M) X . kustannukset | kustannukset
vaikutukset vaikutukset
Henkildsto 4,1M -50% -40% 2,0M 2,4M
Tilat 1,9M -35% -20% 1,2M 1,5M
Palveluid +0,25M +0,4M
arversiaen 0,9M (kerdilyrobotin (kerdilyrobotin 1,TM ],3M
ostot )
ustannus) kustannus)
Yhteensad 6,8M 4,3M 5,2M

- Mallissa 1 ero kustannuksissa ~€2,5M, vihennys
noin 36%:; mallissa 3 ero kustannuksissa ~€1,6M,
vahennys noin 23%
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Kustannukset sl IS Ll Malli 1&2 - Malli 3 -
kustannus- kustannus-
(€M) X . kustannukset | kustannukset
vaikutukset vaikutukset
Henkilosto 4,1M -25% -20% 3,0M 3,2M
Tilat 1,9M -35% -20% 1,2M 1,5M
Palveluid +0,25M +0,4M
arversiaen 0,9M (kerdilyrobotin (kerdilyrobotin 1,TM ],3M
ostot )
ustannus) kustannus)
Yhteensad 6,8M 53M 6,0M

- Mallissa 1 ero kustannuksissa ~€1,4M, vihennys
noin 21%:; mallissa 3 ero kustannuksissa ~€0,8M,
vahennys noin 12%



Yhteisen ladketoimituksen edut ja riskit
Toimitusten ja varaston yhdistdminen ei kannata ilman yhteistd Iddkevalikoimaa
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Edut

O  Mahdollisuus toimitusprosessin

a

jdrkeistdmiseen automatisoinnin
hyoédyntdmisen kautta

— Isompi mittakaava helpottaa investointien
toteuttamista

Mahdollisia sddstojd toimitusten
tehostamisen kautta
— Toimitusalueet talla hetkella padllekkdisic

— Kokonaisvaltainen varastojen kdyton ja
kuljetusreittien suunnittelu luo
sddstopotentiaalia

Tukkujen kuljetusmaksut pienenevdat
(paivittdiset kuljetukset yhteen pisteeseen
usean pisteen sijaan)

63

Haitat

Toimitusvarmuus voi kdrsid, jos useat yksikot
riippuvaisia saman varaston toimituksista

Helsingin kaupungin sisdiset kuljetukset talla
hetkell& sisdisesti optimoitu, ja mahdollisuus
ndiden hyédyntdmiseen toimintoja
yhdistettdessd heikkenee
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O Tiivistelma lopputuloksista

O Nykyiset kustannukset
O  Vertailtu malli

O  Yhdistymisen kustannusvaikutukset
— Hankinta
— Ladketoimitus
— Ladkevalmistus
— Osastofarmasia
— Annosjakelu
— Hallinto

— Kertaluontoiset kustannukset

O Johtopddtokset
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Suurin osa laddkevalmistuksesta keskitetty O Ladkevalmistus keskitetty keskusapteekkiin

Meilaht in 909
eilahteen (noin 90%) O Tilat on tehty vuonna 1985, eli ovat jo melko

Annoksista n. 25 % (50 000 annosta) vanhat
solunsalpadjia — Tayttavat vaatimukset ja ovat kooltaan
isohkot

Tilat eivat tayta kaikkia vaatimuksia

— Solunsalpaadgiille tulossa uvudet tilat
syopdosastolle, johon tdlla hetkelld menee
noin 80% solunsalpaaijista
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Ladkevalmistus kategorioittain ja valmisteittain éregutgcare
Valmisteista eritelty Helsingin merkittdvimmdit (yht. 26 % yksiksistd) valmisteet e

HUS Helsinki
203770 151 640 63 953 63 953
100% - 100% -
90% - Solun- 90% -
salpaajat
80% - 80% -
70% - 70% -
60% - 60% -
50% - 50% - acke
valmistus
40% - Ladke- 40% -
valmistus
30% - 30% -

20% - 20% -

10% - 10% -

0% - 0% -

Valmistusmadra Valmisteittain Valmistusmadrd Valmisteittain

kategorioittain kategorioittain
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Helsingin volyymituotteita valmistetaan myés HUSissa Group

67
O Ladkevalmistuksen volyymi HUSissa yli kaksinkertainen Helsinkiin ndhden; liscksi HUSin tuotteet
hitaampia valmistaa
— Lisdksi HUSissa valmistetaan solunsalpaaijia

— Meilahti muodostaa suurimman osan HUSin tuotannosta, lisdksi pienimuotoisempaa ladkevalmistusta mm.
Jorvissa

O Helsingin ja HUSIin ladkevalmistuksen painotukset luonnollisesti eri tuotteissa
— Helsingissa kaksi volyymituotetta muodostaa 90 % valmistetuista annoksista (taulukko alla)

— Molempia Helsingin volyymituotteita valmistetaan myos HUSissa

O Molempien organisaatioiden tilat vaativat investointeja ldhivuosina
— Helsingin tilat tayttdvat vaatimukset, mutta ovat osittain vanhentuneet

— HUSIin Meilahden tilat eivat tayta kaikkia vaatimuksia eivatka myoskadan mahdollista tehokkaita

prosesseja

Metadonilivos 3 000 39 000
Kefuroksiimi 20 000 18 000
Muut yht. 128 000 7 000

Kaikki yht. 151 000 64 000



Ladkevalmistuksen kustannukset tulevat pddasiassa henkilostosta
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Lddkevalmistuksessa tyéskentelee yhteensd 27 htv:n edestd henkilitd
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Henkildsto 1,0 0,1 1,2
Tilat 0,2 0,05 0,2
Palveluiden ostot 0,3 0,03 0,3
Aineet, tarvikkeet ja 0,2 0,03 0.2
koneet

Yhteensd

Laakevalmistus

Solunsalpaajien
valmistus

Yhteensa 23 4 27
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O Talla hetkella Helsingin tilat 140 m?2, HUSin Meilahden tilat 250 m?

Solunsalpaajien valmistus vie Meilahden tiloista 50 m?; siirtymdssd uvusiin tiloihin Syépatautien klinikalle
(arviolta vuoden 2012 lopulla). Uusien tilojen investointikustannus jakautuu HUS:n omistajakunnille
omistusosuuden mukaisesti, eikd mahdollisella yhdistymisella ole siihen vaikutusta.

O Laskelmassa oletettu, ettd

Molemmat organisaatiot tarvitsevat uudet tilat joka tapauksessa lahivuosina

Mikali molemmat rakentavat omat tilat, Helsingin tilatarve pienenee ja Meilahden tilatarve on
minimissddn 250 m? (jotta tilat tayttavat madraykset; todellinen tilatarve suurempi)

Mikali rakennetaan yhteiset tilat, tilatarve vdhenee: tyopisteiden madra pysyy ennallaan, mutta sulkujen
yms. osalta sddstetddn tilaa — sadston madrdksi on arvioitu 20 %

Uusien, maardysten mukaisien tilojen rakentaminen maksaa arviolta véhintéén 7 000 €/m?2

}20%

® HUSin tilat (Meilahti)  ® Helsingin tilat yhteiset tilat

400
350
300
250
200
150
100
50
0

uudet, erilliset tilat uudet, yhteiset tilat (malli 1&2)

- Ero investointikustannuksissa ~ €0,5M, vidhennys 20 %
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O Helsingin ja HUSin Meilahden toimipisteen |adkevalmistus yhdistettdisiin uusiin tiloihin
— HUSin muiden sairaaloiden (mm. Jorvi) lddkevalmistus voisi joko pysya toistaiseksi ennallaan tai yhdistyd
my3ds uusiin tiloihin
— Solunsalpadjien valmistukseen yhdistamisella ei olisi vaikutusta, koska Helsingissd ei valmisteta
solunsalpaaijia

O  Yhteensd valmistettavia yksikdita olisi vuosittain n. 215 000 (+ n. 50 000 yksikksa
solunsalpaaijia)

— Volyymien mahdollista kasvua ei tdssd ole arvioitu (HUSissa kasvupaineita)

Laakevalmistus 151 000 64 000 215 000
Solunsalpaajat 52 000 0 52 000
Yhteensd 203 000 64 000 267 000

O Tilainvestoinneista sddstyisi kertaluontoisesti n. 0,5 M€

O Lisaksi tilakustannukset olisivat jatkuvasti 20 % pienemmat: sadstod n. 48 000 € vuodessa
| P
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Edut Haitat

O Lasketut hyodyt O  Kuljetusten lisGdntyminen

— Tilainvestoinneissa kertaluontoinen ~0,5 M€
sadsto

— Tilakustannuksissa vuosittain 48 000 €
sAdasto

O  Muut hyodyt (ei laskettu)

— Suuremmat erdkoot tehostavat toimintaa

— Mahdollisesti tulevaisuudessa saavutetaan
automaation mahdollistavat volyymit
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O Tiivistelma lopputuloksista

O Nykyiset kustannukset
O  Vertailtu malli

O  Yhdistymisen kustannusvaikutukset
— Hankinta
— Ladketoimitus
— Ladkevalmistus
— Osastofarmasia
— Annosjakelu
— Hallinto

— Kertaluontoiset kustannukset

O Johtopddtokset
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Osastofarmasia sadstdad hoitajien tyéaikaa ja parantaa laatua Group

Luvut kuvaavat tdmdnhetkistd tilannetta (kevdt 2011) )

O Osastofarmasiapalvelua tuotetaan sekd HUSissa ettd Helsingissa
— Osastofarmaseutti on vakituisesti tietyssd sairaalassa hoitaen (yhtd tai useampaa) osastoa
— Sijaistus koetaan ongelmalliseksi sekd HUSissa ettd Helsingissa

— My6skddn tydnkiertoa ei juuri ole; tyonkierto olisi tydnantajan intresseissd, mutta asiakkaat haluavat
pysyvyyttd, kuten useimmat farmaseutitkin

— Palvelu on koettu asiakasyksiksissa hyddylliseksi: kun osastofarmaseutti on osastolle saatu, hdnesta ei
haluta luopua

O HUSissa palvelu on tuotteistettu, ja asiakas maksaa listahinnan; toimet apteekissa

— Lisamaksusta saatavilla sijaispalvely, joka sisaltaa sijaisen lyhyisiinkin poissaoloihin (yli kahden viikon
poissaoloihin aina sijainen)

— Perustettu muutama sisdisten sijaisten vakanssi (sissivakanssi); sijaistussysteemi silti haavoittuva

O Helsinki siirtad hoitajan vakanssin ja budjetin sairaala-apteekille osastofarmasian vakanssia
varten

— Sijaistus vain pitkiin lomiin (alkaen kesdasta 2011)

O Kummassakin organisaatiossa tyonkuva radataléidddn osastokohtaisesti

Osastofarmaseutteja (htv) 30 8
Osastoja asiakkaina 61 28
Osastoja per farmaseutti 1 tai enemmadn 2-5

-keskimadrin 2 3,5
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O  Osastofarmasiatoiminnan laajentaminen on tuotu esiin Suomen Iddkepoliittisissa linjauksissa:

—  STM:n Ladkepolitiikka 2020 -julkaisussa, jossa raportoidaan sosiaali- ja terveysalan viranomaisten ja lddkealan
toimijoiden yhteisia tavoitteita vuoteen 2020 mennessd, yhtend tavoitteena on edistdd tehokasta, turvallista,
tarkoituksenmukaista ja taloudellista lddkkeiden kayttéd ja madradmistd. Keskeisend toimenpiteend ehdotetaan
osastofarmasiatoiminnan lisd&amistd.

— Tavoitteena on my&s tehostaa moniammatillista toimintamallia potilaan Idédkehoidon toteuttamisessa ja neuvonnassa sekd
avo- ettd laitoshoidossa. Osastofarmasian kautta ladkehuollon ammattilainen on léhella suoraa potilastystd, jolloin
potilaan kokonaisvaltainen hoito toteutuu mahdollisimman tehokkaasti.

O  Myds sairaala-apteekit itse arvioivat osastofarmasian kysynnén olevan kasvavaa

—  HUS-Apteekin asiakastyytyvdisyystutkimuksessa 2009 25 % vastaaijista oli kiinnostunut osastofarmasiapalvelusta, 2010
46 %

O  Osastofarmasiapalvelusta on asiakasosastolle ja —organisaatiolle monenlaisia hyétyja:

—  Vapauttaa hoitohenkil6stod ydintehtdviinsd, mikd on erityisen tarkedad tulevaisuudessa, kun hoitohenkiléston saatavuus
heikkenee entisestddn. Farmaseuttien saatavuuden ei odoteta heikkenevdn yhtd voimakkaasti.

—  Osastofarmasia tehostaa osaston varastonhallintaa ja yhtendisten tilauskdytantsjen kautta koko sairaala-apteekin
varastonhallintaa. Havikin ja sitoutuneen pddoman pienentymisen kautta on saatavissa kustannussddstéja sekd osastoilla
ettd sairaala-apteekissa.

—  Osastofarmaseutin asiantuntemus on myds muiden sairaalan osastojen kdytettdvissa

O  Osastofarmaseutin tyd on farmaseutin koulutusta vastaavaa asiantuntijatyotd



Valtaosa osastofarmasian kustannuksista tulee henkildstostd
Osastofarmasiassa tyéskentelee yhteensd 26 htv:n edestd henkilitd
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Henkilosto 0,8 0,4 1,2
Tilat o) o) 0]
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Yhteensd

Yhteensa

O Perustuu vuoden 2010 tietoihin, nyt
henkil6stémadra jo suurempi
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O Talla hetkellad samankaltaista toimintaa molemmissa organisaatioissa

— Osastofarmaseutit toimivat paikallisesti omilla osastoillaan, eikd sairaala-apteekin sijainti
vaikuta kdytdnnén tyshon

O  Uudessa mallissa osastofarmasiatoiminta yhdistettdisiin kokonaisuudessaan ja
tuotteistus otettaisiin kdyttoon

— Harkinnan mukaan on mahdollista myés pitdd esh- ja pth-osastofarmasian sijaispoolit
erillaan — kuitenkin hallinto ja toiminnan suunnittelu kannattaa yhdistad

— Otettaessa sijaistuspalvelu kdyttoon asiakasosastot voivat keskittyd hoitotoimeen, eikd
osastofarmaseutin puuttuminen aiheuta jaksottaista lisdkuormaa (ja mahdollisia ylitoitd)

— Suurempi madrd osastofarmaseutteja mahdollistaa paremman tyonkierron ja sijaistuksien

suunnittelun
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Edut Haitat
O Ei laskettavissa olevia etuja: toiminta ei O  Sijaistuksen jdrjestdminen
skaalautuvaa tyonjohdollisesti haastavaa

O Muut edut (ei laskettu)

— Isompi sijaispooli mahdollistaisi
joustavamman palvelun

— Tuotteistamisen laajempi kaytto
mahdollistaa palvelun laajentumisen,
mikda sddstdad hoitajien tyéaikaa ja
hyodyttaa siten koko
terveydenhuoltojdrjestelmad
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O Tiivistelma lopputuloksista

O Nykyiset kustannukset
O  Vertailtu malli

O  Yhdistymisen kustannusvaikutukset
— Hankinta
— Ladketoimitus
— Ladkevalmistus
— Osastofarmasia
— Annosjakelu
— Hallinto

— Kertaluontoiset kustannukset

O Johtopddtokset
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O Talla hetkella sekd Helsingissa (keskusapteekissa) ettd HUSissa (Jorvin sairaalassa)
annosjakelua
— Molemmat organisaatiot toimittavat annoksia perusterveydenhuollon sekd sosiaalihuollon asiakkaille

— Molemmissa organisaatioissa on kaksi annosjakelulaitetta ja yksi tarkistuslaite

O Prosesseissa paljon manuaalisia vaiheita
— Tiedot potilaiden ladkityksistd syotetddn laitteisiin manuaalisesti
— Osastot tekevat tilauksia yleensa 1-2 viikon vélein, osastofarmaseutti pdivittdd muutokset
— HUSissa tekeilla vudistus, jonka jdlkeen molempien laitteiden nauhat tarkistetaan koneellisesti
— Helsingissd vain FDS-laitteen nauhat tarkistetaan koneellisesti tietoteknisistd syista
— Helsingissd arvioitu, ettd koneet seisovat tdyttdmisen ym. takia jopa puolet ajasta

— HUSissa arvioitu, ettd n. kolmanneksella potilaista kdsin syodtettavia ladkkeitd



Tamdnhetkiset resurssit ja suoritteet
Perustuu toukokuun 2011 tilanteeseen
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Annosjakelulaitteet

Tarkistuslaite

Annosjakelulaitteiden
kapasiteetti (kun laitetta
kdytetddn yhdessd vuorossa)

Laitteiden nopeus
(pussia/minuutti)

Henkilostoa (keskimddrin v.
2011; arvio)

Potilaita (keskimddrin v. 2011;
arvio)

Jaeltuja pusseja / vuosi
(arvio vuodelle 2011)

Osastoja, joihin toimitetaan

Baxter FDS 330 (lGdketietokanta ATCHost-client;
laite vuodelta 2008)

Tosho Main-TOPRA 4001 CE-lll (laaketietokanta
Anja; laite vuodelta 2006)

Global Factories MDM 2NG, tarkistaa heindkuun
alusta molempien laitteiden nauvhat

2 * 1000 potilasta

Baxter FDS: 45-60
Tosho: 40

8,5 yhteensd

0,5 proviisoria

5 farmaseuttia

3 ladketyontekijaa

1 400

1 520 000

56

Baxter FDS 330 (kayttoonotettu 2008)
Baxter ATC 212 (vuodelta 1995)

ZivZ Foresee Inspector, tarkistaa vain FDS-laitteen
nauhat (kapasiteetti riittdisi kahdelle laitteelle)

2 * 800-1000 potilasta

Baxter FDS: 45-60
Baxter ATC: 45

6,8 yhteensd

0,2 proviisoria

3,2 farmaseuttia (joista 1 vastaava farmaseutti)
3,4 laaketyontekijad

1 487

1 400 000

48

Huom: Automaattisessa annosjakelussa valtakunnallisesti erilaisia tyonjakomalleja; ei yhtd oikeaa mallia
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O  Koneellinen annosjakelu sadstad henkilostéresursseja ja kustannuksia huomattavasti verrattuna manuaaliseen
jakamiseen

— 1 henkild voi jakaa manuaalisesti laddkkeet n. 60 potilaalle; laitteella voidaan jakaa ladkkeet jopa yli nelinkertaiselle
madardlle potilaita — lisdksi taytyy tietysti huomioida laiteinvestoinnit

—  Annosjakelu tukee myés osastofarmasiatoimintaa véhentamallad mekaanisen tydn madarad, jolloin farmaseutti voi keskittya
asiantuntijatyshon

—  Hoitajat ovat kokeneet my&s stressin véhentyneen koneellisen annosjakelun myétd (Laitinen, H. 2006: Koneellinen
annosjakelu Lahden kaupunginsairaalassa. Opinndytetyd, Kuopion yliopisto)

O  Koneellinen annosjakelu pienentdd havikkid ja osastojen omia varastoja ja tuo ndin kustannussadstoja —
TAYS:issa annosjakelu laskenut osastojen lddkevarastojen arvoa 45-85 % sekd pienentdanyt ladkekuluja
10-15 %

O  Lisaksi ladketurvallisuus paranee — laitteiden virheprosentiksi on arvioitu alle 0,1% (Tosho-laite, Lahden
kaupunginsairaala)

O  Laskelmassa oletettu, ettd molemmissa yksikoissa yhta paljon koneellista tarkistusta

Talla hetkella Helsinki toimii tehokkaammin kuin HUS

Manuaalinen
annosjakelu

HenkilSstoresurssit 0,5 proviisoria 0,2 proviisoria 1 farmaseutti
5 farmaseuttia 3,2 farmaseuttia
3 ladketyontekijad 3,4 ladketyontekijaa

Painotetut resurssit (painotuksena keskipalkka 7,2 5,3 1,0

Potilaat per painotettu resurssi 200 280 60

Jaetut pussit per painotettu resurssi 212 000 265 000 n/a
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O  Annosjakelu sadstaa henkilostoresursseja merkittdvdsti, joten sen merkitys tulee todenndkdisesti
entisestddn kasvamaan

— Vdeston ikdantyminen ja terveydenhuollon henkil6stépula lisadvat tarvetta ratkaisuille, jotka sadastavat
henkilostoresursseja

— Toisaalta lainsdddants rajoittaa potentiaalista asiakasmadrad. Palvelurakenteen muutokset (lisddntyva
avopainotteisuus sekd vanhainkotien muuttaminen tehostetuksi palveluasumiseksi) voivat osaltaan
vdhentdd potentiaalista asiakasmadradd, ellei lakimuutosta tule

— Jos ladkitystiedot siirtyisivat sdhkoisesti suoraan potilastietojdrijestelmdsta annosjakelukoneen
tietokantaan, voitaisiin annosjakelua mahdollisesti tehdd myés esh:lle

O Ladketyontekijat huolehtivat koneiden tayttamisestd sekd nauhojen tarkistuksesta; farmaseuttia
tarvitaan lddkenauhoissa havaittujen mahdollisten virheiden tarkistamiseen sekd niiden
korjaamiseen

O Manuaalisen tyén osuus koneellisessa annosjakelussa saattaa tulevaisuudessa vdhentyd, jos
ladkeyhtiot tuovat markkinoille isompia pakkauskokoja, jotka eivat vaadi lapipainamista



Nordic
\
Laitteiden kapasiteettia voitaisiin hyddyntaa nykyistd paremmin é%’ﬂ;care

83

O  Rajapinta potilastietojdrjestelmien Iddkeosioihin tehostaisi toimintaa ja mahdollistaisi automaattisen
ladkejakelun myos lyhyemmissa hoitojaksoissa

—  Yhdistymisen my6td rajapintojen rakentaminen olisi todenndkdisesti hieman edullisempaa, mutta potilastietojdrjestelmat
ovat silti erilaiset, samoin (nykyiset) annosjakelulaitteet

O  Yksi laite on vanhentunut ja laiteinvestoinnit ovat tulossa ajankohtaisiksi

— Nykyisten laitteiden kapasiteettia paremmin hyddyntamadalla voitaisiin uusia laiteinvestointeja lykéata

O  Kapasiteetin entistd parempi hyédyntdminen olisi mahdollista, jos |adketyontekijat tekisivat vuorotyotd
annosjakelussa (kts. seuraava sivu)
— HUSissa ndin osittain jo tehd&an (ladketyontekijat pydrittavat laitetta klo 7-8 ilman farmaseutin Idsnéoloa)
—  Tarkistuslaitteen kapasiteetti saattaa muodostua pullonkaulaksi; kokemuksia laitteiden todellisesta kapasiteetista ei vield
ole

—  Vuorotyd olisi mahdollista nykyisellddnkin, mutta useamman koneen siirtdminen samaan paikkaan saattaisi tuoda
skaalaetua (esim. 2 ladketyontekijaa per 3 laitetta?)

—  Lisdksi ilman yhdistymista systeemi olisi haavoittuva — esim. toisen annosjakelulaitteen rikkoutuessa

O  Ladketyontekijan iltalisé klo 18-22 on 3,18 €/h, yslisd klo 22-08 4,07 €/h; klo 18 saakka peruspalkka,
aamuvuoroon ennen klo 8 tulevalle ei makseta yélisaa
—  HUSissa ensimmdisen ladketydntekijdn vuoro alkaa klo 7 ja viimeinen padttyy 18 — tuona aikana lisia ei tarvitse maksaa

—  Verrattuna normaaliin 8-16 tydvuoroon vuorokaudessa on siis n. 3 h potentiaalista peruspalkallista tyéaikaa

O  Vuosina 1995-2007 Helsingilla ollut yksi laite kdytéssa ongelmitta
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O Tilanteessq, jossa lisdkapasiteettia tarvitaan 800 potilasta vastaava madra (esim. kysyntd kasvaa tai yksi
nykyisistd laitteista vanhenee ké&yttokelvottomaksi), vaihtoehdot ovat ostaa uusi laite (ja kéyttad sita 8 h/pv)
tai kayttad nykyisia (1-3:a laitetta) iltavuorossa

O  Allaolevissa laskelmissa kdytetty seuraavia oletuksia:
—  Laitteen todellinen kapasitetti on 800 potilasta, kun laitetta kéytetédn 8 h/pv
—  Pelk&n annosjakelulaitteen kdyttdmiseen riittaa 1 Iadketyontekija
—  Uuden laitteen hinta on 210 000 € (Savonlinna 2007, Baxter FDS) ja kayttdika 15 v.
—  Laskelmissa laskettu vain lisékustannukset normaalin ty&ajan henkildsté- ym. kustannusten padlle
—  Lisatyotunnit sijoitettu ensisijaisesti ajalle 7-8 ja 16-18, jolloin lisia ei tarvitse maksaa

—  Vuodessa 260 arkipgivadg, iltavuoro tarkoittaisi laitteen kayttéa klo 8-16 ulkopuolella joka arkipdivé

O  Laitteen kaytto perustyéajan ulkopuolella on uutta laitetta edullisempi vaihtoehto
—  Lisdksi paremmin skaalautuva: lisdkapasiteettia saatavissa tarpeen mukaan pidentdmadalla iltavuoroa sekd laajentamalla
tyoaikaa viikonloppuihin

—  Toki molemmat tavat ovat tarvittaessa myds yhdistettdvissa

1 laite 2 laitetta 3 laitetta
iltavuorossa iltavuorossa iltavuorossa

Tydntekijdiden tarve iltavuoroon pdivittdin

Henkilotyotunteja per pv

(normaalityajan ulkopuolella) 8 8 8 0
Henkiltyotunteja per tyontekija per pv 8 4 2,7 0
llta-/ydlisat per vuosi (€)

(sis. henkilésivukustannukset 50 %) 9k 2480 0 0
Uuden laitteen kustannukset per vuosi (€) 0 0 0 14 000

Lisdkustannukset yhteensd per vuosi (€) 6 548 2 480 (o} 14 000



koneista
Annosjakelussa tyéskentelee yhteensd 15 htv:n edestd henkilsitd (2011)

Valtaosa annosjakelun kustannuksista tulee henkilostosta ja \\Nordic

Healthcare
Group

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Helsinki

HUS
Apteekki

Toimijoittain

Ladke-
valmistus

Hallinto

Osasto-
farmasia

Annosjakelu

Ladke-
toimitus

Toiminnoittain

Kustannukset Yhteensd
(€M)

Henkil6sto 0,4 0,3 0,7
Tilat 0,01 0,02 0,0
Palveluiden ostot 0,03 0,06 0,1
:Alnee’r, tarvikkeet 0,21 0,09 0.3
ja koneet

Yhteensad

Yhteensa 8,5 6,8 5,3

Henkilotyévuodet perustuvat vuoden 2011 lukuihin, mutta
tilakustannusten, palveluiden ostojen ja aine-, tarvike- ja
osalta on kdytetty vuoden 201 lukuja. Tarvikeostojen
maard (esim. pussit) oletettavasti kasvaa hieman
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O  Molemmissa organisaatioissa nyt samankaltainen annosjakeluyksikko (Helsingissa
keskusapteekissa ja HUSissa Jorvin sairaalassa), jossa kaksi annosjakelulaitetta ja
yksi tarkistuslaite

— Palvelua tarjotaan perusterveydenhuollon yksikéille (HUSissa |aghinng Espoo ja Vantaa)

— Toinen Helsingin laitteista vanha ja sen korvaaminen tulossa ajankohtaiseksi

O Yhdistymisen myo6ta kaikki laitteet kannattaisi siirtdd samaan fyysiseen paikkaan
— Saataisiin vahdistd sadstéd proviisorin tydajassa (ei laskettu)

— Mahdollistaa tehokkaammat prosessit
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Edut Haitat
O Jos molemmille organisaatioille pddtetddn O Kaksi eri ladketietokantaa (HUSissa Anja ja
tehdd uvudet toimitilat (jotka ovat tiloiltaan ATC-Host, Helsingissa ATC-Host)

ja luokitukseltaan asianmukaiset, tulee . . . .
e yerns . O  Kuljetusmatkojen piteneminen
sddstod rakennuskustannuksissa ja

vuotuisessa ylldpidossa

O  Muut edut (ei laskettu)
— Vadhaisia sadstoja proviisorin tydajassa
— Rajapinnan rakentaminen
potilastietojdrjestelmiin todenndkoisesti

hiukan edullisempaa ja helpompaa yhdessa
kuin erikseen

— Useampi laite saman organisaation
kdytossa tuo toimintavarmuutta laitteiden
rikkoutumisen varalle — talléin myos
rikkoutunut laite on helpompi ja edullisempi
korvata muiden laitteiden kapasiteettia
hyodyntamalla

— HUS hyétyisi Helsingin toimintatapojen
omaksumisesta — Helsinki toimii tdalla hetkella
hieman tehokkaammin
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O Tiivistelma lopputuloksista

O Nykyiset kustannukset
O  Vertailtu malli

O  Yhdistymisen kustannusvaikutukset
— Hankinta
— Ladketoimitus
— Ladkevalmistus
— Osastofarmasia
— Annosjakelu
— Hallinto

— Kertaluontoiset kustannukset

O Johtopddtokset



Hallinnon kustannukset pddosin henkilostosta
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Group

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Helsinki

HUS
Apteekki

Toimijoittain

Ladke-
valmistus

Hallinto

Osasto-
farmasia

Annosjakelu

Ladke-
toimitus

Toiminnoittain

Henkilosto 0,3 0o,1 0,5
Tilat 0,11 0,06 0,2
Palveluiden ostot 0,08 0,02 0,1
ginkeoi’r; : rvikkeet 0 0 0
Yhteensdi

Yhteensa
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O Hallinnon henkilétyévuodet 2010 olivat yhteensa 10

O Talla hetkellad molemmissa organisaatioissa on toimintojen vastaaville proviisoreille laskettu 50%
hallinnollinen tyépanos

O Jatkossa hallinnon ty6 ei huomattavasti muutu, mahdollisia synergioita taloushallinnossa ja
muissa konsernilta ostetuissa palveluissa

O - estimoidut sadstét 0-5% kokonaiskuluista
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O Tiivistelma lopputuloksista

O Nykyiset kustannukset
O  Vertailtu malli

O  Yhdistymisen kustannusvaikutukset
— Hankinta
— Ladketoimitus
— Ladkevalmistus
— Osastofarmasia
— Annosjakelu
— Hallinto

— Kertaluontoiset kustannukset

O Johtopddtokset
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tahoon Group

Pddjdrjestelmdnd HUS:issa kdytéssd WebMarela ja Helsingin kaupungilla SAP ECC

Sairaala-apteekin tietojarjestelmat ovat yhteydessd moneen eri \\Nordic
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Asiakkaat
Poftilastieto- (tilaukset) Toimittajat

jdrjestelmat (hankinta)

s T &

Paatietojarjestelma

(WebMarela, SAP)

____________________________ ! Viranomais-

’
=

Talous

ilmoitukset
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93
HUS Helsingin kaupunki
Asiakastilaukset Asiakastilaukset
Potilastieto Ostotilaukset Potilastieto Ostotilaukset
SAP SRM
Miranda Effica
e OVT OVT
i Effica Pegasos
WebMarela SAP ECC
1

i |
i ATC-h ;
1 ° -host
: A FINA ATC Host I Ade Eko
: nja |
L |

\ 4 \ 4

Annosjakelu Viranomais- Talous Annosjakelu Viranomais- Talous
ilmoitukset ilmoitukset
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Jdrjestelmien yhdistdminen vaatisi rajatun mdérdn muutoksia 94

Yhdistynyt organisaatio

Asiakastilaukset

Potilastieto OSTin .
kéyttosnotto HKI? Ostotilaukset Vaaditut muutokset:
Mirand . e .
randd A * Helsinki ottaa kdyttéon
Linkki OsT OvT WebMarelan
Pegasokseen I - WebMarelasta linkki
Linkki \\ Pegasokseen ja Efficaan
Efficaan \ Helsinki oft KEYHES
N « Helsinki ottaa kayttoon
\ | WebMarelan Sdhkdinen . . 7
kayﬂ-aanoﬂ-o laskutus HKI OST-lqueSTelmGn
Picemmgggikavéilin HKI (Laske) - Helsinki ottaa ké&yttédn
kehitysprojekti R
sdhkoisen laskutuksen
i ATC (Baxter) : FINA
v
Annosjakelu Viranomais- Talous

ilmoitukset



\ Nordic
§ Healthcare

Muutoksesta aiheutuu kertaluontoisia kustannuksia Group
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Kertaluontoinen Estimointiperiaate Kertaluontoinen
kustannus kustannus

Uudet tietojdrjestelmdt ja * WebMarelan kdayttéonotto ¢ € 1-€2Mz?
tarvittavat muutokset HKI

* OST kayttéonotto HKI

* Sdhkéisen laskutuksen
kayttéonotto HKI

* Linkki Pegasokseen ja

Efficaan
Henkiloston menetetty * 2-4 viikon tydpanos * €160 000 - 320 000
tydaika (muutto, uusien menetet&én / henkild
jarjestelmien koulutus, uudet * Henkilokustannukset vuonna
toimintatavat etc.) 2010 yhteensé ~€8,2M
* 2/52*8,2M = 160 000

Kdytannon jdrjestelyjen kulut Muuttokustannukset * €0,5-1Me

(muutto etc.)

Alustavat estimaatit, lopullisen kustannuksen arviointi vaatii tarkemman analyysin ja
tiedot toimittajilta
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. . . . Rakennus-
“
HUS Hki Yht. Yht.
m? €/ m?2 m? Muvutos Mvuvutos /M€
Ladketoimitus 2 309 1139 3 448 500 2 241 -35% -0,6
Laakevalmistus 250 140 390 7 000 312 -20 % -0,5
Annosjakelu 59 60 119 2 000 131 +10 % 0,02
Yht. -1,1
. . . . Rakennus-
“
HUS Hki Yht. HUS Hki
m? €/ m2 m? Muutos  Muutos /M€ m? Muutos  Muutos /M€
Ladketoimitus 2 309 1139 3 448 500 1847 -20 % -0,2 911 -20 % -0,1
Laakevalmistus 250 140 390 7 000 250 0% 0 140 0% 0
Annosjakelu 59 60 119 2 000 71 +20 % 0,02 72 +20 % 0,02
Yht. -0,2 -0,09

Hallinnon ja osastofarmasian tilakustannukset oletettu sdilyvédn ennallaan kaikissa malleissa

*Rakennuskustannuksilla tarkoitetaan perustilan lisdksi tarvittavia investointeja
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O Tiivistelma lopputuloksista

Nykyiset kustannukset
Vertailtu malli

Yhdistymisen kustannusvaikutukset

o O O O

Johtopdatokset
— Malli 1 —tdaysi yhdistyminen
— Malli 2 — osittainen yhdistyminen

— Malli 3 — molempien organisaatioiden automatisointi ilman yhdistymistd



Hinnoittelumalli mahdollisessa yhdistymisessd tulee madritella \ Nordic
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organisaatioiden vdlisissd neuvotteluissa Group
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O Nykyisen HUS-Apteekin hinnoittelumalli ei valttamatta sovellu yhdistdmisen yhteyteen

Kustannusvaikutusten jaossa tulee sopia kdytdnté niiden jakautumisessa organisaatioiden vdalilla

Kustannusvaikutusten sddstojen jakautumisessa tdssd raportissa on oletettu seuraavanlaista
mallia:
— Ladketoimitus: hinnoittelu toimitettujen pakettien /toimitusrivien perusteella

— Ladkevalmistus: hinnoittelu perustuen nykyisiin kustannuksiin (mahdollista my®&s eritella eri tuotteiden
mukaan, vaatii syvempdd kustannuslaskentaa)

— Annosjakelu: hinnoittelu perustuen toimitettuihin annoksiin (uuden organisaation kustannuksilla)
— Osastofarmasia: hinnoittelu perustuen nykyisiin kustannuksiin

— Hallinto: jako perustuen nykyisiin kustannuksiin



\ Nordic
Healthcare

Suurin kustannussdadstopotentiaali on mallissa 1 Group

99

Vuosittaiset sddstot nykytilaan verrattuna eri malleissa, organisaatioittain
(€M)

3

2,5 -

B Malli 1
£iMalli 2
B Malli 3

Malli 1 Malli 2 Malli 3

Mallissa 2 ladkevalmistuksen
yhdist@misestd tulee suurin
kustannusvaikutus, muiden toimintojen
yhdistamisestd Idhinnd toiminnallisia etuja



Potentiaaliset sadstot jakautuvat eri tavalla organisaatioiden \ Nordic
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Vuosittaiset sddstot nykytilaan verrattuna eri malleissa, organisaatioittain
(€M)
3
2,5
2 - | i
1,5 - o
o : : m HUS
§ | = HKI
1 - E 5
0,5 - | |
! T :
o
O 7 | : ! I |
Malli 1 - hinnoittelu  Malli T - hinnoittelu Malli 2 Malli 3
pakkauksilla toimitusriveilld
Muut kustannukset Muut kustannukset Muut kustannukset
allokoitu edella allokoitu edella allokoitu edella
mainituin perustein mainituin perustein mainituin perustein

Oletuksena toimitusten tarkastuksen muuttuminen pistokoeluontoiseksi
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Malli T on aluksi kannattamattomampi verrattuna malliin 3, mutta \\Nordic
Group

kolmantena vuonna kumulatiiviset edut jo suuremmat

101

Kumulatiivinen ero nykyisiin kustannuksiin (€M)

4
Mallissa 1 korkeat
implementointikustannukset
2
O _
Vuosi O Vu

-2
B Malli 1

4
B Malli 3

-6

Vuonna 3 malli muuttuu
kumulatiivisesti edullisemmaksi
-8
-10

-12
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O Tiivistelma lopputuloksista

Nykyiset kustannukset
Vertailtu malli

Yhdistymisen kustannusvaikutukset

o O o o

Johtopddatokset
—  Malli 1 & 2 —tdysi/osittainen yhdistyminen

— Malli 3 — molempien organisaatioiden automatisointi ilman yhdistymista



Tiivistelmd kustannuksista — malli 1ja 2
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_ Kertaluonteiset Jatkuvat (vuosittain)

Hankinta
Ladketoimitus
Ladkevalmistus
Annosjakelu
Osastofarmasia
Hallinto (malli 1)
Hallinto (malli 2)
Tilainvestoinnit
Varaston arvo
Tietojdrjestelmdmuutokset
Muut muuton kulut
Yhteensdi

+ = sddsto

- = kustannus

€0,2M

€1,1M

€1-2M
€0,7-€1,3M
€0,8...2,2M

€-0,2M
€-2,41
€-0,05
€0,00
€0,00
€-0,02
€0,00

-€0,05

-€2,7M
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Kustannukset HUS [Kustannukset Hki Kustannukset Yht  [HUS suoritteet HKI suoritteet hteensa suoritteet

Annosjakelu 392076 € 498 956 € 891032 € 770000 1334 000 2 104 000
Laaketoimitus (toim
i) 5067989 € 1683777 € 6751766 € >95 822 273754 869 576
Laaketoimitus
(pakkaus) 1775 145 713121 2 488 266
Laakevalmistus 1645151 € 299 676 € 1944 828 € 200 000 61129 261129
Osastofarmasia 989576 € 459 130 € 1448 706 € 32598 14 808 47 406
Hallinto 538958 € 223132 € 762 090 €
Laaketutkimus ja -
kehitys 280955 € 0€ 280955 €
Yht 8914 706 € 3164670 € 12079376 €
I P O YO il WP
HUS €/suorite HKI €/suorite hd. kustannukset suorite Uusi HUS Uusi HKI

Annosjakelu 0,51€ 0,37 € 891032 € 0,42 € 326091 € 564 942 €
Laaketoimitus (toim
rivi) 8,51€ 6,15 € 4337 886 € 4,99 € 2972262 € 1365624 €
Laaketoimitus
(pakkaus) 2,85 € 2,36 € 4337 886 € 1,74 € 3094676 € 1243210 €
Laakevalmistus 8,23 € 4,90 € 1896 828 € 1604548 € 292 280 €
Osastofarmasia 30,36 € 31,01 € 1448 706 € 30,56 € 996179 € 452527 €
Hallinto 743 037 € 525484 € 217553 €
Laaketutkimus ja -
kehitys 280955 € 0€

Hinnoittelu toim. riveilla 6705519 € 2892925 €

_ _ Hinnoittelupakkauksilla _ _ __ 6827932¢€ 27705126 _
Ero nykyiseen, jos hinnoittelu pakkauksilla -23,41% -12,45% |
'IE_ro nykyiseen, jos hinnoittelu toim. riveilla -24,78 % -8,59 % |

Oletuksena toimitusten tarkastuksen muuttuminen pistokoeluontoiseksi
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O Tiivistelma lopputuloksista

Nykyiset kustannukset
Vertailtu malli

Yhdistymisen kustannusvaikutukset

o O o o

Johtopddatokset
—  Malli 1&2 —tdysi /osittainen yhdistyminen

— Malli 3 — molempien organisaatioiden automatisointi ilman yhdistymista
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e alvamiser ] Jekover vuositen)

Hankinta Ei muutosta

Ladketoimitus €-1,58

Ladkevalmistus Ei muutosta

Annosjakelu Ei muutosta

Osastofarmasia Ei muutosta

Hallinto Ei muutosta

Tilainvestoinnit €-0,3M

Varaston arvo Ei muutosta

Tietojdrjestelm@muutokset Ei muutosta

Muut muuton kulut

Yhteensd €-0,3M -€1,6M
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_ Kustannukset HUS Kustannukset Hki Kustannukset Yht HUS suoritteet HKI suoritteet Yhteensd suoritteet

Annosjakelu 392076 € 498 956 € 891032 € 770 000 1334 000 2 104 000

Léciketoimitus (toim

rivi) 5067989 € 1683777 € 6751766 € >95 822 273754 869 576

Lacketoimitus

(pakkaus) 1775 145 713121 2 488 266

Ladkevalmistus 1645151 € 299676 € 1944 828 € 200 000 61129 261129

Osastofarmasia 989576 € 459130 € 1448 706 € 32598 14 808 47 406

Hallinto 538958 € 223132 € 762 090 €

Laaketutkimus ja -

kehitys 280955 € 0€ 280955 €

Yht 8914706 € 3164670 € 12079376 €

I 7 T e o ey

Annosjakelu 0,51€ 0,37 € 392076 € 498 956 €

L&éketoimitus (toim

rivi) 851¢ 6,15¢€ 3812637 € 1357729 €

Laiciketoimitus

(pakkaus) 2,85 € 2,36 €

Laakevalmistus 8,23 € 4,90 € 1645151 € 299 676 €

Osastofarmasia 30,36 € 31,01 € 989 576 € 459 130 €

Hallinto 525484 € 217553 €

Laaketutkimus ja -

kehitys 280955 € 0€
Kokonaiskustannukset, _ _ _ _ _ _ 7645880€ _ _ 2833044€ _
|Ero nykyiseen -1423% -1048% |

Mallissa molemmat organisaatiot jatkavat erillising, joten kokonaiskustannuksia ei ole laskettu kahdella eri hinnoittelumallilla

Oletuksena toimitusten tarkastuksen muuttuminen pistokoeluontoiseksi



