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§ 44
Psykiatrian avohoidon johtavan ylilääkärin viran täyttäminen 

HEL 2012-002860 T 01 01 01 01

Päätös

Terveyslautakunta päätti valita avoinna olevaan psykiatrian avohoidon 
johtavan ylilääkärin virkaan (vakanssinumero 031300) lääketieteen 
tohtori ********** 02.04.2012 lukien tehtäväkohtaisena palkkanaan 5 
842,53 euroa/kk  todeten, että Muhonen on kaupungin pysyvässä 
virkasuhteessa, johon hän on esittänyt hyväksyttävän 
lääkärintodistuksen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Toivola

Lisätiedot
Anneli Hyvärinen, henkilöstösuunnittelija, puhelin: 310 42746

anneli.hyvarinen(a)hel.fi
Tuula Saarela, johtajapsykiatri, puhelin: 310 42690

tuula.saarela(a)hel.fi

Liitteet

1 Hakijoiden ansioyhteenveto
2 Virkaan valitun asiakirjat

Otteet

Ote Otteen liitteet
Viranhakijat Oikaisuvaatimusohje, 

terveyslautakunta

Päätösehdotus

Terveyslautakunta päättänee valita avoinna olevaan psykiatrian 
avohoidon johtavan ylilääkärin virkaan (vakanssinumero 031300) 
lääketieteen tohtori ********** 02.04.2012 lukien tehtäväkohtaisena 
palkkanaan 5 842,53 euroa/kk  todeten, että Muhonen on kaupungin 
pysyvässä virkasuhteessa, johon hän on esittänyt hyväksyttävän 
lääkärintodistuksen.

Esittelijä

Psykiatrian osasto jakautuu kahteen (2) tulosyksikköön, jotka ovat 
psykiatrinen avohoito ja sairaalatoiminta. Psykiatrisen avohoidon 
tulosyksikön johtava ylilääkärin virka ja samalla yksikön päällikön 
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tehtävä vapautuu aiemman viranhaltijan siirtyessä 2.4.2012 toisen 
työnantajan palvelukseen. 

Tulosyksikön johtajan valinta kuuluu terveyslautakunnan toimivaltaan. 

Kunnallisista viranhaltijoista annetun lain 4 §:n mukaan 
virkasuhteeseen ottaminen edellyttää julkista hakumenettelyä. 
Psykiatrisen avohoidon johtavan ylilääkärin virka on ollut julkisesti 
haettavana kaupungin ilmoituslehdissä sekä kaupungin sähköisessä 
rekrytointijärjestelmässä 30.1.2012 klo 16.00 mennessä. 

Lisäksi psykiatrian avohoidon johtavan ylilääkärin viran täyttämiseen 
tarvitaan kaupunginjohtajan täyttölupa, joka on saatu 14.12.2011, 
1017/2011, 45 §. 

Terveyslautakunnan päätöksen mukaisesti viran 
kelpoisuusvaatimuksena on Suomessa laillistetun psykiatrian 
erikoislääkärin pätevyys, perehtyneisyys terveydenhuollon hallintoon ja 
riittävä kokemus psykiatrian johtamistehtävissä toimimisesta. 
Kielitaitovaatimuksena suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen 
tyydyttävä suullinen ja kirjallinen taito.

Täytettävänä olevan avohoidon johtavan ylilääkäri johtaa avohoidon 
tulosyksikköä ja vastaa Helsingin kaupungin psykiatrisen avohoidon 
toiminnasta ja toiminnan kehittämisestä. Hänen välittömään 
vastuualueeseensa kuuluu viisi (5) psykiatrian poliklinikkaa ja 
mielialahäiriökeskus. Johtava ylilääkäri koordinoi johtamistyössään 
poliklinikoiden ja mielialahäiriökeskuksen päiväsairaaloiden, 
ryhmäterapiakeskuksen, konsultaatiopoliklinikan ja muun psykiatrisen 
avohoidon toimintaa siten, että kaikille kaupunkilaisille tarjotaan 
avohoidon puitteissa ajantasaiset psykiatriset palvelut ja yhdenveroiset 
psykiatriset tutkimus- ja hoitomahdollisuudet. Johtavan ylilääkärin 
vastuulla ovat myös keväällä 2012 toimintansa aloittavat 
Kaksisuuntaisen mielialahäiriön tutkimus- ja hoitokeskus sekä 
Tehostetun avohoidon työryhmä. Mielenterveyspotilaiden 
palveluketjujen toimivuuden turvaaminen on osa johtavan ylilääkärin 
työkenttää. Avohoidon johtava ylilääkäri vastaa osaltaan 
terveyskeskuksen ns. häiriökohtaisten prosessien, erityisesti 
mielialahäiriöpotilaiden hoitokokonaisuuden kattavuudesta ja 
toimivuudesta. 

Avohoidon tulosyksikön henkilömäärä on 384 ja vuosibudjetti noin 27 
milj. euroa. Vuoden 2012 aikana ennustetaan psykiatrisessa 
avohoidossa kertyvän yhteensä lähes 200 000 avohoitokäyntiä - tai 
päivää.

Määräaikaan mennessä psykiatrian avohoidon johtavan ylilääkärin 
virkaa hakivat seuraavat viisi (5) henkilöä:
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********** lääketieteen lisensiaatti, psykiatrian erikoislääkäri, 
psykoterapeutti; kognitiivinen psykoterapia

********** psykiatrian erikoislääkäri, Suomessa laillistettu lääkäri, 
kuntoutuksen erityispätevyys

********** lääketieteen tohtori, psykiatrian erikoislääkäri, 
psykoterapeutti; ryhmäpsykoterapia

********** lääketieteen lisensiaatti, psykiatrian erikoislääkäri, 
nuorisopsykiatrian erikoislääkäri

********** lääketieteen lisensiaatti, psykiatrian erikoislääkäri, 
perheterapeutti

Yhteenveto hakijoiden ansioista on esityslistan tämän asian liitteenä 
(liite sisältää julkisuuslain 24.1 §:n 32 kohdan tarkoittamia salassa 
pidettäviä tietoja henkilön yksityiselämän piiriin kuuluvista seikoista, 
joten liitettä ei julkaista ja se jaetaan vain lautakunnan jäsenille, 
varajäsenille, kh:n edustajille ja varaedustajille sekä kokouksessa läsnä 
oleville viranhaltijoille). Ansioyhteenveto on koottu hakijoiden 
kaupungin sähköiseen rekrytointijärjestelmään jättämässä 
hakemuksessa ilmoittamistaan tiedoista.

Hakuasiakirjat ovat nähtävinä ennen kokousta ja kokouksessa 
lautakunnan sihteerillä. 

Johtajapsykiatri ja toimitusjohtaja haastattelivat kaikki hakijat.

Kaikki hakijat ovat suomessa laillistettuja psykiatrian erikoislääkäreitä ja 
täyttävät myös viran kielitaitovaatimukset.  Kielitodistukset on tarkistettu 
haastattelutilanteessa.

Kaikilla hakijoilla on useiden vuosien kokemus erilaisissa 
terveydenhuollon hallinnollisissa  ja johtotehtävissä, joten heillä kaikilla 
on pätevyysvaatimuksen mukainen tehtävän edellyttämä 
perehtyneisyys terveydenhuoltoon.  

Kaikilla hakijoilla on useiden vuosien kokemus myös psykiatrian 
johtamistehtävissä, joten he täyttävät viran kelpoisuusehdot myös tältä 
osin.  

Koulutus

Koulutukseltaan muut hakijat ovat lääketieteen lisensiaatteja, mutta 
********** on ainoana suorittanut lääketieteen tohtorin tutkinnon.

********** on sekä psykiatrian että nuorisopsykiatrian erikoislääkärin 
oikeudet.
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Perehtyneisyys terveydenhuollon hallintoon ja työkokemus psykiatrian 
johtamistehtävissä

********** on toiminut  vuodesta 2004 alkaen Helsingin kaupungin 
kuntoutuspsykiatrian yhteisten palvelujen ylilääkärinä Itäisessä 
mielenterveysyksikössä ja on hoitanut nyt haettavana olevaa 
avohoidon tulosyksikön johtajan tehtävää sen vapautumisesta alkaen. 
Vuosina 2000 – 2003 hän toimi HUS kuntoutuspsykiatrian 
apulaisylilääkärinä ja tätä ennen Nikkilän sairaalassa vuosina 1991 – 
1999 apulaisylilääkärinä erilaisissa tehtävissä. Etelä-Suomen 
mielisairaanhoitopiirissä hakija toimi vuosina 1985 – 1990 vs. 
ylilääkärin tehtävissä Itä-Uudenmaan vastuualueen ylilääkärinä.  
Hakijalla on kokemusta ylilääkärinä toimimisesta 13 vuotta ja 
apulaisylilääkärinä 13 vuotta.

********** toimii tällä hetkellä ylilääkärinä Kanta-Hämeen 
sairaanhoitopiirissä, mitä edeltäen hän työskenteli Imatran kaupungilla 
mielenterveys- ja päihdetyön vastuualueen ylilääkärinä vuonna 2009. 
Sitä ennen hän toimi HUS, Peijaksen sairaalan apulaisylilääkärinä 
vuodet 1992- 2010, sekä Satakunnan sairaanhoitopiirin ylilääkärinä 
1991 – 1992. Hänellä on kokemusta ylilääkärinä toimimisesta 3 vuotta 
ja apulaisylilääkärinä 8 vuotta.

********** on toiminut nykyisessä tehtävässään Helsingin kaupungin 
terveyskeskuksen Itäkeskuksen poliklinikan ylilääkärinä vuodesta 2008 
alkaen. Tätä ennen hän on toiminut ylilääkärinä Helsingin kaupungin 
psykiatriaosaston yhteisissä palveluissa vuosina 2004-2007 ja tätä 
ennen Helsingin terveyskeskuksen aluepsykiatrian  ylilääkärin 
tehtävissä vuodesta 1991 alkaen. Tätä ennen hän on toiminut 1987 - 
1991 avohoidon apulaisylilääkärinä Herttoniemen 
mielenterveystoimistossa. Hänellä on kokemusta ylilääkärinä 
toimimisesta 17 vuotta ja apulaisylilääkärin työstä 4 v.

********** on toiminut Keski-Suomen sairaanhoitopiirissä 
nuorisopsykiatrian ylilääkärinä vuodesta 2007, jota ennen Keski-
Suomen sairaanhoitopiirissä 2003 - 2006 osastonylilääkärinä 
Kangasvuoren sairaalassa. Hänellä on kokemusta ylilääkärin tehtävistä 
8 vuotta.

********** on toiminut Helsingin kaupungin psykiatrisen sairaalan 
akuuttitoiminnan ylilääkärinä vuodesta 2008 alkaen, jota ennen Vaasan 
keskussairaalassa 1999 - 2008 psykiatrisen sairaalan ylilääkärinä. 
Hänellä on kokemusta ylilääkärin tehtävistä 12 vuotta.

Muu perehtyneisyys terveydenhuollon hallintoon

********** on osallistunut Suomen Psykiatriyhdistyksen järjestämään 
Mielenterveystyön johtaminen – hallinto- ja johtamiskoulutukseen 
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vuosina 1998-2000 ja 2010-11 sekä HUS Peijaksen psykiatrian 
esimieskoulutukseen vuorina 2003-2005.

********** on Suomen Lääkäriliiton myöntämä hallinnon erityispätevyys 
(1995).

********** on Tampereen yliopiston myöntämä hallinnon pätevyys 
(2005) ja Suomen Psykiatriyhdistyksen johtamiskoulutus.

********** on lääkäreiden hallinnon koulutusta Tampereen yliopistosta 
vuodelta 2000, hän on osallistunut Helsingin kaupungin keskijohdon 
valmennukseen vuonna 2009 ja osallistuu parhaillaan Aalto yliopiston 
vuoden kestävään Johtaminen terveydenhuollossa 
–koulutuskokonaisuuteen.

Edellä selostetun perusteella kaikilla hakijoilla on myös viran 
kelpoisuusvaatimusten edellyttämä perehtyneisyys terveydenhuollon 
hallintoon sekä riittävä kokemus psykiatrian johtamistehtävistä ja kaikki 
hakijat siten täyttävät viran pätevyysvaatimukset.

Toimitusjohtajan yhteenveto

Teoreettista hallinnon- ja johtamisen koulutusta on muilla hakijoilla 
paitsi  ********** on selvimmin suuntautunut ajantasaiseen 
terveydenhuollon johtamiskoulutukseen.  

Myös hakija  ********** on päivittänyt johtamiskoulutustietouttaan. 

Eniten kokemusta ylilääkäritasoisten tehtävien hoidosta on hakijoilla  
********** ja heillä on myös kokemusta Helsingin terveydenhuollon 
tehtävissä. Siten he tuntevat Helsingin palvelujärjestelmän, minkä 
toimitusjohtaja katsoo hakijoiden ansioksi ottaen huomioon Helsingin 
terveyskeskuksen ja sen psykiatrisen palvelujärjestelmän 
omaleimaisuus.  

********** kokemus avohoitotoiminnasta on lyhyempi ja suppeampi kuin 

**********

********** on pitkä ja monipuolinen kokemus sekä sairaalatoimintojen 
että avohoitopalvelujen esimiehenä toimimisesta. Tästä kokemuksesta 
suurin osa on Helsingin kaupungin terveyskeskuksen tehtävistä.    

Hän on nykyisissä tehtävissään ollut avainasemassa psykiatrisen 
erikoissairaanhoidon konsultaatiotoiminnan kehittämisessä ja 
laajentamisessa. Hän on myös vastannut psykiatriaosaston 
ostopalvelujen psykiatrisesta asiantuntijuudesta ja psykiatrian 
palvelusetelikokeilun toteutuksesta ja osallistunut ansiokkaasti sekä 
psykoterapia- että työnohjauskilpailutusten valmisteluun ja läpivientiin. 
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Hänen syvällinen hoitotietotuntemuksensa yhdistyneenä erinomaiseen 
harkintakykyyn ja loogiseen toimintaan on ollut suureksi avuksi 
selvitettäessä ja rakennettaessa palveluketjuja mm. 
vanhuspsykiatristen, ADHD- ja autismioireisten potilaiden tutkimuksen 
ja hoidon tueksi.  Hän on yhteistyökykyisesti ja oivaltavasti osallistunut 
vastuualueensa HUS-yhteistyöhön ja hänen vastuullaan on Helsingin 
psykiatrian sähköisten palvelujen kehittäminen. 

********** toiminta psykiatrian johtotehtävissä ja Helsingin psykiatrisen 
akuuttisairaalatoiminnan uudistamisessa on ollut vakuuttavaa. Hän on 
verkostoitunut nopeasti ja osallistunut aikaansaavasti sekä HUS- 
yhteistyöhön että kaupungin sisäiseen psykiatrian ja  mielenterveystyön 
kehittämiseen.  Hän on osoittanut kykynsä tavoitteelliseen toimintaan ja 
on päätöksenteossaan yhteistyökykyinen ja johdonmukainen. Hän on 
aktiivisesti ja hoitoketjuyhtenäisyyttä  tähdentäen kehittänyt sairaalan 
akuuttipalveluja pitäen samalla esillä avohoitopalvelujen ensisijaisuutta. 
Haastattelussa hakija toi esiin konkreettisia avohoitoa koskevia 
kehittämisehdotuksia

********** on pisin kokemus ylilääkäritehtävissä toimimisesta. Hän 
tuntee hyvin terveyskeskuksen organisaation ja toiminnan ja on 
perehtynyt Helsingin kaupungin terveyskeskuksen psykiatriseen 
toimintaan toimittuaan sen eri tehtävissä yli 20 vuotta. Hän on  vuosien 
varrella perehtynyt myös sosiaalitoimen kanssa käytännön tasolla 
tehtävään yhteistyöhön. Hän on osoittanut johtamiskestävyyttä mm. 
toimiessaan Itäkeskuksen psykiatrian poliklinikan johtajana vaikeassa 
henkilöstövajetilanteessa, jonka aikana hän on samalla kehittänyt ja 
organisoinut poliklinikan toimintaa. Hakijan väitöskirjatyö koski 
alkoholiriippuvaisten ja samanaikaisesti vakavasti masentuneiden 
henkilöiden hoitoa. Väitöskirjan aihealueeseen perehtymisen lisäksi 
tutkimusaineiston keräämisen aikana toteutunut yhteistyö A-klinikkojen 
kanssa on tukenut mielenterveys – ja päihdetyön osaamisen hallintaa. 
Hakija on työssään Itäkeskuksen poliklinikalla edistänyt ns. 
kaksoisdiagnoosipotilaiden tutkimuksen ja hoidon sovellusten 
toteuttamista. Hakijan päihdehoitotietous onkin katsottava erityiseksi 
ansioiksi muihin hakijoiden verrattuna. Hän on myös rakentanut 
konsultaatioyhteistyötä perusterveydenhuollon kanssa.

********** on hakijoista ainoa väitellyt. Lisäksi hänellä on vahvin 
osoitettu osaaminen keskeisellä päihdehoidon yhteistyöalueella. 
Näiden ansioiden sekä monipuolisen työ- ja johtamiskokemuksensa, 
Helsingin terveydenhuoltoon ja Helsingin terveyskeskuksen 
psykiatriseen toimintaan ja erityisesti sen avohoitoon 
perehtyneisyytensä perusteella toimitusjohtaja katsoo hänet hakijoista 
ansioituneimmaksi. 
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Edellä todetun sekä hakijan toiminnasta terveyskeskuksen eri 
tehtävissä saadun kokemuksen ja siinä osoitettujen henkilökohtaisten 
ominaisuuksien kokonaisarvioinnin perusteella toimitusjohtaja katsoo, 
että  ********** on hakijoista parhaat edellytykset täytettävänä olevan 
johtavan ylilääkärin ja tulosyksikön päällikön tehtävän 
menestykselliseen hoitamiseen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Toivola

Lisätiedot
Anneli Hyvärinen, henkilöstösuunnittelija, puhelin: 310 42746

anneli.hyvarinen(a)hel.fi
Tuula Saarela, johtajapsykiatri, puhelin: 310 42690

tuula.saarela(a)hel.fi
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