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Terveyslautakunta pééatti antaa valtuustoaloitteesta seuraavan, esitteli-
jan ehdotuksen mukaisen lausunnon:

Terveyskeskus selvittdad vuoden 2010 aikana HUS-Apteekin ja Helsin-
gin kaupungin sairaala-apteekin yhdistamisen mahdollisuudet ja siita
Helsingin kaupungille koituvat taloudelliset ja toiminnalliset vaikutukset.
Terveyskeskus selvittaa lisaksi mahdollisuuden liittyd HUS-Apteekin
ladkkeiden hankintarenkaaseen seuraavassa kilpailutuksessa vuonna
2011, jolloin laakkeet hankitaan vuosille 2012 - 2013.

Helsingin kaupungin sairaala-apteekin tehtadvana on huolehtia Helsin-
gin terveyskeskuksen ja sosiaalihuollon laitosten laékehuollosta. Sai-
raala-apteekki antaa ladkehuoltopalvelut myés monien saéatididen os-
topalveluvanhainkodeille ja luovuttaa avohuollon asiakkaille tartunta-
tautilain ja kansanterveyslain mukaiset potilaalle maksuttomat laékkeet.
Sairaala-apteekki on Helsingin kaupungin ladkkeiden ja niihin rinnastet-
tavien tuotteiden yhteishankintaelin. Se huolehtii ladkkeiden varastoin-
nista ja lakisdateisesta velvoitevarastoinnista, laakkeiden toimittamises-
ta osastoille massatoimituksina ja potilaskohtaisina annoksina seka
ladkeinformaatiosta. Sairaala-apteekin laakehuolto kasittaa myos laa-
kevalmistusta, laadunvarmistuksen, tuotekehittelya seké laakekayton
ohjauksen, seurannan ja asiantuntija-avun. Helsingin kaupungin sairaa-
la-apteekki on Suomen suurin perusterveydenhuollon apteekki ja kan-
sainvalisestikin mitattuna toimintavolyymiltaan hyvin suuri.

Helsingin kaupungin sairaala-apteekin hankkimien laakkeiden ja aptee-
kin tuottamien ld&kehuoltopalvelujen kustannukset ovat noin 12 miljoo-
naa euroa vuodessa. Kilpailutuksen avulla on saatu merkittavat alen-
nukset laakkeista ja niihin rinnastettavista tuotteista. Sairaala-apteekin
ladkevalikoima ja velvoitevarasto on edullisesti hankittu ja varastoon si-
toutunut padoma on vain 1,6 miljoonaa euroa, kun varastoitavana ei
ole kalliita erikoislaakkeita (esim. syopalaakkeet). Helsingin kaupungin
ja HUS:n ladkkeiden hankintahintoja on verrattu useampaan otteeseen
ja todettu, etta hankintahinnat ovat varsin samanlaiset. Valtaosa Hel-
singin kaupungin sairaala-apteekin laéketoimituksista on peruslaakeva-
likoiman laékkeita, joiden alennukset ovat keskiméaarin 41 %. Osalla
merkittavista valmisteista alennukset ovat jopa 70 % tai enemman.
Kaikkien kaytossé olevien laakkeiden keskimaarainen alennus on 30
%.

Helsingin kaupungilla on seka terveyskeskuksen etta sosiaalitoimen lai-
toksia ja ostopalveluvanhainkoteja varten yhteinen peruslaéakevalikoi-
ma, jota on maaratietoisesti yndenmukaistettu ottamalla huomioon néi-
den tahojen toiminnat. Laakkeiden maaraajat on sitoutettu ladkevali-
koimaan mahdollisimman hyvin ja nain on saatu kustannushyotya.
Ladkkeiden tarpeet arvioidaan aina erikseen potilaan siirtyessa erikois-
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sairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon, joten laékevalikoima voi pe-
rustellusti muuttua. Ladkekéayton erilaisuus ja kayttévolyymit HYKS:ssa
ja Helsingin perusterveydenhuollossa aiheuttavat erilaisten l&aakevali-
koimien tarpeen. Esimerkiksi perusterveydenhuollossa kaytettavat mik-
robilaékehoidot eroavat erikoissairaanhoidon vastaavista resistenssin
muodostuminen huomioon ottaen. Myds uusien ladkkeiden kayttoonot-
to tapahtuu hitaammin perusterveydenhuollossa ja vanhainkodeissa,
mika on tarkoituksenmukaista.

Terveyskeskuksella on perinteisesti ollut pidempi hankintakausi kuin

HUS:lla ja tAmé& on vahentényt ty6téa ja kustannuksia Helsingin kaupun-
gin sairaala-apteekissa ja edesauttanut laaketurvallisuutta vuodeosas-
toilla, kun ladkevalmisteiden kauppanimet eivat ole vaihtuneet parin

vuoden valein. Kilpailutuksen hyéty on kohdistunut kokonaan Helsingin
kaupungille. Volyymikasvu suurten sairaala-apteekkien yhteishankinta-
na saattaa johtaa hintatason nousuun kilpailutusasetelman puuttuessa.

Helsingin kaupungin sairaala-apteekin nykyinen hankintakausi on voi-
massa toistaiseksi kuuden kuukauden molemminpuolisin irtisano-
misajoin, jotta mahdollisuudet yhteiskilpailutukseen HUS- Apteekin
kanssa olisivat olemassa. HUS-Apteekin hankintakausi on kaksivuoti-
nen. HUS:n hankintarenkaan seuraava hankintakausi on vuosille 2012
— 2013 ja kilpailutus tapahtuu vuonna 2011. Helsingin kaupungin sai-
raala-apteekki voi osallistua tahan yhteiskilpailutukseen, mikali se selvi-
tyksen mukaan katsotaan Helsingille edulliseksi.

Laakehuollon organisointia ja sairaala-apteekkien yhdistamista paa-
kaupunkiseudulla on selvitetty useissa eri tydryhmissa vuodesta 1995
l&htien. Viimeksi selvitys tehtiin Helsingin terveydenhuollon ns. Kal-
leushankkeen yhteydessa vuonna 2004 ja selvitysta jatkettiin kalleus-
hankkeen toimeenpanon jatkoryhmé&ssa vuonna 2006. Tuolloin selvitet-
tiin HUS:n ja Helsingin sairaala-apteekkien ladkehuoltoa ja ladkkeiden
hankintahintojen eroja tavoitteena sairaala-apteekkien yhdistaminen ja
yhteiskilpailuttaminen. Riittavaa varmuutta apteekkien yhdistamisen
eduista ei pystytty osoittamaan, mista syysta selvitys ei johtanut toi-
menpiteisiin.

Terveyslautakunta toteaa, etta vuoden 2010 aikana on syyta selvittaa,
onko Helsingin kaupungin sairaala-apteekin liittymisella HUS-Apteekin
ladkkeiden hankintarenkaaseen edulliset vaikutukset terveyskeskuksen
toimintaan ja talouteen. Lisdksi terveyslautakunta toteaa, etta terveys-
keskus selvittaa vuoden 2010 aikana edellytykset ja hyddyt Helsingin
kaupungin sairaala-apteekin ja HUS-Apteekin yhdistamiselle. Maan
suurimman terveyskeskuksen ja yliopistollisen sairaala-apteekin yhdis-
tdmisen arvioinnissa tulee ottaa huomioon HUS-Apteekin liiketaloudel-
liset tavoitteet seka vaikutukset laakehankintojen kilpailutukseen.

Kirje kaupunginhallitukselle.
Liséatiedot:

Simoila Riitta, kehittdmisjohtaja, puhelin 310 42213
Turtiainen Ann-Marie, palvelupaallikk6, puhelin 310 42373
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Maija Anttila ja 12 muuta valtuutettua ovat tehneet seuraavan valtuus-
toaloitteen Helsingin ja HUS apteekkien yhdistamisesta 19.10.2009.
"HUS apteekki pitaa sisallaan lahes kaiken keskeisen lahikuntien |&&-
kehuollon, paitsi Helsingin kaupungin. Laakehuollon kustannukset ovat
koko menoista kuitenkin kohtuullisen iso osa. Tietojeni mukaan HUS
apteekki isona toimijana voi hankkia huomattavilla alennuksilla laakkei-
ta kokonsa johdosta Helsingin mahdollisuudet vastaaviin alennuksiin
ovat rajallisemmat.

Toiseksi laakevalikoimat kahden eri apteekin valilla poikkeavat. Ne
puolestaan tuovat lisdbyrokratiaa, kun potilaat siirtyvat Helsingin ja
HUS:n valilla. Siita pitaa paasta eroon.

HUS:n ja Helsingin apteekkien yhdistamiselle ja ladkehuollon yhtenéis-
tamiselle on nain ollen seka taloudellisia etta toiminnallisia perusteita.
Kun kaupunki nyt pohtii erilaisia rakenteellisia uudistuksia, myos ap-
teekkien yhdistaminen on otettava listalle. Silla voidaan saada saasto-
j&, jotka eivét ole pois potilaiden hoidosta.

Allekirjoittaneet valtuutetut esittavat, ettéd kaupunginhallitus ryhtyy toi-
miin HUS:n ja Helsingin kaupungin apteekkien yhdistamiseksi ja laéke-
huollon yhtenaistamiseksi.”

Terveyslautakunnalta on pyydetty aloitteesta kirjallinen lausunto kau-
punginhallitukselle 15.12.2009 mennessa.

Helsingin terveyskeskus lahetti HUS:lle kirjeen nro 8 paivayksella
11.1.2010

HELSINGIN JA HUS-APTEEKKIEN YHDISTAMISEN SELVITTAMI-
NEN

Helsingin kaupungin valtuusto teki syksylla 2009 aloitteen HUS:n ja
Helsingin kaupungin apteekkien yhdistdmisen selvittdmisesta.
Terveyslautakunta (1.12.2009, 3178) antoi aloitteeseen vastauksen to-
deten, ettd vuoden 2010 aikana tulee selvittda edellytykset ja hyodyt

Helsingin kaupungin sairaala-apteekin ja HUS-Apteekin yhdistamiselle.

Terveyskeskus tiedustelee HUS:n toimitusjohtajan kantaa, miten terve-
yskeskus ja HUS yhdessa toteuttaisivat selvityksen.

Lisatiedot: Turtiainen Ann-Marie, palvelupaallikko, puhelin 310 42373

Matti Toivola Riitta Simoila
toimitusjohtaja kehittamisjohtaja



