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Terveyskeskuksen henkildstotoimikunnan henkildstdd edustavien jasenten lausunto muutostiimin esityk-
seen sosiaali- ja terveystoimen organisaatioksi ja johtosaannoksi.

Osastotasolla yleisjohtaminen korostuu, koska toiminnalliset osastot ovat monialaisia siséltaen terveys- ja
sosiaalipuolen toimintoja. Itse toiminnan johtaminen edellyttaa hoitotieteen ja laaketieteen substanssiosaa-
mista. Tam& osaaminen on varmistettava tulevan organisaation johtamisjarjestelmassa.

Ehdotetussa organisaatiomallissa lisdantyy niiden tydntekijoiden maara, joiden tyd kohdentuu useampaan
osastoon. Jatkosuunnittelussa on tarkeata ottaa huomioon mahdollisuudet moniammatillisen tydn jousta-
vaan tekemiseen myos yli osasto- ja yksikkdrajojen. Té&han suunnitteluun on henkildstén osallistuminen
mahdollistettava laaja-alaisesti alusta alkaen.

Hallinto- ja tukipalvelujen jarjestaminen keskitetysti on koettu hyvaksi. Esitetyssé mallissa hallinto- ja tuki-
palvelujen osastotasoiset yksikot ovat kooltaan huomattavasti pienempia kuin toiminnalliset osastot, joten
hallinto- ja tukipalvelujen jarjestaminen suurempina kokonaisuuksina olisi perusteltua. Sindnsé henkilosto-
hallinnon nostaminen osastotasoiseksi on tarke&a nain tydvoimavaltaisessa virastossa.

Yksi paatavoite organisaatiouudistukselle oli hoitoketjujen sujuvoittaminen. Tahan tavoitteeseen ei paasta
pelk&staan organisaatiota muuttamalla. Hoidon jatkuvuuden kannalta ehdotetussa mallissa somaattisen
paivystyksen ruuhkatilanteisiin tulee varautua riittavin jatkohoitopaikoin.

Ruuhkatilanteisiin varautuminen edesauttaa henkildston tyonhallintaa ja tyoturvallisuutta, joilla on suora vai-
kutus potilasturvallisuuteen.

Uudessa organisaatiossa on tiedossa palkkaepakohtien korjaamisen tarve, koska tehtavéakohtaiset palkat
vaihtelevat samoissa tehtéavissad. Uuden organisaation henkiloston palkkaus pitda olla tehtavien vaativuuden
arviointiin perustuvaa. Palkkaepakohtien korjaaminen edellyttaa keskitettya erillisrahoitusta.

Johtosaanto

48 kohta 18
Hoitopaikoista ja sairaansijoista paattaminen tulee sisallyttda lautakunnan tehtaviin.

48 kohta 19
Lautakunnalla tulee olla laajempi rooli palvelusetelilla tuotettavasta toiminnasta paatettaessa kuin ehdotuk-
sessa on esitetty.

Lopuksi haluamme korostaa, ettd paatoksen jalkeisesséd uuden organisaation suunnittelussa korostuu eri-
tyisesti tyopaikkatason yhteistoimintakasittelyt. Yhteistoiminnan toteuttamisesta tulee huolehtia henkilosto-
keskuksen ja jarjestdjen laatiman yhteistoimintasuunnitelman mukaisesti.

Liséksi on huolehdittava ajantasaisesta ja monipuolisesta tiedottamisesta koko henkildstolle organisaatio-
uudistuksen edetessa.
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