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4
Varhaiskasvatusalueen päällikön viran täyttäminen

HEL 2013-004484 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättänee valita kasvatustieteiden maisteri 
Antti Lehdon Vuosaari - Östersundom varhaiskasvatusalueen päällikön 
virkaan (vakanssinumero 025931) 1.8.2013 lukien 4464,24 euron 
tehtäväkohtaisen palkan mukaan määräytyvin palkkaeduin.

Esittelijä

Varhaiskasvatusalueen päällikön virka on tullut avoimeksi 19.3.2013 
lukien viranhaltijan irtisanouduttua virastaan.

Viran täyttämiseen on saatu kaupunginjohtajan täyttölupa 20.2.2013.

Virka (vakanssinumero 025931) on ollut julkisesti haettavana 
5.–25.3.2013. Hakuilmoitus on julkaistu kaupungin sähköisen 
rekrytointipalvelun lisäksi kaupungin ilmoituslehdissä.

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön 10 §:n mukaan toimistotasoisen 
yksikön päällikön ottaa varhaiskasvatuslautakunta.

Varhaiskasvatusalueen päällikön tehtävänä on Vuosaari–Östersundom 
varhaiskasvatusalueen varhaiskasvatuksen, talouden sekä henkilöstön 
johtaminen. Varhaiskasvatusalueen päällikkö vastaa alueen palvelujen 
järjestämisestä ja valvonnasta, asiakasohjauksen ja palveluverkon 
kehittämisestä sekä verkostoyhteistyöstä lasten ja perheiden palveluja 
järjestävien yhteistyötahojen kanssa.

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön 9 §:n mukaan muulta 
henkilökunnalta kuin viraston päälliköltä vaadittavan kelpoisuuden 
määrää valinnan suorittaja ottaen huomioon, mitä erikseen on säädetty 
tai määrätty. 

Viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto 
sekä riittävä johtamistaito. Tehtävässä edellytetään suomen kielen 
erinomaista ja ruotsin kielen tyydyttävää suullista ja kirjallista taitoa.

Lisäksi valittavalta edellytettiin tehtävän vaativuuden mukaisia 
johtamis- ja esimiestaitoja, varhaiskasvatuksen sisällön linjausten ja 
strategioiden hallintaa, alaan liittyvän lainsäädännön tuntemusta sekä 
hyviä neuvottelu-, viestintä- ja kommunikaatiotaitoja.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisäksi hakuilmoituksessa luettiin 
eduksi varhaiskasvatuksen laaja-alainen tunteminen, kokemus 
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esimiestehtävistä ja vahva kiinnostus Helsingin varhaiskasvatuksen 
kehittämiseen.

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito, 
kyky ja koeteltu kansalaiskunto. 

Määräajassa hakemuksen jätti 47 hakijaa, joista yksi peruutti 
hakemuksensa 23.4.2013. Yhteenveto hakijoista on tämän asian 
liitteenä 1.

Vaadittu ylempi korkeakoulututkinto oli 36 hakijalla.

Hakemusten perusteella ensimmäiseen ryhmähaastatteluun kutsuttiin 
10 hakijaa, joista yksi peruutti hakemuksensa, eikä näin ollen 
osallistunut haastatteluun. Yhteenveto haastatelluista on asian liitteenä 
2. Ryhmähaastattelut pidettiin kahdessa viiden haastateltavan 
ryhmässä. Haastattelun suorittivat varhaiskasvatusjohtaja Satu 
Järvenkallas, hallintopäällikkö Kati Takanen ja työvoimasuunnittelija 
Riikka Heloma 16.4.2013 ja 26.4.2013. 

Ryhmähaastattelujen pohjalta yksilöhaastatteluun kutsuttiin ********** 
Yksilöhaastattelut pidettiin 7.5.2013 ja sen suorittivat 
varhaiskasvatuslautakunnan puheenjohtaja Sanna Vesikansa ja 
varhaiskasvatuslautakunnan varapuheenjohtaja Terhi Mäki sekä Satu 
Järvenkallas, Kati Takanen ja Riikka Heloma. 

Yksilöhaastattelujen pohjalta henkilöarviointiin kutsuttiin RK, AL ja MM. 
Henkilöarvioinnin suoritti Psycon Oy. 

RK on koulutukseltaan kasvatustieteen maisteri. Hän on toiminut 
Helsingin kaupungilla vuodesta1994 alkaen. Hän toimii parhaillaan 
varhaiskasvatusvirastossa suunnittelijan tehtävissä.  Aikaisemmin hän 
on toiminut sosiaalivirastossa suunnittelijan (2011 – 2012), 
projektisuunnittelijan (2010 – 2011), S2 -lastentarhanopettajan (2004 – 
2010) ja lastentarhanopettajan (1994 – 2004) tehtävissä.

AL on koulutukseltaan kasvatustieteen maisteri. Hän on toiminut 
Helsingin kaupungilla vuodesta 2001alkaen. Hän toimii parhaillaan 
varhaiskasvatusvirastossa päiväkodinjohtajana. Aikaisemmin hän on 
toiminut sosiaalivirastossa päiväkodinjohtajana (2008 – 2012) ja 
lastentarhanopettajana (2001 – 2008).

MM on koulutukseltaan kasvatustieteen maisteri. Hän on toiminut 
Helsingin kaupungilla vuodesta 2010 alkaen. Hän toimii parhaillaan 
varhaiskasvatusvirastossa varhaiskasvatuksen asiantuntijan 
tehtävässä. Aikaisemmin hän on toiminut sosiaalivirastossa 
projektityöntekijänä (2012, 5 kk) ja suunnittelijan tehtävässä 
(2010–2012). Vuonna 2009 hän toimi kehittämiskonsulttina VKK -
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metrossa 3 kk ja Ilmaisupäiväkoti Illusia Oy:ssä (2005 – 2010) 
lastentarhanopettajana ja varajohtajana.

Kaikilla kolmella edellä mainitulla hakijalla on vahva osaaminen 
monella viran toimenkuvaan kuuluvalla osa-alueella. Kaikilla hakijoilla 
korostui erityisesti Helsingin varhaiskasvatuksen tuntemus. 

RK toi haastatteluissa esille vahvan vuorovaikutusosaamisen. Lisäksi 
hänen vastauksissaan korostui monipuolinen varhaiskasvatuksen 
sisällön tuntemus ja laaja tietämys tilojen ja palveluverkon vaikutuksista 
osana varhaiskasvatuspalvelua. MM toi haastattelussa esille hyvin 
jäsentyneen näkemyksen Helsingin varhaiskasvatuspalvelujen 
kokonaisuudesta. Lisäksi hänen vastauksissaan korostui 
varhaiskasvatuksen monipuolinen tuntemus ja verkostoyhteistyön 
merkitys.

Esittelijä katsoo suoritettuun valmisteluun perustuen, että parhaat 
edellytykset viran menestykselliseen hoitamiseen on Antti Lehdolla. 
Antti Lehto täyttää virkaan asetetut kelpoisuusvaatimukset ja on ko-
kemukseltaan ja ominaisuuksiltaan hakijoista tähän tehtävään 
soveltuvin.

Antti Lehdolla on vahva motivaatio tehtävän eri osa-alueisiin ja hän 
omaa hakijoista parhaan tuntemuksen varhaiskasvatuksen 
johtamisesta ja erityisesti henkilöstöjohtamisesta. Lisäksi Antti Lehdon 
osalta korostui innovatiivisuus, taito nähdä tulevaisuuden haasteita 
sekä vahva sisällön tuntemus. Henkilöarviointi tukee Antti Lehdon 
valintaa. 

Hakemusasiakirjat ja muu aineisto ovat kokonaisuudessaan nähtävänä 
varhaiskasvatuslautakunnan kokouksessa ja sitä ennen 
varhaiskasvatuslautakunnan jäsenten nähtävänä valmistelijalla klo 14 - 
16.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Kati Takanen, hallintopäällikkö, puhelin: 310 42502

kati.takanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Yhteenveto varhaiskasvatusalueen päälikön viran hakijoista.pdf
2 Yhteenveto hvarhaiskasvatusalueen päällikön virkaan 

haastatelluista.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
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Virkaan otettu Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, 
varhaiskasvatuslautakunta

Viran muut hakijat Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, 
varhaiskasvatuslautakunta

Tiedoksi

Varhaiskasvatusvirasto


