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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta 

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää todeta kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi sekä valita jäsenet      (varalla     ) ja      (varalla     ) 
tarkastamaan tämän kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas
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2
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää, että tämän kokouksen päätökset 
voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei 
erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas
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3
Varhaiskasvatuslautakunnan päätettävät järjestöavustukset 2014

Pöydälle 11.03.2014

HEL 2013-013943 T 02 05 01 00

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää myöntää avustuksia vuoden 2014 
avustuskuulutuksen mukaisesti alle kouluikäisten lasten 
varhaiskasvatuspalvelujen rinnalla arkisin päiväaikaan toteutettavaan 
kerhotoimintaan ja varhaiskasvatuspalveluja täydentävään 
hoitoaputoimintaan tämän asian liitteen nro 1 mukaisesti. Avustuksia 
myönnetään yhteensä 74 000 euroa seitsemälle hakijalle, joiden 
hakemuksissa haetaan avustusta avustuskuulutuksen mukaisiin 
kohteisiin ja jotka täyttävät kaupunginhallituksen 12.12.2011 antamien 
avustusohjeiden myöntämisedellytykset.

Varhaiskasvatuslautakunta päättää hylätä liitteen 1 mukaisin perustein 
Helsingin Icehearts Ry:n, Helsingin Nuorten Miesten Kristillinen 
yhdistys ry:n, Inkerikeskus ry:n, Irakin Naisten Yhdistys ry:n (kahden 
avustustyypin osalta), Kassandra ry:n, Luonto ja Terveys r.y:n sekä 
Mannerheimin Lastensuojeluliiton Oulunkylän paikallisyhdistys ry:n 
(projektiavustuksen osalta) avustushakemukset.

Lisäksi varhaiskasvatuslautakunta päättää, että avustukset maksetaan 
järjestöille yhtenä eränä ja että avustukset myönnetään ehdolla, että ne 
voidaan periä takaisin, mikäli ilmenee seikkoja, ettei edellytyksiä 
avustuksen myöntämiselle ole ollut. Avustettavien yhteisöjen tulee 
toiminnassaan ja taloudenpidossaan noudattaa kaupunginhallituksen 
12.12.2011 (1126 §) antamia ohjeita.

Samalla varhaiskasvatuslautakunta muistuttaa hakijoita seuraamaan 
joulukuussa 2014 julkaistavaa vuoden 2015 avustuksia koskevaa 
avustuskuulutusta ja toimimaan sen ohjeiden mukaisesti, mikäli hakijat 
haluavat jättää avustushakemuksen myös vuodelle 2015.

Esittelijän perustelut

Varhaiskasvatuslautakunta päätti 12.11.2013 (183 §) vahvistaa 
järjestöavustusten jakoperusteet, joiden mukaan 
varhaiskasvatusviraston järjestöavustuksilla tuetaan alle kouluikäisten 
lasten varhaiskasvatuspalvelujen rinnalla arkisin päiväaikaan 
toteutettavaa kerhotoimintaa ja varhaiskasvatuspalveluja täydentävää 
hoitotoimintaa. Lautakunta päätti myös, että avustuksilla ei tueta 
uskonnollista eikä poliittista toimintaa eikä myöskään palvelutuotantoa, 
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joka on kilpailutettu tai jota ostetaan tai jonka kaupunki järjestää 
palvelusetelillä.

Helsingin kaupungin virastot julkaisivat yhteisen 
järjestöavustuskuulutuksen joulukuun 2013 alussa. Järjestöt voivat 
hakea avustuksia ensisijaisesti sähköisesti ja toissijaisesti jättämällä 
kirjallisen hakemuksen. Varhaiskasvatuslautakunnan 2014 
avustuskohteita ovat alle kouluikäisten lasten 
varhaiskasvatuspalvelujen rinnalla arkisin päiväaikaan toteutettava 
kerhotoiminta ja varhaiskasvatuspalveluja täydentävä hoitoaputoiminta. 
Varhaiskasvatusvirastolle tarkoitetut avustushakemukset oli jätettävä 
31.1.2014 klo 16.00 mennessä.

Varhaiskasvatusvirastossa päätettäviä avustushakemuksia on 
yhteensä 21 kpl, joissa haetaan yhteensä 383 514 euroa. Vuoden 2014 
talousarviossa järjestöavustuksiin on varattu 84 000 euroa. 

Varhaiskasvatuslautakunta on oikeuttanut 26.3.2013 (49 §) 
varhaiskasvatusjohtajan päättämään varhaiskasvatusviraston 
toimialaan kuuluvista enintään 6 000 euron suuruisista 
järjestöavustushakemuksista. Suuremmista avustushakemuksista 
päättää varhaiskasvatuslautakunta. Varhaiskasvatusjohtajan 7.3.2014 
päättämien yhdeksän avustuksen yhteissumma on 10 000 euroa. 
Varhaiskasvatusjohtajan avustuspäätös jaettiin lautakunnan jäsenille 
11.3.2014.

Varhaiskasvatuslautakunnan päätettäväksi tulee 12 
järjestöavustushakemusta, joissa haetaan yhteensä 355 414 euroa ja 
myönnettäväksi esitetään seitsemälle hakemukselle yhteensä 74 000 
euroa. Hylättäväksi esitetään yhteensä seitsemää hakemusta 
kokonaan tai osittain. Yhteenveto varhaiskasvatuslautakunnan 
päätettävistä avustuksista on tämän asian liitteenä nro 1.

Avustusten valmistelussa on noudatettu kaupunginhallituksen 
12.12.2011 (1126 §) antamia yleisohjeita, joiden mukaan avustuksen 
myöntämisen perusedellytyksenä on, että järjestö tai yhteisö on 
yleishyödyllinen, se on rekisteröity ja toiminnasta on näyttöä vähintään 
vuoden ajalta. Avustamisen tarkoituksena on tukea toimintaa, ei 
ylläpitää sitä. Avustuksin ei tueta palvelutuotantoa, jota ostetaan tai 
joka on kilpailutettu. Avustusohjeen mukaisesti avustuksen tarvetta ja 
sen määrää harkittaessa on otettu huomioon mm. hakijan omat varat ja 
muu julkinen tuki. Avustuksen saajan on järjestettävä tilintarkastus 
sekä kirjanpitonsa siten, että avustuksen käyttöä voidaan kirjanpidosta 
seurata. Kaupunginhallitus on talousarvion noudattamisohjeissa 
vuodelle 2014 päättänyt kehottaa lauta- ja johtokuntia ilmoittamaan 
avustusten myöntämispäätöksissä avustuksen ehdoksi, että 
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avustettavien yhteisöjen tulee toiminnassaan ja taloudenhoidossaan 
noudattaa kaupunginhallituksen antamia ohjeita, jotka ovat tämän 
asian liitteenä nro 2.

Sähköiset avustushakemukset ovat varhaiskasvatuslautakunnan 
jäsenten nähtävissä ennen kokousta varhaiskasvatusviraston talous- ja 
suunnitteluyksikössä osoitteessa: Siltasaarenkatu 13, 4. krs., huone 
412.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Pirjo Verta, varhaiskasvatuksen asiantuntija, puhelin: 310 43206

pirjo.verta(a)hel.fi
Asta Sjöberg, hankintasihteeri, puhelin: 310 44619

asta.sjoberg(a)hel.fi

Liitteet

1 Varhaiskasvatuslautakunnan päätettävät järjestöavustukset 2014
2 Khn avustusohje 12.12.2011

Otteet

Ote Otteen liitteet
Avustuksen hakijat Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, 
varhaiskasvatuslautakunta
Liite 1
Liite 2

Tiedoksi

Varhaiskasvatusvirasto

Päätöshistoria

Varhaiskasvatuslautakunta 11.03.2014 § 57

HEL 2013-013943 T 02 05 01 00

Päätös

Varhaiskasvatuslautakunta päätti panna asian pöydälle.

07.03.2014 Lausunto annettu

Esittelijä
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varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Pirjo Verta, varhaiskasvatuksen asiantuntija, puhelin: 310 43206

pirjo.verta(a)hel.fi
Asta Sjöberg, hankintasihteeri, puhelin: 310 44619

asta.sjoberg(a)hel.fi
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Päätettävä tässä kokouksessa

4
Varhaiskasvatusviraston talousarvion toteutumisennuste 1/2014 
tilanteesta 28.2.2014

HEL 2014-004246 T 02 02 01

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää merkitä tiedoksi vuoden 2014 
talousarvion toteutumisennusteen 1/2014 tilanteesta 28.2.2014.

Esittelijän perustelut

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön mukaan 
varhaiskasvatuslautakunta valvoo, että varhaiskasvatusvirasto toimii 
vahvistetun talousarvion puitteissa sekä kaupunginvaltuuston ja 
kaupunginhallituksen hyväksymien tavoitteiden mukaisesti. Lisäksi 
lautakunta hyväksyy osaltaan virastolle tavoitteet ja seuraa virastolle 
asetettujen tavoitteiden toteutumista. 

Vuonna 2014 seurataan erittäin tiivistetysti talousarvion mukaisissa 
määrärahoissa pysymistä. Kaupunginhallitus hyväksyi talousarvion 
2014 noudattamisohjeet kokouksessaan 9.12.2013. Hyväksyessään 
ohjeet kaupunginhallitus edellyttää, että lähtökohtana hallintokuntien 
toiminnassa tulee olla toiminnan sovittaminen budjetin muodostamaan 
talousarvioraamiin. Virastojen ja liikelaitosten tulee raportoida 
merkittävistä kaupungin rahankäyttöön vaikuttavista toimintaympäristön 
muutoksista tai viraston oman toiminnan muutoksista 
kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastolle. Ensisijaisena 
tavoitteena on aina muutosten sopeuttaminen talousarvioon. 
Sopeuttaminen tulee aloittaa heti muutoksen tullessa tietoon. 

Helsingin kaupungin vuoden 2014 talousarviossa on todettu, että 
varhaiskasvatuksen piirissä olevien lasten lukumäärä tarkistetaan 
varhaiskasvatuslautakunnassa talousennusteiden yhteydessä neljä 
kertaa vuoden 2014 aikana. Jos lapsimäärä ja sitä seuraavat 
kustannukset ovat budjetoitua suuremmat, lautakunta tekee 
ehdotuksen lisämäärärahan myöntämisestä kaupunginvaltuustolle. 
Lisämäärärahan suuruus määritetään sen hoitomuodon kustannusten 
mukaan, johon ylitys kohdistuu. Vastaava lisämääräraha kohdistetaan 
leikkauksena keskushallinnon alalle. Talousarviossa todetaan myös, 
että varhaiskasvatusviraston käyttötalouden budjetointia kehitetään 
siten, että se heijastelee paremmin lapsimäärän kehitystä eri 
hoitomuodoissa. 
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Varhaiskasvatusviraston talousarviokohdan 3 20 menojen 
yhteissumma on kaupunginvaltuustoon nähden sitova.

Talouden seuranta varhaiskasvatusvirastossa 

Varhaiskasvatuslautakunta on hyväksynyt kokouksessaan 21.1.2014 
varhaiskasvatusviraston vuoden 2014 käyttösuunnitelman 
varhaiskasvatustoimen vuoden 2014 talouden seurannan pohjaksi.

Varhaiskasvatuslautakunta on hyväksyessään viraston 
käyttösuunnitelman (21.1.2014 § 4) edellyttänyt, että ennusteprosessia 
muutetaan aikataulullisesti ja että ennustaminen tapahtuu 
toiminnoittain. Käyttöaste raportoidaan varhaiskasvatuslautakunnalle 
päiväkotikohtaisesti neljännesvuosittain talousennusteen yhteydessä.

Varhaiskasvatuslautakunnalle on seminaarissa 24.3.2014 esitelty 
tilapaikkatarkastelu varhaiskasvatusalueittain ja lautakunnalle on sen 
jälkeen toimitettu pyydetyt lisäselvitykset. Virastossa edetään 
tilapaikkatarkastelun tuottamien tulosten mukaisesti. Tilojen käytön 
seurantaa tulisi uudistaa siten, että tilakohtaiset tiedot saataisiin 
suoraan järjestelmistä. 

Varhaiskasvatusviraston talouden operatiivisen seurannan keskeiset 
elementit ovat talousarviovuonna kuukausittain tuotettavat 
toteutumatiedot sekä niiden ja muiden asiaan vaikuttavien tietojen 
pohjalta laadittavat toteutumisennusteet. 

Ennustamisprosessia on muutettu vuonna 2014 
varhaiskasvatusvirastossa siten, että ennusteet viedään lautakunnalle 
tiedoksi ennen niiden toimittamista keskushallintoon. Viralliset 
ennusteet toimitetaan keskushallintoon kuluvana vuonna 10.4., 22.7., 
2.10. ja 27.11. mennessä. Viralliset ennusteet laaditaan 
talousarviokohdittain määrärahoista, sitovista ja muista toiminnallisista 
tavoitteista. Virastossa laaditaan taloudellisen tilanteen niin vaatiessa 
syksyllä 2014 mahdollisesti viraston sisäisiä ennusteita.           

Varhaiskasvatusviraston taloustilanne 

Varhaiskasvatusviraston talousarviokohdan 3 20 menojen loppusumma 
on ensimmäisen virallisen ennusteen 2014 mukaan 370,8 milj. euroa ja 
tulojen 36,2 milj. euroa. Menolajeittain tarkasteltuna ennuste eroaa 
tulosbudjetista ja talousarviosta. Kokonaisuutena menot ja tulot ovat 
talousarvion mukaiset. 

Omissa päiväkodeissa ennustetaan olevan 350 lasta enemmän kuin 
talousarviossa suunniteltiin. Vastaavasti kotihoidon tuella ja yksityisen 
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hoidon tuella olevien lasten määrän ennustetaan olevan yhteensä 622 
lasta alle talousarvion.  

Varhaiskasvatusviraston talousarvion 2014 kaikkien kuuden sitovan 
toiminnallisen tavoitteen ennustetaan toteutuvan.    

Väestökehitykseen liittyvä epävarmuus vaikeuttaa 
varhaiskasvatusviraston menojen arviointia. Päivähoitoikäisten eli 1–6-
vuotiaiden lasten määrä kasvoi vuoden 2013 aikana 1 076 lapsella, ja 
heidän määränsä oli vuoden lopussa 36 675. Viimeisimmän 
väestöennusteen mukaan alle kouluikäisten, 1–6-vuotiaiden, lasten 
määrän ennustetaan kasvavan vuonna 2014 noin 910 lapsella ja 
vuonna 2015 noin 720 lapsella. 

Omissa päiväkodeissa olevien lasten määrän kasvu, kotihoidon ja 
yksityisen hoidon tuella olevien lasten määrän kehitys sekä alle 
kouluikäisten kerholasten määrän kehittyminen nähdään riskeinä 
talousarviovuonna. Talouden tasapainottaminen hoitomuotojen 
asiakasmääriä säätelemällä koetaan edelleenkin haasteellisena. 

Varhaiskasvatusviraston euroennuste tilanteesta 28.2.2014 ja sitovien 
ja muiden toiminnallisten tavoitteiden toteutumisennuste on esitetty 
tarkemmin tämän asian liitteissä 1 ja 2.

Päiväkotien käyttöasteet varhaiskasvatusalueilla ajalta 1.1.–28.2.2014 
ilmenevät liitteestä nro 3. Päiväkotikohtaiset käyttöasteet ovat 
nähtävillä kokouksessa. 

Virastossa seurataan sijaisten käyttöä (Seure/omat sijaiset) ja niistä 
raportoidaan lautakunnalle ennusteiden yhteydessä. Toteumatiedot 
sijaisten käytöstä ajalta 1.1.–28.2.2014 ovat tämän asian liitteenä nro 
4.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Armi Vaden, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 43346

armi.vaden(a)hel.fi

Liitteet

1 Euroennuste 1_2014
2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisennuste 1_2014
3 Käyttöasteet
4 Sijaisten määrärahojen käyttö

Tiedoksi
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Kaupunginhallitus
Kaupunginkanslia
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Päätettävä tässä kokouksessa

5
Varhaiskasvatuslautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle 
päivähoidon tilamitoitusta koskevasta valtuutettu Helena Kantolan 
valtuustoaloitteesta

Pöydälle 11.03.2014

HEL 2013-014519 T 00 00 03

Lausuntoehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta antaa kaupunginhallitukselle seuraavan 
lausunnon päivähoidon tilamitoitusta koskevasta valtuutettu Helena 
Kantolan valtuustoaloitteesta:

Helsingin kaupungin strategiaohjelmaan valtuustokaudelle 2013–2016 
on kirjattu tavoite, että kaupungin omassa käytössä olevien 
kokonaistoimitilojen pinta-ala ei kasva strategiakaudella. Lisäksi 
vuoden 2014 talousarvion ja vuosien 2014–2016 
taloussuunnitelmaehdotuksen laatimisohjeissa todetaan, että 
uudishankkeissa ja peruskorjauksissa sekä vuokrahankkeissa tulee 
pyrkiä tilatehokkuuden parantamiseen ja monikäyttöisyyden 
lisäämiseen. Varhaiskasvatusviraston sitovana tavoitteena vuonna 
2014 on, että hallintokunnan käytössä oleva huoneistoala hoidossa 
olevaa lasta kohden ei kasva. Tilojen hyvän käytön tavoitteena on 
tarjota päivähoitopalvelut läheltä kotia.

Kaupunginvaltuuston 13.11.2013 päättämään talousarvioon on kirjattu, 
että varhaiskasvatuksen tilavaatimusta tarkastetaan 9 neliöstä 8 
neliöön uusissa tiloissa ja olemassa olevissa tiloissa, joissa se on 
toiminnallisesti mahdollista.

Tällä hetkellä käytössä olevat päiväkotitilat ovat erilaisia ja eri aikoina 
rakennettuja. Varhaiskasvatusviraston huoneistoala lasta kohden 
vaihtelee päiväkodeittain 6,5–12,5 m² välillä, keskimäärin tilaa on 
käytössä hieman yli 9 m² lasta kohden. Varhaiskasvatusviraston 
nykyisissä päiväkodeissa on arviolta 35 % tiloista sellaisia, joissa on 
käytössä lapsikohtaista tilaa alle 9 m². Tilapaikkojen tarkistamisen 
yhteydessä varhaiskasvatusvirastossa käydään olemassa olevat 
päiväkotitilat yksitellen läpi ja selvitetään, missä määrin tilankäytön 
tehostamista voidaan tehdä tilojen toiminnallisuus-, terveellisyys- ja 
turvallisuusnäkökohdat huomioon ottaen. Muutoksen vaikutuksista 
keskustellaan viraston henkilöstötoimikunnassa, 
varhaiskasvatusalueiden johtoryhmissä sekä kaikissa niissä yksiköissä, 
joita muutos koskee.
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Varhaiskasvatusvirasto on sopinut kiinteistöviraston tilakeskuksen ja 
ympäristökeskuksen kanssa toimintatavoista tilanteissa, joissa 
tilankäytön tehokkuutta pysyvästi kasvatetaan siten, että sillä 
arvioidaan olevan vaikutusta ilmamäärien riittävyyteen tai 
hygieniatiloihin. Varhaiskasvatuslautakunta pitää tärkeänä, että 
päiväkotitilojen tulee olla terveelliset ja turvalliset sekä lapsille että 
henkilökunnalle. Käyttöönotettavat päiväkotitilat suunnitellaan 
tilakeskuksen ammattilaisten ja varhaiskasvatuksen asiantuntijoiden 
kanssa yhteistyössä. Päiväkotitilat rakennetaan ja toiminta tiloissa 
suunnitellaan siten, että niissä voidaan tukea lapselle ominaisten 
toimintatapojen toteutuminen päivähoitopäivän aikana sisä- ja ulkotiloja 
joustavasti käyttäen. Lähtökohtana on valtakunnallinen RT-kortti-
ohjeistus, jota sovelletaan eri kunnissa ottaen huomioon kunnan omat 
tavoitteet ja tiloihin liittyvät strategiat.

Yksi varhaiskasvatuksen vuoden 2014 kärkihankkeista on, että 
varhaiskasvatuksen tilojen pedagoginen ja taloudellinen suunnittelu 
tehdään siten, että sisä- ja ulkotilat muodostavat kokonaisuuden ja 
tiloja käytetään monipuolisesti ja joustavasti. Toimintaperiaatteena on, 
että lapset jaetaan toiminnallisiin pienryhmiin. Lasten toimintaa sisällä 
ja ulkona vuorotellaan, jolloin kaikki tilat ovat joustavasti lasten 
tarpeiden mukaisessa käytössä. 

Uusien käyttöönotettavien päiväkotitilojen suunnittelussa on tavoitteena 
varata 8 m² tilaa lasta kohden. Uusia päiväkotitiloja ovat kaikki 
uudisrakennuskohteet, päiväkotihoidon käyttöön muutettavat tilat sekä 
peruskorjatut tilat, joissa tilojen kunto, ilmamäärät ja hygieniatilojen 
mitoitus vastaavat ympäristöviranomaisten asettamia vaatimuksia. 
Päiväkotitilojen suunnittelussa varataan riittävät tilat henkilökunnan 
sosiaalitiloiksi sekä työ- ja taukotiloiksi.

Helsingissä olemassa olevien päiväkotien tilapaikkojen määrittelyssä 
käytetään lähtökohtana huoneistoalaa. Tilapaikat kertovat, kuinka 
paljon tilassa voi olla samanaikaisesti läsnä olevia lapsia. Lasten 
hoitoajoissa on tapahtunut muutoksia, muun muassa perheillä on 
aiempaa enemmän osaviikkoista hoidon tarvetta, lisäksi muita 
poissaoloja on lähes 25 % hoitopäiviin suhteutettuna. Tämä tarkoittaa, 
että lapsia ei ole yhtäaikaisesti niin paljon päiväkodissa läsnä kuin 
lapsia on hoitosuhteessa.

Varhaiskasvatuslautakunnalle esitellään maaliskuussa tilapaikkojen 
tarkastamisen yhteenveto ja arvioidaan mahdollisuudet tehostaa tilojen 
käyttöä palvelutarpeeseen vastaamiseksi.

Esittelijän perustelut
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Kaupunginkanslia on pyytänyt varhaiskasvatuslautakunnalta lausuntoa 
kaupunginhallitukselle 10.4.2014 mennessä valtuutettu Helena 
Kantolan valtuustoaloitteesta, jossa esitetään, että Helsingin 
päivähoidossa lasten käytössä olevat tilat mitoitetaan 9 neliötä lasta 
kohden huoneistoalan mukaisesti.

Aloite on tämän asian liitteenä 1 (allekirjoitettu versio on liitteenä 2, ei 
internetiin).

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Carola Harju, erityissuunnittelija, puhelin: 310 42542

carola.harju(a)hel.fi

Liitteet

1 Kantola Helena valtuustoaloite Kvsto 13.11.2013 asia 18
2 Kantola Helena valtuustoaloite Kvsto 13.11.2013 asia 18, 

allekirjoituksin

Tiedoksi

Kaupunginhallitus

Päätöshistoria

Varhaiskasvatuslautakunta 11.03.2014 § 58

HEL 2013-014519 T 00 00 03

Päätös

Varhaiskasvatuslautakunta päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

11.03.2014 Pöydälle

Pöydällepanoehdotus:
Terhi Mäki ehdotti Juha Levon kannattamana, että 
varhaiskasvatuslautakunta päättäisi panna asian pöydälle. 

Kannattajat: Juha Levo

Varhaiskasvatuslautakunta päätti yksimielisesti panna asian pöydälle.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
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Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Carola Harju, erityissuunnittelija, puhelin: 310 42542

carola.harju(a)hel.fi
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6
Varhaiskasvatuslautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle 
päiväkotien tilanormin muutoksen arviointia ja seurantaa 
koskevasta valtuutettu Mari Holopaisen toivomusponnesta

Pöydälle 11.03.2014

HEL 2013-014801 T 00 00 03

Lausuntoehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta antaa kaupunginhallitukselle seuraavan 
lausunnon päiväkotien tilanormin muutoksen arviointia ja seurantaa 
koskevasta valtuutettu Mari Holopaisen toivomusponnesta:

Varhaiskasvatusvirastossa käytössä olevat päiväkotitilat ovat erilaisia 
ja eri aikoina rakennettuja. Lapsikohtainen neliömetrimäärä vaihtelee 
päiväkodeittain 6,5–12,5 m² välillä, keskimäärin tilaa on käytössä 
hieman yli 9 m² lasta kohden. Vuoden 2013 alussa käynnistettiin 
päiväkotien tilapaikkojen tarkistaminen. Tilapaikat on määritelty vuonna 
2005 ja edellisen kerran tarkistaminen on tehty vuonna 2009. 
Lähtökohtatietona tilapaikkojen määrittelyssä on käytetty 
huoneistoalaa. Tilojen käytössä otetaan huomioon mahdolliset 
viranomaispäätökset, jotka rajoittavat niiden käyttöä. Tilojen hyvän 
käytön tavoitteena on tarjota päivähoitopalvelut läheltä kotia.  

Kaupunginvaltuuston 13.11.2013 päättämään talousarvioon on kirjattu, 
että varhaiskasvatuksen tilavaatimusta tarkastetaan 9 neliöstä 8 
neliöön uusissa tiloissa ja olemassa olevissa tiloissa, joissa se on 
toiminnallisesti mahdollista.

Tilapaikkojen tarkistamisen yhteydessä varhaiskasvatusvirastossa 
käydään olemassa olevat päiväkotitilat yksitellen läpi ja selvitetään, 
missä määrin tilankäytön tehostamista voidaan tehdä tilojen 
toiminnallisuus-, terveellisyys- ja turvallisuusnäkökulmat huomioon 
ottaen. Muutoksen vaikutuksista keskustellaan viraston 
henkilöstötoimikunnassa, varhaiskasvatusalueiden johtoryhmissä sekä 
kaikissa niissä yksiköissä, joita muutos koskee. 
Varhaiskasvatuslautakunnalle esitellään yhteenveto maaliskuussa 
2014. 

Varhaiskasvatusvirasto käy tilatarkistukseen liittyen neuvotteluja 
kiinteistöviraston tilakeskuksen ja ympäristökeskuksen kanssa ja sopii 
toimintatavoista tilanteissa, joissa selvityksen perusteella on 
mahdollista lisätä tilankäytön tehokkuutta.



Helsingin kaupunki Esityslista 5/2014 16 (29)
Varhaiskasvatuslautakunta

Vakaj/6
08.04.2014

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9000 Siltasaarenkatu 13 +358 9 310 1711 0201256-6 FI5881199710009236
00099 Helsingin kaupunki Helsinki 53 Faksi Alv.nro
varhaiskasvatus@hel.fi www.hel.fi/varhaiskasvatus +358 9 310 43285 FI02012566

Varhaiskasvatuslautakunta pitää tärkeänä, että päiväkotitilojen tulee 
olla terveelliset ja turvalliset sekä lapsille että henkilökunnalle. 

Esittelijän perustelut

Kaupunginkanslia on pyytänyt varhaiskasvatuslautakunnan lausuntoa 
kaupunginhallitukselle 30.4.2014 mennessä valtuutettu Mari 
Holopaisen toivomusponnesta, jonka kaupunginvaltuusto hyväksyi 
vuoden 2014 talousarvion hyväksymisen yhteydessä 13.11.2013.

Toivomusponsi kuuluu seuraavasti: ”Hyväksyessään päiväkotien 
tilavaatimuksen muutoksen valtuusto edellyttää, että selvitetään keinot 
sen varmistamiseen, ettei tilanormin tiivistäminen vanhoissa 
päiväkodeissa huononna lasten terveyttä ja hyvinvointia eikä tilojen 
toiminnallisuutta, ja tätä tulee etukäteen arvioida ja seurata 
varhaiskasvatuslautakunnassa.” 

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Carola Harju, erityissuunnittelija, puhelin: 310 42542

carola.harju(a)hel.fi

Tiedoksi

Kaupunginhallitus

Päätöshistoria

Varhaiskasvatuslautakunta 11.03.2014 § 59

HEL 2013-014801 T 00 00 03

Päätös

Varhaiskasvatuslautakunta päätti panna asian pöydälle.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Carola Harju, erityissuunnittelija, puhelin: 310 42542

carola.harju(a)hel.fi
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7
Kehitysvammaisten ja autististen koululaisten perusopetuksen 
iltapäivätoiminnan järjestämispaikat 

HEL 2014-004243 T 05 01 00

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää, että toimikautena 2014–2015 
perusopetuksen iltapäivätoimintaa järjestetään tämän asian liitteessä 
mainituissa toimipaikoissa.

Esittelijän perustelut

Kaupunginhallitus on päättänyt (6.2.2006 § 186), että opetustoimella on 
koordinaatio- ja järjestämisvastuu kaupungin järjestämästä 
perusopetuslain mukaisesta aamu- ja iltapäivätoiminnasta lukuun 
ottamatta kehitysvammaisten lasten ryhmiä. 

Kaupunginhallitus on päättänyt (7.4.2008 § 487), että sosiaalitoimi 
vastaa kokonaisuudessaan kehitysvammaisten koululaisten 
tapauskohtaisesta arvioinnista. Sosiaali- ja opetustoimi päättävät 
aamu- ja iltapäiväkerhotoimintaan sijoittamisesta yhteistyössä.

Kehitysvammaisten ja autististen koululaisten iltapäivätoiminnan 
kuukausittainen asiakasmaksu on 80 euroa, kun toiminta päättyy 
päivittäin pääsääntöisesti kello 16.00 ja 100 euroa, kun toiminta päättyy 
pääsääntöisesti kello 17.00. Maksu peritään jokaiselta sellaiselta 
kuukaudelta, jona lapsi osallistuu iltapäivätoimintaan. Elokuussa 
peritään puolet kuukauden asiakasmaksusta. Kesäkuulle ajoittuvista 
toimintapäivistä ei peritä asiakasmaksua. Varhaiskasvatusviraston 
järjestämä koululaisten perusopetuksen iltapäivätoiminta päättyy kello 
17.00, jos asiakkaiden tarve sitä edellyttää.

Vaikeasti ja syvästi kehitysvammaisille koululaisille iltapäivätoiminta on 
maksutonta kaupunginhallituksen 4.6.1990 (§ 1361) päätöksen 
mukaisesti.

Helsingin erityishuollon johtoryhmän 21.6.2007 tekemän päätöksen 
mukaan perusopetuksen iltapäivätoiminta lisättiin 3–10-luokkalaisten 
erityishuolto-ohjelmaan 1.8.2007 lukien. Erityishuollon johtoryhmä 
päätti 15.10.2009, että 3–10-luokkalaisten kehitysvammaisten lasten 
iltapäivähoidon lisäksi myös muu päivähoidon toteuttama loma-ajan 
hoito voidaan sisällyttää maksuttomaan erityishuolto-ohjelmaan 
tarvittaessa.
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Koulujen loma-aikoina (syys-, joulu- ja talviloma) kehitysvammaisten ja 
autististen koululaisten iltapäivätoimintaryhmät toimivat tarvittaessa 
kokopäiväisesti ja toiminnasta peritään normaali toimintamaksu.

Varhaiskasvatusvirasto järjestää tarvittaessa kehitysvammaisille ja 
autistisille koululaisille päivähoitoa kesällä. Tällöin toiminnasta peritään 
päivähoitoasetuksen mukainen tulosidonnainen päivähoitomaksu, 
vaikeasti tai syvästi kehitysvammaisia koululaisia lukuun ottamatta. 

Toimikaudella 2014–2015 varhaiskasvatusvirasto järjestää 
perusopetuksen iltapäivätoimintaa liitteessä mainituissa toimipisteissä. 
Järjestämispaikat ovat tämän asian liitteenä. Koululaisten 
iltapäivätoiminnan johtaminen on kahden kokopäiväisen päiväkodin 
johtajan vastuulla. Yksi ryhmistä toimii Marjatta-koululla ostopalveluna.

Muutokset toimintapaikoissa verrattuna edelliseen toimintakauteen ovat 
iltapäivätoiminnassa seuraavat:

 Konalan ala-aste (EHA) Auringonpesä-ryhmän opetus ja 
iltapäivätoiminta siirtyy osoitteesta Riihipellon kuja 2 
Taivallahden peruskouluun. Muutos koskee kuutta (6) oppilasta.

 Käpylän peruskoulu (EHA) Hiput-ryhmän toiminta 
siirtyy Leikkipuisto Intiasta (osoitteesta Mäkelänkatu 93), 
Käpylän peruskouluun. Muutos koskee kuutta (6) oppilasta.

 Meri-Rastilan ala-asteella (EHA) aloittaa uusi kahdeksan (8) 
oppilaan ryhmä 12.8.2014. 

Päätökset lähetetään huoltajille 4.7.2014 mennessä.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Pasi Brandt, varhaiskasvatuksen asiantuntija, puhelin: 310 42527

pasi.brandt(a)hel.fi

Liitteet

1 Kehitysvammaisten ja autististen koululaisten iltapäiväryhmät 
lukuvuonna 2014–2015

Tiedoksi

Opetusvirasto
Varhaiskasvatusvirasto
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8
Päivähoitoyksikkö Virkkula-Vironniemen päiväkodinjohtajan viran 
täyttämistä koskeva oikaisuvaatimus

HEL 2013-014391 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää hylätä ********** 
oikaisuvaatimuksen, joka koskee varhaiskasvatusjohtajan päätöstä 
29.11.2013 § 151, Virkkula-Vironniemen päiväkodinjohtajan viran 
täyttämisestä. Päätös ei ole syntynyt virheellisessä järjestyksessä, 
varhaiskasvatusjohtaja ei ole ylittänyt toimivaltaansa, eikä päätös 
muutenkaan ole lainvastainen.

********** ei ole oikaisuvaatimuksessaan esittänyt seikkoja, joiden 
perusteella päätöstä voitaisiin pitää epätarkoituksenmukaisena.

Esittelijän perustelut

Varhaiskasvatusjohtaja on tehnyt 29.11.2013 §:n 151 kohdalla 
päätöksen päivähoitoyksikkö Virkkula-Vironniemen päiväkodinjohtajan 
viran täyttämisestä 1.1.2014 lukien 3124,86 euron tehtäväkohtaisesta 
palkasta määräytyvin palkkaeduin.

Virkaa hakenut ********** on tehnyt varhaiskasvatuslautakunnalle kolme 
tätä asiaa koskevaa oikaisuvaatimusta, joissa hän vaatii, että hänet 
valitaan kyseiseen päiväkodinjohtajan virkaan.

Oikaisuvaatimusten tekijä katsoo oikaisuvaatimuksissaan, että hänellä 
on monipuolinen päiväkodinjohtajan virkaan vaadittava koulutus ja hän 
on päivittänyt opintojaan ahkerasti.

Tämän lisäksi hän toteaa, että päätöksen liitteenä toimitettua 
ansiovertailua ei ole varmennettu allekirjoituksin ansiovertailuksi. 
Hänen mukaansa ansiovertailusta ei tule kunnolla esille hakijoiden 
ansioita. 

Oikaisuvaatimuksen tekijä kertoo dokumentoineensa ja raportoineensa 
päivähoidon vastuualueen johdon ja varhaiskasvatusviraston johdon 
virheellistä toimintaa hallinto-oikeudelle. 

Oikaisuvaatimuksessa kysytään ovatko työhaastattelut suorittaneet 
henkilöt jäävejä.
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********** on oikaisuvaatimuksen mukaan syventänyt osaamistaan 
toimimalla päiväkodinjohtajana, koulutuksella sekä toimimalla 
kouluttajana.

10.12.2013 päivätty oikaisuvaatimus on tämän asian liitteenä 1, 
14.12.2013 päivätty oikaisuvaatimus on tämän asian liitteenä 2 ja 
15.12.2013 päivätty oikaisuvaatimus on tämän asian liitteenä 3. 

Kuntalain 89 §:n mukaan kunnanhallituksen ja lautakunnan, niiden 
jaoston sekä niiden alaisen viranomaisen päätökseen tyytymätön voi 
tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei saa hakea 
muutosta valittamalla. Kuntalain 92 §:n mukaan oikaisuvaatimuksen ja 
kunnallisvalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka 
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen) sekä kunnan jäsen. Kuntalain 93 §:n mukaan 
oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan saaneen kirjeestä tiedon 
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, jollei muuta näytetä. 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja 
on asetettu yleisesti nähtäväksi.

Oikaisuvaatimuksen tekijä on hakenut päivähoitoyksikkö Virkkula-
Vironniemen päiväkodinjohtajan virkaa, joten hänellä on ollut oikeus 
tehdä oikaisuvaatimus. Varhaiskasvatusjohtajan päätös  29.11.2013 § 
151 on lähetetty hakijalle tiedoksi 4.12.2013 ja oikaisuvaatimukset ovat 
saapuneet Helsingin kaupungin kirjaamoon 13.12., 16.12. ja 
18.12.2013, joten oikaisuvaatimukset on tehty määräajassa oikealle 
viranomaiselle.

Päiväkodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen 
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva 
ammattikorkeakoulututkinto tai aiempi vastaava opistotasoinen tutkinto, 
esim. lastentarhanopettaja tai sosiaalikasvattaja (laki sosiaalihuollon 
ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 272/2005 ja asetus 
sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 
608/2005), sekä riittävä johtamistaito. Kielitaitovaatimuksena on 
suomen kielen hyvä suullinen ja tyydyttävä kirjallinen taito ja ruotsin 
kielen tyydyttävä suullinen taito. Tehtävää täytettäessä pidettiin 
tärkeänä tehtävän vaativuuden mukaista varhaiskasvatuksen 
johtamisen ja kehittämisen osaamista, hyviä neuvottelu-, 
asiakasohjaus- ja viestintätaitoja sekä kykyä seurata ja tulkita 
kustannuksia ja resursseja osana päivähoidon tulosbudjettia. Tärkeänä 
pidettiin myös kykyä itsenäiseen työskentelyyn ja hyvää organisointi- ja 
päätöksentekokykyä.



Helsingin kaupunki Esityslista 5/2014 21 (29)
Varhaiskasvatuslautakunta

Vakaj/8
08.04.2014

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9000 Siltasaarenkatu 13 +358 9 310 1711 0201256-6 FI5881199710009236
00099 Helsingin kaupunki Helsinki 53 Faksi Alv.nro
varhaiskasvatus@hel.fi www.hel.fi/varhaiskasvatus +358 9 310 43285 FI02012566

Eduksi luettiin Helsingin varhaiskasvatuksen tuntemus, aikaisempi 
kokemus esimiestehtävistä, kokemus verkostotyöstä sekä hyvä 
tietotekninen osaaminen ja positiivinen, innostunut ja 
kehittämissuuntautunut työote.

Hakemusten perusteella ryhmähaastatteluun kutsuttiin 18 kelpoisesta 
hakijasta kuusi hakijaa. 

Helsingin kaupungin varhaiskasvatustoimen johtosäännön 10 §:n 
mukaan varhaiskasvatusjohtaja tai hänen määräämänsä ottaa muun 
henkilökunnan lukuun ottamatta toimistotasoista päällikköä. 
Varhaiskasvatusjohtajan tekemän päätöksen 2.1.2013 § 3 mukaan 
varhaiskasvatusjohtajan päätösvaltaan kuuluu päiväkodinjohtajan 
valinta.

Esittelijä katsoo, että päiväkodinjohtajan viran täyttömenettelyssä on 
hakijoiden koulutus ja työkokemus sekä muut ansiot arvioitu 
asianmukaisesti ja virkaan on valittu viran hoitamiseen parhaat 
edellytykset omaava henkilö. Oikaisuvaatimuksen tekijän osalta 
esittelijä toteaa, että hänen aikaisemmat työ- ja opintoansionsa 
suhteessa päiväkodinjohtajan tehtävään ovat olleet valinnan 
suorittaneen varhaiskasvatusjohtajan tiedossa ja ne on arvioitu 
asianmukaisesti. Oikaisuvaatimuksen tekijän aikaisemmin Helsingin 
kaupungin lasten päivähoidon tehtävissä työskentelyn perusteella 
hänen soveltuvuutensa täytettävänä olevaan virkaan on ollut tiedossa.

Valintapäätöksen liitteenä toimitettu ansiovertailu on automaattinen 
rekrytointijärjestelmästä tulostettava koonti hakijoista. Hakijoiden 
ansiovertailussa on huomioitu kaikki hakijoiden ilmoittamat tiedot. 
Valinta ei siten ole perustunut liitteenä olleeseen tulosteeseen. 

Oikaisuvaatimuksen tekijä kertoo raportoineensa päivähoidon 
vastuualueen ja varhaiskasvatusviraston johdon toiminnasta hallinto-
oikeutta. Hallinto-oikeus käsittelee sille toimitetut asiat.

Esteellisyydellä eli jääviydellä tarkoitetaan sellaista suhteellisen 
kiinteää suhdetta hallintoasian käsittelijän ja käsiteltävän asian tai sen 
asianosaisten välillä, jonka perusteella voidaan epäillä käsittelijän 
objektiivisuuden, tasapuolisuuden ja riippumattomuuden heikentyvän.

Virkamiehen esteellisyydestä on säädetty hallintolain (6.6.2003/434) 27 
§, jonka nojalla virkamies ei saa osallistua asian käsittelyyn eikä olla 
läsnä sitä käsiteltäessä, jos hän on esteellinen. Hallintolain 
esteellisyyssäännöksiä sovelletaan myös muuhun kuin virkasuhteiseen 
henkilöstöön.

Sanotun lain 28 §:ssä on määritelty esteellisyysperusteet:
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Virkamies on esteellinen:
1) jos hän tai hänen läheisensä on asianosainen;
2) jos hän tai hänen läheisensä avustaa taikka edustaa asianosaista tai 
sitä, jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä hyötyä tai 
vahinkoa;
3) jos asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä hyötyä tai vahinkoa 
hänelle tai hänen 2 momentin 1 kohdassa tarkoitetulle läheiselleen;
4) jos hän on palvelussuhteessa tai käsiteltävään asiaan liittyvässä 
toimeksiantosuhteessa asianosaiseen tai siihen, jolle asian ratkaisusta 
on odotettavissa erityistä hyötyä tai vahinkoa;
5) jos hän tai hänen 2 momentin 1 kohdassa tarkoitettu läheisensä on 
hallituksen, hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen 
jäsenenä taikka toimitusjohtajana tai sitä vastaavassa asemassa 
sellaisessa yhteisössä, säätiössä, valtion liikelaitoksessa tai 
laitoksessa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on 
odotettavissa erityistä hyötyä tai vahinkoa;
6) jos hän tai hänen 2 momentin 1 kohdassa tarkoitettu läheisensä 
kuuluu viraston tai laitoksen johtokuntaan tai siihen rinnastettavaan 
toimielimeen ja kysymys on asiasta, joka liittyy tämän viraston tai 
laitoksen ohjaukseen tai valvontaan; tai
7) jos luottamus hänen puolueettomuuteensa muusta erityisestä syystä 
vaarantuu.

Ryhmähaastatteluun 14.10.2013 kutsuttiin kuusi hakijaa. Haastattelun 
suorittivat työvoimasuunnittelija Riikka Heloma ja Kallio-Ullanlinna-
Vironniemen varhaiskasvatusalueen päällikkö Ulla Lehtonen. Lisäksi 
läsnä olivat Keskisen varhaiskasvatusalueen päällikkö Sirpa Juuri ja 
varhaiskasvatuksen maisteriopiskelija Maija Tanneraho. 

Yksilöhaastatteluun kutsuttiin 16.10.2013 kaksi hakijaa ja 31.10.2013 
yksi hakija. Haastattelun suorittivat työvoimasuunnittelija Riikka Heloma 
ja Kallio-Ullanlinna-Vironniemen varhaiskasvatusalueen päällikkö Ulla 
Lehtonen. Lisäksi läsnä oli varhaiskasvatuksen maisteriopiskelija Maija 
Tanneraho.

Kenelläkään haastatteluun osallistuneilla henkilöillä ei ole sellaista 
suhdetta asiaan tai hakijoihin, joiden perusteella voitaisiin arvioida 
puolueettomuuden vaarantuneen. Haastatteluun osallistuneet 
työntekijät eivät siten ole olleet jäävejä.

Varhaiskasvatusjohtajan päätös päiväkodinjohtajan viran täyttämisestä 
ei ole syntynyt virheellisessä järjestyksessä, varhaiskasvatusjohtaja ei 
ole ylittänyt toimivaltaansa, eikä päätös muutenkaan ole lainvastainen. 
Päätöksentekoon tai valmisteluun ei ole osallistunut esteellisiä 
henkilöitä. Oikaisuvaatimuksen tekijä ei ole oikaisuvaatimuksessaan 
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esittänyt seikkoja, joiden perusteella päätöstä voitaisiin pitää 
epätarkoituksenmukaisena. Oikaisuvaatimus tulisi siten hylätä.

Esittelijä
vs. varhaiskasvatusjohtaja
Hannele Lakkavaara

Lisätiedot
Ulla Lehtonen, varhaiskasvatusalueen päällikkö, puhelin: 310 44655

ulla.lehtonen(a)hel.fi
Tuomas Päivinen, henkilöstöasiantuntija, puhelin: 310 64518

tuomas.paivinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Hel 2013-014391 Asiakkaan oikaisuvaatimus 10.12.2013
2 Hel 2013-014391 Asiakkaan oikaisuvaatimus 14.12.2013
3 Hel 2013-014391 Asiakkaan oikaisuvaatimus päätökseen 29.11.2013 

151§

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekijä Esitysteksti

Kunnallisvalitus, 
oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös
Liite 1
Liite 2
Liite 3

Tiedoksi

Varhaiskasvatusvirasto

Päätöshistoria

Varhaiskasvatusjohtaja 29.11.2013 § 151

HEL 2013-014391 T 01 01 01 01

Päätös

Varhaiskasvatusjohtaja päätti ottaa koulutuksen, kokemuksen ja 
haastatteluissa osoitetun sopivuuden perusteella sosionomi (AMK) 
Anne Mannin Kallio-Ullanlinna-Vironniemen varhaiskasvatusalueen  
päivähoitoyksikkö Virkkula-Vironniemen päiväkodinjohtajan virkaan 
(vakanssinumero 013554, toimintayksikkö 490010, työpiste 102010) 
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1.1.2014 lukien 3 124,86 euron tehtäväkohtaisen palkan mukaan 
määräytyvin palkkaeduin.

Anne Mann on jo aiemmin esittänyt hyväksyttävän työterveyshuollon 
selvityksen edellytyksistään hoitaa virkaan kuuluvia tehtäviä.

Samalla varhaiskasvatusjohtaja päätti asettaa virkaan kuuden 
kuukauden koeajan.

Päätöksen perustelut

Päiväkodinjohtajan virka tulee avoimeksi 1.1.2014 edellisen 
viranhaltijan eläköityessä kaupungin palveluksesta.

Viran täyttämiseen on saatu kaupunginjohtajan täyttölupa 13.8.2013.

Päiväkodinjohtajan virka (vakanssinumero 013554) on ollut julkisesti 
haettavana 20.9.2013–7.10.2013 kaupungin sähköisen 
rekrytointipalvelun sisäisessä ja ulkoisessa haussa.

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön 10 §:n mukaan viraston päällikön 
ottaa kaupunginvaltuusto lautakunnan annettua hakijoista lausunnon. 
Toimistotasoisen päällikön ottaa lautakunta. Muun henkilökunnan ottaa 
viraston päällikkö tai hänen määräämänsä henkilö. 
Varhaiskasvatusjohtajan 2.1.2013 tekemän päätöksen (3 §) mukaan 
päiväkodinjohtajan ottaa varhaiskasvatusjohtaja.

Päivähoitoyksikkö Virkkula-Vironniemi käsittää päiväkoti Virkkulan ja 
päiväkoti Vironniemen. Päiväkoti Virkkula sijaitsee kahdessa 
osoitteessa, joista toinen on pysyvä tila Kruununhaassa ja toinen 
väliaikainen tila Kalliossa, kunnes uudet päiväkodit alueella 
valmistuvat. Päiväkoti Vironniemi sijaitsee Kruununhaassa. 
Päiväkodinjohtajan tehtäviin kuuluu päivähoitoyksikkö Virkkula-
Vironniemen johtaminen.

Päiväkodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen 
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva 
ammattikorkeakoulututkinto tai aikaisempi vastaava opistotasoinen 
tutkinto, esim. lastentarhanopettaja tai sosiaalikasvattaja (laki 
sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 
272/2005 ja asetus sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön 
kelpoisuusvaatimuksista 608/2005) sekä riittävä johtamistaito.

Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen hyvä suullinen ja tyydyttävä 
kirjallinen taito ja ruotsin kielen tyydyttävä suullinen taito.

Kelpoisuusvaatimusten lisäksi päiväkodinjohtajan tehtävän 
menestyksellinen hoitaminen edellyttää tehtävän vaativuuden mukaista 
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varhaiskasvatuksen johtamisen ja kehittämisen osaamista, hyviä 
neuvottelu-, asiakasohjaus- ja viestintätaitoja sekä kykyä seurata ja 
tulkita kustannuksia ja resursseja osana päivähoidon tulosbudjettia. 
Tehtävän menestyksellinen hoitaminen edellyttää lisäksi kykyä 
itsenäiseen työskentelyyn sekä hyvää organisointi- ja 
päätöksentekokykyä. Eduksi luetaan Helsingin varhaiskasvatuksen 
tuntemus, aikaisempi kokemus esimiestehtävistä, monipuolinen 
kokemus asiakaspalvelusta ja tiimityöskentelystä, hyvä tietotekninen 
osaaminen sekä positiivinen, innostunut ja kehittämissuuntainen 
työote.

Kelpoisuusvaatimukset täyttävistä hakijoista kutsuttiin 
ryhmähaastatteluun osallistujat seuraavin perustein: Helsingin 
varhaiskasvatuksen tuntemus, aikaisempi kokemus esimiestehtävistä, 
motivaatio sekä positiivinen, innostunut ja kehittämissuuntainen työote.

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito, 
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Virkaan valittavan on 30 päivän kuluessa virkaan ottamista koskevan 
päätöksen tiedoksisaannista lukien esitettävä hyväksyttävä 
työterveyshuollon selvitys edellytyksistään hoitaa virkaan kuuluvia 
tehtäviä.  

Määräajassa hakemuksen jätti 22 hakijaa. Vaadittu kelpoisuus oli 18 
hakijalla. Hakemusten perusteella neljä hakijaa ei täyttänyt asetettuja 
kelpoisuusehtoja. Lisäksi yksi hakemus tuli myöhässä. 

Hakemusten perusteella kutsuttiin ryhmähaastatteluun 14.10.2013 
kuusi hakijaa:  ********** Osana haastattelua oli kirjallinen tehtävä 
liittyen kasvatuskumppanuuden johtamiseen.

Haastattelun suorittivat työvoimasuunnittelija Riikka Heloma ja Kallio-
Ullanlinna-Vironniemen varhaiskasvatusalueen päällikkö Ulla 
Lehtonen. Lisäksi läsnä olivat Keskisen varhaiskasvatusalueen 
päällikkö Sirpa Juuri ja varhaiskasvatuksen maisteriopiskelija Maija 
Tanneraho. 

Lisäksi kutsuttiin yksilöhaastatteluun 16.10.2013 AM ja OK ja 
31.10.2013   ********** Haastattelun suorittivat työvoimasuunnittelija 
Riikka Heloma ja Kallio-Ullanlinna-Vironniemen varhaiskasvatusalueen 
päällikkö Ulla Lehtonen. Lisäksi läsnä oli varhaiskasvatuksen 
maisteriopiskelija Maija Tanneraho.

OK on koulutukseltaan kasvatustieteiden kandidaatti (2001). Hän on 
työskennellyt lastentarhanopettajana neljä vuotta ja päiväkodinjohtajan 
sijaisena kolme vuotta Järvenpään kaupungilla. Lisäksi hän on 
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työskennellyt kasvatuskoordinaattorina Suomen Partiolaiset ry:ssä 
vuodesta 2011 alkaen.

MK on koulutukseltaan lastentarhanopettaja (1990). Lisäksi hän on 
suorittanut johtamisen erikoisammattitutkinnon (JET). Hän on 
työskennellyt Helsingin kaupungilla päiväkodinjohtajana vuodesta 
1996.

AM on koulutukseltaan sosionomi (AMK) (2001). Lisäksi hän on 
suorittanut erityispedagogiikan perusopinnot (2010) ja kasvatustieteen 
perusopinnot (2011). AM on työskennellyt Helsingin kaupungilla 
lastentarhanopettajana vuodesta 2005. AM on toiminut 
päiväkodinjohtajan sijaisena noin vuoden ajan Helsingin kaupungilla 
(2011–2012). Lisäksi hän on toiminut päiväkodin varajohtajana 
1.9.–31.12.2011 ja uudelleen 1.9.2012 alkaen ja jatkuu edelleen. 

JP on koulutukseltaan sosionomi (AMK) (2007). JP on työskennellyt 
Helsingin kaupungilla lastentarhanopettajana yhden vuoden ja 
yksityisissä päiväkodeissa vastaavana lastentarhanopettajana 
vuodesta 2011 alkaen.

TS on koulutukseltaan kasvatustieteen kandidaatti (2003). Lisäksi hän 
on suorittanut erityispedagogiikan opinnot 2008. TS on työskennellyt 
Helsingin kaupungilla lastentarhanopettajana vuodesta 2008 alkaen.

SS on koulutukseltaan kasvatustieteen kandidaatti (2009) ja 
kasvatustieteen maisteri (2012). Lisäksi hän on suorittanut johtajuuden 
perusopinnot 2013. SS on työskennellyt Helsingin kaupungilla 
lastentarhanopettajana kolme vuotta ja Helsingin yliopistolla 
projektisuunnittelijana yhden vuoden.

RH on koulutukseltaan kasvatustieteen kandidaatti (2006). Hän on 
työskennellyt lastentarhanopettajana Helsingin kaupungilla vuodesta 
2007 lähtien ja varajohtajana 1.10.2013 alkaen.

OK:lla, MK:lla ja AM:lla on kokemusta johtamisesta. Lisäksi OK toi 
haastatteluissa esille vahvan kehittämissuuntautuneisuuden sekä 
henkilöstöjohtamisen kokemuksen. MK toi esille pitkän 
johtamiskokemuksen sekä pedagogiikan kehittämisen. AM toi esille 
vahvan kehittämissuuntautuneisuuden, pedagogiikan jatkuvan 
kehittämisen henkilöstöä osallistaen sekä talouden kokonaisuuden 
hallinnan. RH toi haastattelussa esille vankan näkemyksen 
kasvatuskumppanuuden ja vanhempien osallisuuden merkityksestä 
johtamistehtävässä. Hakijoiden suostumuksella suosituksia esimieheltä 
pyydettiin hakijoista OK, MK, AM ja RH.
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Hakemuksen ja haastattelujen perusteella Anne Mann osoitti 
päiväkodinjohtajan tehtävissä edellytettäviä vahvuuksia erityisesti 
pedagogiikan ja talouden johtamisessa sekä kasvatuskumppanuuden 
ja yhteisöllisyyden hahmottamisessa. Lisäksi hän osoitti vahvaa 
kehittämissuuntautuneisuutta ja pitkäjänteisyyttä johtamistehtävässä. 
Hänellä on kykyä nähdä varhaiskasvatusalue kokonaisuutena ja osana 
koko varhaiskasvatusvirastoa. Lisäksi hän osoitti vahvaa motivaatiota 
johtamistyöhön ja sen pitkäjänteiseen kehittämiseen.

Koulutuksen, kokemuksen sekä haastatteluissa osoitetun sopivuuden 
perusteella Anne Mannilla on parhaat edellytykset päiväkodinjohtajan 
viran tehtävien hoitamiseen päivähoitoyksikkö Virkkula-Vironniemessä.

Lisätiedot
Ulla Lehtonen, varhaiskasvatusalueen päällikkö, puhelin: 310 44655

ulla.lehtonen(a)hel.fi
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9
Ilmoitusasiat

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää merkitä tiedoksi ilmoitusasiat.

Esittelijän perustelut

 Kaupunginvaltuusto 12.3.2014 § 85 Vuoden 2013 talousarvion 
toteutumattomat sitovat toiminnalliset tavoitteet

 Kaupunginvaltuusto 12.3.2014 § 86 Eräiden vuoden 2013 
talousarvioon merkittyjen määrärahojen ylittäminen sekä erään 
toimintakatteen alittaminen

 Kaupunginhallitus 24.3.2014 § 333 Vuoden 2015 
talousarvioehdotuksen raami ja talousarvio- ja 
taloussuunnitelmaehdotuksen 2015-2017 laatimisohjeet 

 Kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja/J 2.4.2014 § 34 Terveys- ja 
hyvinvointivaikutusten arviointi päätösesitysten valmistelussa -
ohjeen uudistaminen  

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Jaana Leikkilä, valmistelija, puhelin: 310 55728

jaana.leikkila(a)hel.fi
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Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää, ettei se ota käsiteltäväkseen 
seuraavia ottovalvonnan alaisia varhaiskasvatusjohtajan tekemiä 
päätöksiä:

Varhaiskasvatusjohtaja 26.3.2014

 uuden päiväkoti Puron liittäminen päivähoitoyksikkö Kivilinna-
Porttiin

Varhaiskasvatusjohtaja 6/4.4.2014

 35 § Varhaiskasvatuslautakunnan pöytäkirjanpitäjän 
määrääminen

 36 § Varhaiskasvatusviraston henkilöstökerhojen avustukset 
2014

 37 § Varhaiskasvatusviraston tulospalkkiojärjestelmän 
käyttöönotto

 40 § Effica Varhaiskasvatus, Muutos sosiaali Effican 
käyttöpalvelusopimukseen FIN-AFI-43873

 41 § Päivähoitoyksikkö Linnunlaulun johtajan valinta
 42 § Päivähoitoyksikkö Inkivääri-Sakarinmäen johtajan valinta
 43 § Käynnistämistuen myöntäminen
 44 § Käynnistämistuen myöntäminen
 45 § Käynnistämistuen osittainen takaisinperintä
 46 § Vahingonkorvausvaatimus tuulilasin vaurioitumisesta
 47 § Vahingonkorvausvaatimus lapsen vaurioituneista 

talvihaalarista ja hansikkaista (Salassa pidettävä, SAsiakasL 14 
§)

Esittelijä
vs. varhaiskasvatusjohtaja
Hannele Lakkavaara

Lisätiedot
Jaana Leikkilä, valmistelija, puhelin: 310 55728

jaana.leikkila(a)hel.fi


