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VARHAISKASVATUSVIRASTON TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTU-
MISENNUSTE 1/2014

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Selvitetään 4-vuotistarkastuksen päiväkodeissa tehtävän osuuden kattavuus ikäluokassa
varhaiskasvatusalueittain.

Tavoite toteutuu.

Perheen, päivähoidon ja neuvolan yhteistyössä toteutettava Hyve4- malli mahdollistaa
lapsen varhaisen tuen tarpeen tunnistamisen, varhaisen puuttumisen ja lapsen oikea-
aikaisen tukemisen ja auttamisen.

Osana sitovaa tavoitetta asiakastietojärjestelmään luodaan kenttä, johon hoito- ja kasva-
tushenkilökunta merkitsee, onko päiväkotihoidossa olevan 4-vuotiaan lapsen varhaiskas-
vatuskeskustelu suoritettu Hyve4-mallin mukaisesti.

Kaikki vuoden 2014 kirjaukset kerätään 31.10.2014 tilanteessa varhaiskasvatusalueittain
(13) ja suhteutetaan 1.1.2014–31.8.2014 aikana 4 vuotta täyttäneisiin suomenkielisessä
kunnallisessa päiväkotihoidossa oleviin lapsiin.

2. Kerhoista laaditaan lukujärjestys, ja kerhopäivien määrää lisätään siten, että avoimen
leikkitoiminnan suhteellinen osuus kasvaa.

Tavoite toteutuu.

Vuoden 2014 aikana kootaan kaikista (100 %) päiväkotien ja leikkipuistojen kerhovakans-
seista lukujärjestykset eli kerhovakanssien käyttösuunnitelmat. Käyttösuunnitelmaan kirja-
taan päiväkodeittain ja leikkipuistoittain vakanssien määrä sekä vakanssien käyttö koko-
naisviikkotyöajan osalta.

Alle kouluikäisten kerholasten läsnäolopäivien suhteellinen osuus kaikista kunnallisessa
päivähoidossa olevien lasten läsnäolopäivistä tammikuussa 2013 oli 2,1 % ja tammikuus-
sa 2014 2,4 %. Kerholasten läsnäolopäivien määrä kasvoi viime vuoden tammikuusta 16,5
%.

Alle kouluikäisten kerhotoiminnan piirissä oli maaliskuussa 2014 (ennakkotieto) lapsia yh-
teensä 1 263, mikä on 328 lasta enemmän kuin maaliskuussa 2013.
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3. Yksityisen hoidontuen piirissä olevien lasten määrä kasvaa edellisen vuoden tasoon ver-
rattuna.

Tavoite toteutuu.

Yksityisen hoidon tuella oli helmikuussa 2014 lapsia hoidossa 2 784, mikä oli 172 lasta
enemmän kuin edellisen vuoden helmikuussa. Yksityisissä päiväkodeissa lapsia oli 2 393,
yksityisessä perhepäivähoidossa 126 lasta ja perheiden palkkaamat hoitajat hoitivat 261
lasta. Neljästä lapsesta ei ollut tietoa.

4. Hallintokunnan käytössä oleva huoneistoala hoidossa olevaa lasta kohden ei kasva.

Tavoite toteutuu.

Varhaiskasvatusviraston huoneistoalaa ja sen kehitystä seurataan vuokranmaksuneliötie-
tojen kautta. Käytössä olevat huoneistoalat kerätään Haltiasta (Tilakeskuksen tietokanta)
ja tiedossa olevat Haltiasta puuttuvat huoneistoalat lasketaan siihen yhteen. Lasten luku-
määrässä huomioidaan päiväkotihoidossa, perhepäivähoidossa, ryhmäperhepäivähoidos-
sa ja kerhoissa olevien lasten määrä. Huoneistoala hoidossa olevaa lasta kohden saa-
daan huoneistoala jaettuna lasten lukumäärällä.

Lähtötietona käytetään 31.12.2013 tilannetta, joka on 9,94 m²/lapsi. Helmikuussa 2014
huoneistoala lasta kohden oli 9,38 m². Huoneistoalan lasta kohden ennustetaan olevan
vuoden 2014 lopussa 9,63 m².

5. Auditoinnit ovat käytössä yksityisen päivähoidon, esiopetuksen ja lapsen tulemisen pro-
sessien laadun arvioinnin ja kehittämisen välineinä

Tavoite toteutuu.

Yksityisen päivähoidon, esiopetuksen ja lapsen tukemisen auditoinnit on aloitettu varhais-
kasvatusalueilla. Tarkoituksena on toiminnan laadun arviointi sekä arvioinnista nousevat
kehittämistoimenpiteet. Auditointimalli pitää sisällään vuosittain ennakolta sovittuihin yksi-
köihin tehtävän auditointikäynnin sekä tulosten, johtopäätösten ja kehittämistoimenpitei-
den käsittelyn alueiden johtoryhmissä sekä viraston johtoryhmässä.

Suunnitelman mukaan vuoden 2014 aikana yksityisen päivähoidon auditoinnit toteutetaan
neljällä alueella, esiopetuksen auditoinnit viidellä alueella ja lapsen tukemisen prosessit
neljällä alueella. Lapsen tukemisen prosesseihin liittyvät auditoinnit keskittyvät vuonna
2014 rakenteellisiin tukitoimiin, sekä niiden jakoperusteisiin. Tukitoimia ovat asetuksen
mukaisen suhdeluvun (ryhmäkoon) väljentäminen, avustajien käyttö ja resurssierityislas-
tentarhanopettajan tuki.

Esiopetuksen osalta auditoinnit on toteutettu tähän mennessä kahdella (2/5) alueella. Ke-
vään 2014 aikana toteutetaan vielä yksi alue ja loput kaksi aluetta syksyllä. Lapsen tuke-
misen auditoinnit on tehty kahdella alueella ja loput tehdään touko-kesäkuussa 2014. Li-
säksi haastatellaan huhti-toukokuussa 2014 kaikki 17 kiertävää erityislastentarhanopetta-
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jaa. Yksityisen päivähoidon osalta auditoinnit tehdään syksyn 2014 aikana neljällä alueella
viidessä yksityisessä päiväkodissa.

6. Asiakastyytyväisyys paranee erityisesti niillä osa-alueilla, joilla asiakastyytyväisyys-
kyselyn tulokset ovat olleet vuosina 2011–2013 heikoimmat tai laskevat.

Tavoite toteutuu.

Asiakaskyselyn tulokset ovat olleet heikoimpia vanhempien mahdollisuudessa suunnitella
lapsen varhaiskasvatusta yhdessä henkilökunnan kanssa. Toinen vanhemmilta hieman
heikomman arvosanan saanut kysymys on palveluihin hakeutuessa tiedon saanti päivä-
hoidon eri vaihtoehdoista.

Tavoitteeseen liittyvä asiakastyytyväisyyskysely toteutetaan hankintana yhdessä
 pääkaupunkiseudun muiden kuntien Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kanssa yhdessä.

Tavoitteen toteutuminen arvioidaan joulukuussa 2014, kun asiakastyytyväisyyskyselyn tu-
lokset on raportoitu. Tuloksia verrataan edelliseen pääkaupunkiseudun yhteiseen, vuonna
2011 toteutetun kyselyn tuloksiin. Arviointikohtina ovat kysymykset: ”Lapsen varhaiskasva-
tuksen suunnittelu yhdessä henkilökunnan kanssa” (tulos 2011/4,02) sekä ”Tiedonsaanti
erilaisista päivähoitovaihtoehdoista” (tulos 2011/3,55).
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Muut toiminnalliset tavoitteet

TP 2012
TP 2013

TA 2014 TB 2014 Ennuste
 1/2014

Ero
Ta 2013

Ero
TB 2014

Ennakko-
tieto 15.3.

Suoritetavoitteet
Hoidossa olevat alle kouluikäiset lapset 31.12.2014
Omissa päiväkodeissa 19 516 20 283 20 621 20 736 20 971 350 235 21 455
Ostopalvelupäiväkodeissa 309 343 379 313 313 -66 0 334
Perhepäivähoidossa 1 175 1 095 1 100 1 100 1 100 0 0 1 170 tieto 28.2.

Lasten kotihoidontuki, lapset 8 837 8 616 9 252 9 035 8 666 -586 -369 8 373 tieto 28.2.

Yksityisenhoidontuki, lapset 2 535 2 666 2 952 3 019 2 916 -36 -103 2 784 tieto 28.2.

Kerhoissa, lapset 31.12. 745 1 133 1 350 1 350 1 350 0 0 1 263

Tehokkuus/taloudellisuus
€/lapsi omissa päiväkodeissa 11 524 11 662 11 748 11 748 11 748
€/ lapsi ostopalvelupäiväkodeissa 1) 18 884 13 314 12 860 12 860 12 860
€/ lapsi perhepäivähoidossa 13 006 13 789 13 195 13 195 13 195
€ / lapsi lasten kotihoidontuella 5 949 6 287 6 204 6 204 6 204
€ lapsi yksityisenhoidontuella 5 472 6 280 6 013 6 013 6 013
€/ lapsi kerhossa   -   - 2500 2 500 2 500

1) Asiakaspalvelujen oston osalta luvut ovat vuodelta 2012 erikoisia, koska tammi-heinäkuussa oli ostoja
satoja paikkoja enemmän, mikä vaikuttaa tässä laskettavaan suoritekustannukseen, joka lasketaan vuoden
lopun tilanteesta.

Tuottavuus Tot 2012 Tot 2013 TA 2014 TB 2014
Ennuste

1/2014
112 113 113 113 113


