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§ 76
Päivähoitoyksikkö Virkkula-Vironniemen päiväkodinjohtajan viran 
täyttämistä koskeva oikaisuvaatimus

HEL 2013-014391 T 01 01 01 01

Päätös

Varhaiskasvatuslautakunta päätti hylätä ********** oikaisuvaatimuksen, 
joka koskee varhaiskasvatusjohtajan päätöstä 29.11.2013 § 151, 
Virkkula-Vironniemen päiväkodinjohtajan viran täyttämisestä. Päätös ei 
ole syntynyt virheellisessä järjestyksessä, varhaiskasvatusjohtaja ei ole 
ylittänyt toimivaltaansa, eikä päätös muutenkaan ole lainvastainen.

********** ei ole oikaisuvaatimuksessaan esittänyt seikkoja, joiden 
perusteella päätöstä voitaisiin pitää epätarkoituksenmukaisena.

Esittelijä
vs. varhaiskasvatusjohtaja
Hannele Lakkavaara

Lisätiedot
Ulla Lehtonen, varhaiskasvatusalueen päällikkö, puhelin: 310 44655

ulla.lehtonen(a)hel.fi
Tuomas Päivinen, henkilöstöasiantuntija, puhelin: 310 64518

tuomas.paivinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Hel 2013-014391 Asiakkaan oikaisuvaatimus 10.12.2013
2 Hel 2013-014391 Asiakkaan oikaisuvaatimus 14.12.2013
3 Hel 2013-014391 Asiakkaan oikaisuvaatimus päätökseen 29.11.2013 

151§

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekijä Esitysteksti

Kunnallisvalitus, 
oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös
Liite 1
Liite 2
Liite 3

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 5/2014 2 (9)
Varhaiskasvatuslautakunta

Vakaj/8
08.04.2014

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9000 Siltasaarenkatu 13 +358 9 310 1711 0201256-6 FI5881199710009236
00999 Helsingin kaupunki Helsinki 53 Faksi Alv.nro
varhaiskasvatus@hel.fi www.hel.fi/vaka FI02012566

Varhaiskasvatusjohtaja on tehnyt 29.11.2013 §:n 151 kohdalla 
päätöksen päivähoitoyksikkö Virkkula-Vironniemen päiväkodinjohtajan 
viran täyttämisestä 1.1.2014 lukien 3124,86 euron tehtäväkohtaisesta 
palkasta määräytyvin palkkaeduin.

Virkaa hakenut ********** on tehnyt varhaiskasvatuslautakunnalle kolme 
tätä asiaa koskevaa oikaisuvaatimusta, joissa hän vaatii, että hänet 
valitaan kyseiseen päiväkodinjohtajan virkaan.

Oikaisuvaatimusten tekijä katsoo oikaisuvaatimuksissaan, että hänellä 
on monipuolinen päiväkodinjohtajan virkaan vaadittava koulutus ja hän 
on päivittänyt opintojaan ahkerasti.

Tämän lisäksi hän toteaa, että päätöksen liitteenä toimitettua 
ansiovertailua ei ole varmennettu allekirjoituksin ansiovertailuksi. 
Hänen mukaansa ansiovertailusta ei tule kunnolla esille hakijoiden 
ansioita. 

Oikaisuvaatimuksen tekijä kertoo dokumentoineensa ja raportoineensa 
päivähoidon vastuualueen johdon ja varhaiskasvatusviraston johdon 
virheellistä toimintaa hallinto-oikeudelle. 

Oikaisuvaatimuksessa kysytään ovatko työhaastattelut suorittaneet 
henkilöt jäävejä.

********** on oikaisuvaatimuksen mukaan syventänyt osaamistaan 
toimimalla päiväkodinjohtajana, koulutuksella sekä toimimalla 
kouluttajana.

10.12.2013 päivätty oikaisuvaatimus on tämän asian liitteenä 1, 
14.12.2013 päivätty oikaisuvaatimus on tämän asian liitteenä 2 ja 
15.12.2013 päivätty oikaisuvaatimus on tämän asian liitteenä 3. 

Kuntalain 89 §:n mukaan kunnanhallituksen ja lautakunnan, niiden 
jaoston sekä niiden alaisen viranomaisen päätökseen tyytymätön voi 
tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei saa hakea 
muutosta valittamalla. Kuntalain 92 §:n mukaan oikaisuvaatimuksen ja 
kunnallisvalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka 
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen) sekä kunnan jäsen. Kuntalain 93 §:n mukaan 
oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan saaneen kirjeestä tiedon 
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, jollei muuta näytetä. 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja 
on asetettu yleisesti nähtäväksi.
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Oikaisuvaatimuksen tekijä on hakenut päivähoitoyksikkö Virkkula-
Vironniemen päiväkodinjohtajan virkaa, joten hänellä on ollut oikeus 
tehdä oikaisuvaatimus. Varhaiskasvatusjohtajan päätös  29.11.2013 § 
151 on lähetetty hakijalle tiedoksi 4.12.2013 ja oikaisuvaatimukset ovat 
saapuneet Helsingin kaupungin kirjaamoon 13.12., 16.12. ja 
18.12.2013, joten oikaisuvaatimukset on tehty määräajassa oikealle 
viranomaiselle.

Päiväkodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen 
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva 
ammattikorkeakoulututkinto tai aiempi vastaava opistotasoinen tutkinto, 
esim. lastentarhanopettaja tai sosiaalikasvattaja (laki sosiaalihuollon 
ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 272/2005 ja asetus 
sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 
608/2005), sekä riittävä johtamistaito. Kielitaitovaatimuksena on 
suomen kielen hyvä suullinen ja tyydyttävä kirjallinen taito ja ruotsin 
kielen tyydyttävä suullinen taito. Tehtävää täytettäessä pidettiin 
tärkeänä tehtävän vaativuuden mukaista varhaiskasvatuksen 
johtamisen ja kehittämisen osaamista, hyviä neuvottelu-, 
asiakasohjaus- ja viestintätaitoja sekä kykyä seurata ja tulkita 
kustannuksia ja resursseja osana päivähoidon tulosbudjettia. Tärkeänä 
pidettiin myös kykyä itsenäiseen työskentelyyn ja hyvää organisointi- ja 
päätöksentekokykyä.

Eduksi luettiin Helsingin varhaiskasvatuksen tuntemus, aikaisempi 
kokemus esimiestehtävistä, kokemus verkostotyöstä sekä hyvä 
tietotekninen osaaminen ja positiivinen, innostunut ja 
kehittämissuuntautunut työote.

Hakemusten perusteella ryhmähaastatteluun kutsuttiin 18 kelpoisesta 
hakijasta kuusi hakijaa. 

Helsingin kaupungin varhaiskasvatustoimen johtosäännön 10 §:n 
mukaan varhaiskasvatusjohtaja tai hänen määräämänsä ottaa muun 
henkilökunnan lukuun ottamatta toimistotasoista päällikköä. 
Varhaiskasvatusjohtajan tekemän päätöksen 2.1.2013 § 3 mukaan 
varhaiskasvatusjohtajan päätösvaltaan kuuluu päiväkodinjohtajan 
valinta.

Esittelijä katsoo, että päiväkodinjohtajan viran täyttömenettelyssä on 
hakijoiden koulutus ja työkokemus sekä muut ansiot arvioitu 
asianmukaisesti ja virkaan on valittu viran hoitamiseen parhaat 
edellytykset omaava henkilö. Oikaisuvaatimuksen tekijän osalta 
esittelijä toteaa, että hänen aikaisemmat työ- ja opintoansionsa 
suhteessa päiväkodinjohtajan tehtävään ovat olleet valinnan 
suorittaneen varhaiskasvatusjohtajan tiedossa ja ne on arvioitu 
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asianmukaisesti. Oikaisuvaatimuksen tekijän aikaisemmin Helsingin 
kaupungin lasten päivähoidon tehtävissä työskentelyn perusteella 
hänen soveltuvuutensa täytettävänä olevaan virkaan on ollut tiedossa.

Valintapäätöksen liitteenä toimitettu ansiovertailu on automaattinen 
rekrytointijärjestelmästä tulostettava koonti hakijoista. Hakijoiden 
ansiovertailussa on huomioitu kaikki hakijoiden ilmoittamat tiedot. 
Valinta ei siten ole perustunut liitteenä olleeseen tulosteeseen. 

Oikaisuvaatimuksen tekijä kertoo raportoineensa päivähoidon 
vastuualueen ja varhaiskasvatusviraston johdon toiminnasta hallinto-
oikeutta. Hallinto-oikeus käsittelee sille toimitetut asiat.

Esteellisyydellä eli jääviydellä tarkoitetaan sellaista suhteellisen 
kiinteää suhdetta hallintoasian käsittelijän ja käsiteltävän asian tai sen 
asianosaisten välillä, jonka perusteella voidaan epäillä käsittelijän 
objektiivisuuden, tasapuolisuuden ja riippumattomuuden heikentyvän.

Virkamiehen esteellisyydestä on säädetty hallintolain (6.6.2003/434) 27 
§, jonka nojalla virkamies ei saa osallistua asian käsittelyyn eikä olla 
läsnä sitä käsiteltäessä, jos hän on esteellinen. Hallintolain 
esteellisyyssäännöksiä sovelletaan myös muuhun kuin virkasuhteiseen 
henkilöstöön.

Sanotun lain 28 §:ssä on määritelty esteellisyysperusteet:

Virkamies on esteellinen:
1) jos hän tai hänen läheisensä on asianosainen;
2) jos hän tai hänen läheisensä avustaa taikka edustaa asianosaista tai 
sitä, jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä hyötyä tai 
vahinkoa;
3) jos asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä hyötyä tai vahinkoa 
hänelle tai hänen 2 momentin 1 kohdassa tarkoitetulle läheiselleen;
4) jos hän on palvelussuhteessa tai käsiteltävään asiaan liittyvässä 
toimeksiantosuhteessa asianosaiseen tai siihen, jolle asian ratkaisusta 
on odotettavissa erityistä hyötyä tai vahinkoa;
5) jos hän tai hänen 2 momentin 1 kohdassa tarkoitettu läheisensä on 
hallituksen, hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen 
jäsenenä taikka toimitusjohtajana tai sitä vastaavassa asemassa 
sellaisessa yhteisössä, säätiössä, valtion liikelaitoksessa tai 
laitoksessa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on 
odotettavissa erityistä hyötyä tai vahinkoa;
6) jos hän tai hänen 2 momentin 1 kohdassa tarkoitettu läheisensä 
kuuluu viraston tai laitoksen johtokuntaan tai siihen rinnastettavaan 
toimielimeen ja kysymys on asiasta, joka liittyy tämän viraston tai 
laitoksen ohjaukseen tai valvontaan; tai
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7) jos luottamus hänen puolueettomuuteensa muusta erityisestä syystä 
vaarantuu.

Ryhmähaastatteluun 14.10.2013 kutsuttiin kuusi hakijaa. Haastattelun 
suorittivat työvoimasuunnittelija Riikka Heloma ja Kallio-Ullanlinna-
Vironniemen varhaiskasvatusalueen päällikkö Ulla Lehtonen. Lisäksi 
läsnä olivat Keskisen varhaiskasvatusalueen päällikkö Sirpa Juuri ja 
varhaiskasvatuksen maisteriopiskelija Maija Tanneraho. 

Yksilöhaastatteluun kutsuttiin 16.10.2013 kaksi hakijaa ja 31.10.2013 
yksi hakija. Haastattelun suorittivat työvoimasuunnittelija Riikka Heloma 
ja Kallio-Ullanlinna-Vironniemen varhaiskasvatusalueen päällikkö Ulla 
Lehtonen. Lisäksi läsnä oli varhaiskasvatuksen maisteriopiskelija Maija 
Tanneraho.

Kenelläkään haastatteluun osallistuneilla henkilöillä ei ole sellaista 
suhdetta asiaan tai hakijoihin, joiden perusteella voitaisiin arvioida 
puolueettomuuden vaarantuneen. Haastatteluun osallistuneet 
työntekijät eivät siten ole olleet jäävejä.

Varhaiskasvatusjohtajan päätös päiväkodinjohtajan viran täyttämisestä 
ei ole syntynyt virheellisessä järjestyksessä, varhaiskasvatusjohtaja ei 
ole ylittänyt toimivaltaansa, eikä päätös muutenkaan ole lainvastainen. 
Päätöksentekoon tai valmisteluun ei ole osallistunut esteellisiä 
henkilöitä. Oikaisuvaatimuksen tekijä ei ole oikaisuvaatimuksessaan 
esittänyt seikkoja, joiden perusteella päätöstä voitaisiin pitää 
epätarkoituksenmukaisena. Oikaisuvaatimus tulisi siten hylätä.

Esittelijä
vs. varhaiskasvatusjohtaja
Hannele Lakkavaara

Lisätiedot
Ulla Lehtonen, varhaiskasvatusalueen päällikkö, puhelin: 310 44655

ulla.lehtonen(a)hel.fi
Tuomas Päivinen, henkilöstöasiantuntija, puhelin: 310 64518

tuomas.paivinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Hel 2013-014391 Asiakkaan oikaisuvaatimus 10.12.2013
2 Hel 2013-014391 Asiakkaan oikaisuvaatimus 14.12.2013
3 Hel 2013-014391 Asiakkaan oikaisuvaatimus päätökseen 29.11.2013 

151§

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekijä Esitysteksti

Kunnallisvalitus, 
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oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös
Liite 1
Liite 2
Liite 3

Tiedoksi

Varhaiskasvatusvirasto

Päätöshistoria

Varhaiskasvatusjohtaja 29.11.2013 § 151

HEL 2013-014391 T 01 01 01 01

Päätös

Varhaiskasvatusjohtaja päätti ottaa koulutuksen, kokemuksen ja 
haastatteluissa osoitetun sopivuuden perusteella sosionomi (AMK) 
Anne Mannin Kallio-Ullanlinna-Vironniemen varhaiskasvatusalueen  
päivähoitoyksikkö Virkkula-Vironniemen päiväkodinjohtajan virkaan 
(vakanssinumero 013554, toimintayksikkö 490010, työpiste 102010) 
1.1.2014 lukien 3 124,86 euron tehtäväkohtaisen palkan mukaan 
määräytyvin palkkaeduin.

Anne Mann on jo aiemmin esittänyt hyväksyttävän työterveyshuollon 
selvityksen edellytyksistään hoitaa virkaan kuuluvia tehtäviä.

Samalla varhaiskasvatusjohtaja päätti asettaa virkaan kuuden 
kuukauden koeajan.

Päätöksen perustelut

Päiväkodinjohtajan virka tulee avoimeksi 1.1.2014 edellisen 
viranhaltijan eläköityessä kaupungin palveluksesta.

Viran täyttämiseen on saatu kaupunginjohtajan täyttölupa 13.8.2013.

Päiväkodinjohtajan virka (vakanssinumero 013554) on ollut julkisesti 
haettavana 20.9.2013–7.10.2013 kaupungin sähköisen 
rekrytointipalvelun sisäisessä ja ulkoisessa haussa.

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön 10 §:n mukaan viraston päällikön 
ottaa kaupunginvaltuusto lautakunnan annettua hakijoista lausunnon. 
Toimistotasoisen päällikön ottaa lautakunta. Muun henkilökunnan ottaa 
viraston päällikkö tai hänen määräämänsä henkilö. 
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Varhaiskasvatusjohtajan 2.1.2013 tekemän päätöksen (3 §) mukaan 
päiväkodinjohtajan ottaa varhaiskasvatusjohtaja.

Päivähoitoyksikkö Virkkula-Vironniemi käsittää päiväkoti Virkkulan ja 
päiväkoti Vironniemen. Päiväkoti Virkkula sijaitsee kahdessa 
osoitteessa, joista toinen on pysyvä tila Kruununhaassa ja toinen 
väliaikainen tila Kalliossa, kunnes uudet päiväkodit alueella 
valmistuvat. Päiväkoti Vironniemi sijaitsee Kruununhaassa. 
Päiväkodinjohtajan tehtäviin kuuluu päivähoitoyksikkö Virkkula-
Vironniemen johtaminen.

Päiväkodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen 
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva 
ammattikorkeakoulututkinto tai aikaisempi vastaava opistotasoinen 
tutkinto, esim. lastentarhanopettaja tai sosiaalikasvattaja (laki 
sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 
272/2005 ja asetus sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön 
kelpoisuusvaatimuksista 608/2005) sekä riittävä johtamistaito.

Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen hyvä suullinen ja tyydyttävä 
kirjallinen taito ja ruotsin kielen tyydyttävä suullinen taito.

Kelpoisuusvaatimusten lisäksi päiväkodinjohtajan tehtävän 
menestyksellinen hoitaminen edellyttää tehtävän vaativuuden mukaista 
varhaiskasvatuksen johtamisen ja kehittämisen osaamista, hyviä 
neuvottelu-, asiakasohjaus- ja viestintätaitoja sekä kykyä seurata ja 
tulkita kustannuksia ja resursseja osana päivähoidon tulosbudjettia. 
Tehtävän menestyksellinen hoitaminen edellyttää lisäksi kykyä 
itsenäiseen työskentelyyn sekä hyvää organisointi- ja 
päätöksentekokykyä. Eduksi luetaan Helsingin varhaiskasvatuksen 
tuntemus, aikaisempi kokemus esimiestehtävistä, monipuolinen 
kokemus asiakaspalvelusta ja tiimityöskentelystä, hyvä tietotekninen 
osaaminen sekä positiivinen, innostunut ja kehittämissuuntainen 
työote.

Kelpoisuusvaatimukset täyttävistä hakijoista kutsuttiin 
ryhmähaastatteluun osallistujat seuraavin perustein: Helsingin 
varhaiskasvatuksen tuntemus, aikaisempi kokemus esimiestehtävistä, 
motivaatio sekä positiivinen, innostunut ja kehittämissuuntainen työote.

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito, 
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Virkaan valittavan on 30 päivän kuluessa virkaan ottamista koskevan 
päätöksen tiedoksisaannista lukien esitettävä hyväksyttävä 
työterveyshuollon selvitys edellytyksistään hoitaa virkaan kuuluvia 
tehtäviä.  
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Määräajassa hakemuksen jätti 22 hakijaa. Vaadittu kelpoisuus oli 18 
hakijalla. Hakemusten perusteella neljä hakijaa ei täyttänyt asetettuja 
kelpoisuusehtoja. Lisäksi yksi hakemus tuli myöhässä. 

Hakemusten perusteella kutsuttiin ryhmähaastatteluun 14.10.2013 
kuusi hakijaa:  ********** Osana haastattelua oli kirjallinen tehtävä 
liittyen kasvatuskumppanuuden johtamiseen.

Haastattelun suorittivat työvoimasuunnittelija Riikka Heloma ja Kallio-
Ullanlinna-Vironniemen varhaiskasvatusalueen päällikkö Ulla 
Lehtonen. Lisäksi läsnä olivat Keskisen varhaiskasvatusalueen 
päällikkö Sirpa Juuri ja varhaiskasvatuksen maisteriopiskelija Maija 
Tanneraho. 

Lisäksi kutsuttiin yksilöhaastatteluun 16.10.2013 AM ja OK ja 
31.10.2013   ********** Haastattelun suorittivat työvoimasuunnittelija 
Riikka Heloma ja Kallio-Ullanlinna-Vironniemen varhaiskasvatusalueen 
päällikkö Ulla Lehtonen. Lisäksi läsnä oli varhaiskasvatuksen 
maisteriopiskelija Maija Tanneraho.

OK on koulutukseltaan kasvatustieteiden kandidaatti (2001). Hän on 
työskennellyt lastentarhanopettajana neljä vuotta ja päiväkodinjohtajan 
sijaisena kolme vuotta Järvenpään kaupungilla. Lisäksi hän on 
työskennellyt kasvatuskoordinaattorina Suomen Partiolaiset ry:ssä 
vuodesta 2011 alkaen.

MK on koulutukseltaan lastentarhanopettaja (1990). Lisäksi hän on 
suorittanut johtamisen erikoisammattitutkinnon (JET). Hän on 
työskennellyt Helsingin kaupungilla päiväkodinjohtajana vuodesta 
1996.

AM on koulutukseltaan sosionomi (AMK) (2001). Lisäksi hän on 
suorittanut erityispedagogiikan perusopinnot (2010) ja kasvatustieteen 
perusopinnot (2011). AM on työskennellyt Helsingin kaupungilla 
lastentarhanopettajana vuodesta 2005. AM on toiminut 
päiväkodinjohtajan sijaisena noin vuoden ajan Helsingin kaupungilla 
(2011–2012). Lisäksi hän on toiminut päiväkodin varajohtajana 
1.9.–31.12.2011 ja uudelleen 1.9.2012 alkaen ja jatkuu edelleen. 

JP on koulutukseltaan sosionomi (AMK) (2007). JP on työskennellyt 
Helsingin kaupungilla lastentarhanopettajana yhden vuoden ja 
yksityisissä päiväkodeissa vastaavana lastentarhanopettajana 
vuodesta 2011 alkaen.

TS on koulutukseltaan kasvatustieteen kandidaatti (2003). Lisäksi hän 
on suorittanut erityispedagogiikan opinnot 2008. TS on työskennellyt 
Helsingin kaupungilla lastentarhanopettajana vuodesta 2008 alkaen.
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SS on koulutukseltaan kasvatustieteen kandidaatti (2009) ja 
kasvatustieteen maisteri (2012). Lisäksi hän on suorittanut johtajuuden 
perusopinnot 2013. SS on työskennellyt Helsingin kaupungilla 
lastentarhanopettajana kolme vuotta ja Helsingin yliopistolla 
projektisuunnittelijana yhden vuoden.

RH on koulutukseltaan kasvatustieteen kandidaatti (2006). Hän on 
työskennellyt lastentarhanopettajana Helsingin kaupungilla vuodesta 
2007 lähtien ja varajohtajana 1.10.2013 alkaen.

OK:lla, MK:lla ja AM:lla on kokemusta johtamisesta. Lisäksi OK toi 
haastatteluissa esille vahvan kehittämissuuntautuneisuuden sekä 
henkilöstöjohtamisen kokemuksen. MK toi esille pitkän 
johtamiskokemuksen sekä pedagogiikan kehittämisen. AM toi esille 
vahvan kehittämissuuntautuneisuuden, pedagogiikan jatkuvan 
kehittämisen henkilöstöä osallistaen sekä talouden kokonaisuuden 
hallinnan. RH toi haastattelussa esille vankan näkemyksen 
kasvatuskumppanuuden ja vanhempien osallisuuden merkityksestä 
johtamistehtävässä. Hakijoiden suostumuksella suosituksia esimieheltä 
pyydettiin hakijoista OK, MK, AM ja RH.

Hakemuksen ja haastattelujen perusteella Anne Mann osoitti 
päiväkodinjohtajan tehtävissä edellytettäviä vahvuuksia erityisesti 
pedagogiikan ja talouden johtamisessa sekä kasvatuskumppanuuden 
ja yhteisöllisyyden hahmottamisessa. Lisäksi hän osoitti vahvaa 
kehittämissuuntautuneisuutta ja pitkäjänteisyyttä johtamistehtävässä. 
Hänellä on kykyä nähdä varhaiskasvatusalue kokonaisuutena ja osana 
koko varhaiskasvatusvirastoa. Lisäksi hän osoitti vahvaa motivaatiota 
johtamistyöhön ja sen pitkäjänteiseen kehittämiseen.

Koulutuksen, kokemuksen sekä haastatteluissa osoitetun sopivuuden 
perusteella Anne Mannilla on parhaat edellytykset päiväkodinjohtajan 
viran tehtävien hoitamiseen päivähoitoyksikkö Virkkula-Vironniemessä.
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