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Henkilöstö- ja henkilöstömenosuunnitelma  2015-2017: toteutuma 2013,

2014  käyttösuunnitelman pohjalta sekä ennustetiedot taloussuunnitelmakaudelle
2013 2014 2015 2016 2017

a) Henkilöstön palkat ja palkkiot (€) 141782 148373 152861 154967 156594 Tilit: kuukausipalkat, tilapäinen työvoima, 

erilliskorvaukset, palkkiot

b) Henkilösivukulut (€) 50147 50376 50689 51387 51926 Tilit: Kuel-maksut, sosiaaliturvamaksut, 

työttömyysvakuutusmaksut ja 

tapaturmavakuutusmaksut

c) Palkkamenot yhteensä sivukuluineen  (oltava sama luku kuin euromääräisessä 

talousarvioehdotuksessa)

191929 198749 203550 206354 208520

d) Henkilöstöpalveluostot (€) 5190 5060 5132 5214 5297 Perustelut muutoksille työkirjan erilliselle 

sivulle kohta f)

e) Palkkamenot sivukuluineen sekä henkilöstöpalveluostot yhteensä 197119 203809 208682 211568 213817

f) Vakituisen henkilöstön lukumäärä (31.12.2013 -17)* 4697 4794 4900 4921 4966 *eHevystä:vakinaisuuden tarkastelu 

otetaan 

kaupunkiin nähdeng) Määräaikaisen henkilöstön lukumäärä (31.12.2013-17)* tähän ei ole laskettu mukaan 

työllistettyjä
883 902 923 927 936 *eHevystä: tarkastelu otetaan kaupunkiin 

nähden.                                                         

Tässä huomioidaan projektihenkilöstö sekä 

kaikki muu mahdollinen tilapäinen työvoima

h) Henkilöstön määrä yhteensä (summa=b+c) laskettu summa f+g 5580 5696 5823 5848 5902

i) Eläkeikä täyttyy tai on täyttynyt (vakinaiset, henkilömäärä 31.12.2013-17)* 2014  = 116 , 

2014 90+29  sisältyy 29 henkilöä joiden eläkeikä täyttynyt jo ennen 1.1.14
116

119 95 106 115

*eHevystä: eläkeikä täyttynyt lukumäärä 

raportti ja eläkeikä täyttyy lukumäärä 

raporttij) Muu vakinaisen henkiöstön lähtövaihtuvuus (henkilömäärän arvio 31.12.2013-17) ero% 3 153 144 146 149 150 Perustelut työkirjan erilliselle sivulle kohta j)

k) Henkilöstöpoistuma yhteensä (kohdat i + j) 269 263 241 255 265

l) Eläköitymistä tai muuta poistumaa korvaavat henkilörekrytoinnit, joissa tehtävä pysyy 

samana ja uusi henkilö rekrytoidaan täysin samanalaisella tehtävänkuvalla (arvio poistumaa 

korvaavien henkilöiden lukumäärä 31.12.2013-17)

269 263 241 255 265 Perustelut työkirjan erilliselle sivulle kohta l)

m) Eläköitymistä tai muuta poistumaa korvaavat henkilörekrytoinnit uusiin tehtäviin, tehtävät 

muuttuvat ja henkilö rekrytoidaan uuteen tehtävänkuvaan tai kokonaan uuteen tehtävään  

(arvio poistumaa korvaavien uusiin tehtäviin rekrytoitavien henkilöiden lukumäärästä 

31.12.2013-17)

0 0 0 0 0 Perustelut työkirjan erilliselle sivulle kohta 

m)

n) Korvaavat rekrytoinnit yhteensä (l+m) 269 263 241 255 265

o) Arvioitu vakinaisen henkilöstön määrä poistuman ja korvaavien rekrytointien 

jälkeen (b-k+m) 

4697 4794 4900 4921 4966

p) Hallintokuntien väliset vakanssisiirrot, joiden perusteena on organisaatiomuutos, 

toimintojen

keskittäminen, uudelleenorganisointi tai muu resurssien uudelleen kohdentaminen 

kaupungin sisällä ja josta on tehty kaupunginjohtajan päätös. (siirrettävien vakanssien määrä 

31.12.2013-17, tiedot huomioitava myös ao vuosina kohdassa a) palkkamenot ja  b) 

vakituisen henkilöstön määrä)

0 -1 0 0 0 kj päätös vakanssien siirrosta 

Perustelut työkirjan erilliselle sivulle kohta p)

q) Uusien perustettavien vakinaisten vakanssien lukumäärä, joka kasvattaa 

henkilöstömäärää (lisätään myös vakituisen henkilöstön määrään kohtaan b) ao. vuosille)
0 97 106 21 45 Perustelut työkirjan erilliselle sivulle kohta q)

(r) Arvioitu vakinaisen henkilöstön määrällinen muutos vuoden 2013 alkaen

(kohta o) + / - vakanssisiirrot ja uudet perustettavat vakanssit)

0 96 106 21 45

(s) Vakinaisen henkilöstömäärän arvioitu muutos (+/ -) edelliseen vuoteen

verrattuna 116 96 106 21 45

(t) Hallintohenkilöstön osuus vaiktuisen henkilöstön määrästä (kohdasta b) 

eritellään vakituisen hallintohenkilöstön lukumäärä)

1,9 1,9 1,8 1,8 1,8

Työkirjan sivulle hallintohenkilöstö: erittely 

hallinnon tehtävänimikeistä

Talousarvio ja - 

suunnitelmaehdotus

1. Henkilöstömenot ja -määrät

2. Henkilöstömuutokset, joilla on vaikutusta henkilöstömenosuunnitelmaan



Perustelut:

f)  Mitä henkilöstöpalveluja ostetaan ja perustelu palvelujen ostolle

Sijaistyövoimaa ostettiin Seure henkilöstöpalveluista vuonna 2013 yhteensä 145 henkilötyövuotta. Määrä laski vuoteen 2012 verratuna 11 henkilötyövuotta. Ostojen 
määräksi arvioidaan vuosille 2014-17 156 henkilötyövuotta.

j) Erittely, mikäli vaihtuvuutta on vain joissain tehtävissä. Ammattiryhmät tai tehtävät, joissa vaihtuvuus on suuri.  

Muuhun kuin eläkkeestä johtuvaan lähtövaihtuvuuteen arvioidut luvut on saatu kertomalla nykyisen eropoistuman (3%) mukaisesti vakinaisen henkilöstön määrä 0,3:lla.

l) Perustelu poistumaa korvaaville rekrytoinneille.

Korvaa palvelutoiminnnan henkilöstöä (joilla lakisääteinen mitoitus), ei mahdollista vähentää mikäli asiakasmäärät eivät vähe ne.

m) Perustelu tehtävämuutoksille tai uusille tehtäville / tehtäväkuville (esim. tehtäväjärjestelyt, prosessien tehostaminen, tuottavuus tai uusiin palvelutarpeisiin 
vastaaminen)

Avoin suunnittelijan vakanssi on Heos:sta saadun lausunnon perusteella muutettu controllerin tehtäväksi 1.1.2014 lukien. Toim istosihteerin vakanssi muutettiin 
koulutussihteerin vakanssiksi saadun lausunnon mukaisesti 1.1.2014 lukien. Kehittämiskonsultin vakanssi muutetaan työhönottajan vakanssiksi vuoden 2014 aikana.

p) Vakanssien siirrot ja kaupunginjohtajan päätöstiedot 

Selvitetään luovuttava ja vastaanottava hallintokunta, joiden kesken vakanssit, henkilöt ja palkkamäärärahat siirretään.

Lisäksi viite päätökseen, josta tarkemmat tiedot löytyvät tai päätöksen mukainen  luettelo siirrettävien tehtävien nimikkeist ä, vakanssinumerot sekä henkilö- ja palkkatiedot.               
* ICT keskukseen on siirretty kaksi atk- suunnittelijaa vakansseineen (023452,016329, tk palkka 3194,30) 1.1.2014 lukien.     
* Sotesta siirretään Svenska socialcentret toiminnasta 1 sosiaaliohjaajan vakanssi (vak nro?, tk palkkka 2230,00) Leikkipuistotoimintaan 1.1.2015 lukien. Päätöstä asiasta ei 

vielä ole tehty.

q) Perustelu uusien vakanssien tarpeelle.

Vakanssien lisäystarpeen perustana on: väestönkasvu ja sen perusteella laskettu palvelutarpeen lisääntyminen. Lasten määrän l isäys on muutettu henkilöstötarpeeksi 
laskemalla keskimääräinen lasten ja henkilöstön suhdeluku lasten ikäkaumaa ennakoiden.  Lisäykset kohdentuvat palvelutoimintaan. Hallinnon mahdolliset muutostarpeet 
toteutetaan olemassa olevin resurssein tehtäväjärjestelyin ja/tai tehtävänimikkeitä muuttamalla sekä hallinnon sisäisin vakanssisiirroin. 



Hallintotehtäviin sisältyvät 

tehtävänimikkeet (tarvittaessa lisää 

taulukkoon rivejä tehtäväryhmän alle)

vakanssien

määrä 

31.12.2013

henkilö-

määrä 

31.12.2013

henkilö-

määrä 

31.12.2014

henkilö-

määrä 

31.12.2015

henkilö-

määrä 

31.12.2016

henkilö-

määrä 

31.12.2017

taloushallinnon tehtävät

Talouspäällikkö 1 1 1 1 1 1

Talous- ja suunnittelupäällikkö 1 1 1 1 1 1

Taloussuunnittelija 1 1 1 1 1 1

Laskenta-asiantuntija 1 1 1 1 1 1

Controller 0 0 1 1 1 1

Erityissuunnittelija 1 1 1 1 1 1

Hankinta-as.tuntija 1 1 1 1 1 1

Hankintasihteeri 1 1 1 1 1 1

Asiakasmaksupäällikkö 1 1 1 1 1 1

Talousihteeri 10 9 9 9 9 9

henkilöstöhallinnon tehtävät

Henkilöstöpäällikkö 1 1 1 1 1 1

Henkilöstöasiantuntija 3 2 3 3 3 3

Työvoimasuunnittelija 1 1 1 1 1 1

Työhönottaja 2 2 3 3 3 3

muut hallintotehtävät

Hallintopäällikkö 1 1 1 1 1 1

Työsuojelupäällikkö 1 1 1 1 1 1

Lakimies 1 1 1 1 1 1

Valmistelija 1 1 1 1 1 1

Erityissuunnittelija (tilat) 3 4 3 3 3 3

Suunnittelija (tilat) 3 4 4 4 4 4

Toimitila-asiamies 1 2 2 2 2 2

Ruokapalveluvastaava 1 1 1 1 1 1

Suunnittelija (siivoustyö) 1 1 2 1 1 1

Tietohallintopäällikkö 1 1 1 1 1 1

Atk asiantuntija 1 2 2 2 2 2

Atk suunnittelija 3 3 1 1 1 1

Atk tukihenkilö 5 5 5 5 5 5

Sovellusneuvoja 3 3 3 3 3 3

Tietojen käsitt.suunnittelija 1 1 1 1 1 1

Suunnittelja (tietohallinto) 2 2 2 2 2 2

Varhaiskasvatuksen keh.päällikkö 1 1 1 1 1 1

Varhaiskasv. as.tuntija 8 8 8 8 8 8

Tiedottaja 2 2 2 2 2 2

Tiedotusihteeri 1 1 1 1 1 1

Kehittämiskonsultti 1 0 0 0 0 0

muut toimisto- tai avustavat tehtävät

Toimistoesimies 1 1 1 1 1 1

Hallintosihteeri 2 2 2 2 2 2

Johdon assistentti 1 1 1 1 1 1

Sihteeri 3 3 3 3 3 3

Koulutussihteeri 0 0 1 1 1 1

Toimistosihteeri 13 14 13 13 13 13

Palveluneuvoja 3 3 3 3 3 3

Virastomestari 0 0 1 1

90 92 94 93 92 92

YHTEENSÄ 4697 4794 4900 4921 4966

vakinaisen hall hk osuus koko vak hk 0,019 0,019 0,019 0,019 0,019

VAKITUISEN HALLINTOHENKILÖSTÖN MÄÄRÄ:

Alla olevaan taulukkoon eritellään talous-, henkilöstö-, hallinto- ja muut toimistotehtävät sekä avustavat tehtävät. 

Toimisto- ja avustaviin tehtäviin luetaan esim. sihteeri-, arkistointi-, virastomestari- ja KVTES.n toimistoalan tai 

virasto- ja laitospalvelualan hinnoittelun piiriin kuuluvat yleiset tukipalvelutehtävät. 

HALLINTOHENKIÖSTÖN MÄÄRÄ


