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Päätöshistoria

Varhaiskasvatusjohtaja 23.05.2014 § 77
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Päätös

Varhaiskasvatusjohtaja päätti ottaa koulutuksen, kokemuksen ja 
haastattelussa osoitetun sopivuuden perusteella kasvatustieteen 
kandidaatti Pia-Hannele Kytösahon Kaakkoisen varhaiskasvatusalueen 
päivähoitoyksikkö Jollas - Poikkilaakso - Puuskakulman 
päiväkodinjohtajan virkaan (vakanssinumero 010703, toimintayksikkö 
490190, työpiste 613010) 1.8.2014 lukien 3 124,86 euron 
tehtäväkohtaisen palkan mukaan määräytyvin palkkaeduin.

Samalla varhaiskasvatusjohtaja päätti, että  on 30 päivän kuluessa 
virkaan ottamista koskevan päätöksen tiedoksisaannista lukien 
esitettävä hyväksyttävä työterveyshuollon selvitys edellytyksistään 
hoitaa virkaan kuuluvia tehtäviä.

Samalla varhaiskasvatusjohtaja päätti asettaa virkaan kuuden 
kuukauden koeajan.

Päätöksen perustelut

Päiväkodinjohtajan virka tulee avoimeksi 1.8.2014 edellisen 
viranhaltijan siirryttyä kaupungissa toisiin tehtäviin.

Viran täyttämiseen on saatu kaupunginjohtajan täyttölupa 16.4.2014.

Päiväkodinjohtajan virka (vakanssinumero 010703) on ollut julkisesti
haettavana 17.4. - 9.5.2014 kaupungin sähköisen rekrytointipalvelun 
sisäisessä ja ulkoisessa haussa.

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön 10 §:n mukaan viraston päällikön 
ottaa kaupunginvaltuusto lautakunnan annettua hakijoista lausunnon. 
Toimistotasoisen päällikön ottaa lautakunta. Muun henkilökunnan ottaa 
viraston päällikkö tai hänen määräämänsä henkilö. 
Varhaiskasvatusjohtajan 2.1.2013 tekemän päätöksen (3 §) mukaan 
päiväkodinjohtajan ottaa varhaiskasvatusjohtaja.

Päivähoitoyksikkö Jollas - Poikkilaakso - Puuskakulma muodostuu 
kolmesta lähekkäin toisiaan 
olevasta päiväkodista. Jollaksessa ja Puuskakulmassa 
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varhaiskasvatusta järjestetään 1 - 5 -vuotiaille lapsille. 6-vuotiaina 
lapset siirtyvät esiopetukseen Poikkilaaksoon. Päiväkodinjohtajan 
tehtäviin kuuluu päivähoitoyksikkö Jollas - Poikkilaakso - 
Puuskakulman johtaminen.

Päiväkodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen 
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva 
ammattikorkeakoulututkinto tai aikaisempi vastaava opistotasoinen 
tutkinto, esim. lastentarhanopettaja tai sosiaalikasvattaja (laki 
sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 
272/2005 ja asetus sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön 
kelpoisuusvaatimuksista 608/2005) sekä riittävä johtamistaito.

Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen hyvä suullinen ja tyydyttävä 
kirjallinen taito ja ruotsin kielen tyydyttävä suullinen taito.

Kelpoisuusvaatimusten lisäksi päiväkodinjohtajan tehtävän 
menestyksellinen hoitaminen edellyttää tehtävän vaativuuden mukaista 
varhaiskasvatuksen johtamisen ja kehittämisen osaamista, hyviä
neuvottelu-, asiakasohjaus- ja viestintätaitoja sekä kykyä seurata ja 
tulkita kustannuksia ja resursseja osana päivähoidon tulosbudjettia. 
Tehtävän menestyksellinen hoitaminen edellyttää lisäksi kykyä
itsenäiseen työskentelyyn sekä hyvää organisointi- ja 
päätöksentekokykyä. Eduksi luetaan Helsingin varhaiskasvatuksen 
tuntemus, aikaisempi kokemus esimiestehtävistä, monipuolinen 
kokemus asiakaspalvelusta ja tiimityöskentelystä, hyvä tietotekninen 
osaaminen, positiivisuus ja uusia toimintatapoja etsivä työote.

Kelpoisuusvaatimukset täyttävistä hakijoista kutsuttiin 
ryhmähaastatteluun osallistujat seuraavin perustein: Helsingin 
varhaiskasvatuksen tuntemus, aikaisempi kokemus esimiestehtävistä,
positiivisuus ja uusia toimintatapoja etsivä työote.

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito, 
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Virkaan valittavan on 30 päivän kuluessa virkaan ottamista koskevan 
päätöksen tiedoksisaannista lukien esitettävä hyväksyttävä 
työterveyshuollon selvitys edellytyksistään hoitaa virkaan kuuluvia
tehtäviä.

Määräajassa hakemuksen jätti 16 hakijaa. Kaikki hakijat täyttivät 
kelpoisuusehdot.

Hakemusten perusteella kutsuttiin ryhmähaastatteluun 19.4.2014 kuusi 
hakijaa: ********** Haastattelun suorittivat työvoimasuunnittelija ja 
Kaakkoisen varhaiskasvatusalueen päällikkö.
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Osana haastattelua oli kirjallinen tehtävä, jossa haastateltavia 
pyydettiin kuvaamaan heidän ensimmäistä työviikkoaan 
päivähoitoyksikön johtajana.

JJ haastatteluun kutsuttaessa ilmoitti, että ei ole käytettävissä ko. 
virkaan henkilöä valittaessa.

MS ilmoitti haastattelun jo alettua, ettei osallistu siihen.

TK on koulutukseltaan kaksikielinen esikoulunopettaja. Hänellä on 
sosiaali- ja terveysministeriön myöntämä todistus tutkinnon 
vastaavuudesta virkaan (nro 85/19/89). Hän on työskennellyt
päiväkodinjohtajana 7 vuotta. 

P-HK on koulutukseltaan lastentarhanopettaja (1989). Hän on 
täydentänyt lastentarhanopettaja opintojaan kasvatustieteen 
kandidaatin tutkinnoksi (2008). Lisäksi hän on suorittanut 
Johtamistaidon erikoisammattitutkinnon (2012). Hän on toiminut 
päiväkodinjohtajana 17 v. Vuonna 2008 - 2009 hän toimi 10 kk 
projektipäällikkönä Effica käyttöjärjestelmän suunnittelussa ja 
toteutuksessa. 

NM on koulutukseltaan sosiaalikasvattaja (1995). Hän on suorittanut 
sosionomin tutkinnon 2004, suuntautumisena koulutuksessa olivat työ, 
työyhteisöt ja johtaminen sekä monikulttuurinen ammatillisuus. Hän on 
suorittanut lisäksi ylemmän ammattikorkeakoulututkinnon v. 2011. 
Pääaineet ovat  sosiaalialan asiantuntijuus sekä sosiaalialan 
johtaminen ja kehittäminen sekä työnohjaus osana työn kehittämistä. 
NM on ollut Helsingin kaupungin palveluksessa vuodesta 2001 lähtien. 
Hän on toiminut varajohtajana 7 v.

VT on koulutukseltaan kasvatustieteen maisteri (2013). Pääaineena oli 
varhaiskasvatus, sivuaineena työ- ja organisaatiopsykologia. Vuodesta 
2005 VT on työskennellyt eri kunnissa lastentarhanopettajana. 
Varajohtajana hän on työskennellyt  2 vuotta.   Vs. päiväkodinjohtajana 
hän on työskennellyt 1,5 v.

Kolmella haastatellulla on kokemusta johtamisesta. NM on toiminut 
varajohtajana. TK mainitsi tärkeiksi asioiksi johtamisessa vastuunoton 
ja vastuuttamisen. Hän piti suunnittelua ja ennakointia tärkeänä. NM 
korosti ryhmähaastattelussa johtajan organisointikykyä. Hän mainitsi 
tärkeänä huomioitavana asiana henkilöstön työhyvinvoinnin. NM:än  
puheenvuoroissa tuli esille Helsingin varhaiskasvatuksen tuntemus.  P-
HK ja VT toivat esille jaetun johtajuuden ja sen mahdollisuudet 
päiväkodin johtamisessa. Jaetun johtajuuden toteuttamisessa kumpikin 
korosti tiimien toimintaa. P-HK korosti vuorovaikutusta henkilöstön 
kanssa ja sitä kautta syntyvää turvallista ilmapiiriä. Positiivinen 
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lähestymistapa on hänelle tärkeää. VT toi esille johtamisen 
tavoitteellisena toimintana. Strategian ja tuloskorttien pohjalta tehdään 
yhdessä tavoitteet, joita kohti mennään.

Ryhmähaastattelun perusteella kutsuttiin henkilökohtaiseen 
haastatteluun P-HK ja VT 21.5.2014. Haastattelijoina toimivat 
työvoimasuunnittelija ja Kaakkoisen varhaiskasvatusalueen päällikkö.

VT toi henkilökohtaisessa haastattelussa esille vahvan 
varhaiskasvatuksen teoreettisen osaamisensa. Hänellä on paljon 
tutkimustietoa liittyen päiväkodin johtamiseen ja hänen innostuksensa 
toiminnan kehittämiseen nousi vahvasti esille. P-HK:n 
vuorovaikutustaidot todentuivat henkilökohtaisessa haastattelussa. 
Esille tulivat hänen kykynsä suunnitella, toteuttaa ja arvioida 
varhaiskasvatuksen pedagogista toimintaa niin, että vahvistettu 
strategia ja tuloskortit toteutuvat varhaiskasvatuksen arjessa.

Hakemuksen ja haastattelujen perusteella Pia-Hannele Kytösaho 
osoitti päiväkodinjohtajan tehtävissä edellytettäviä vahvuuksia 
erityisesti henkilöstön johtamisessa. Hän osoitti vahvaa halua ja kykyä 
kehittää varhaiskasvatuksen laatua yhdessä henkilöstön kanssa. 
Innostuneisuus varhaiskasvatuksen kehittämiseen sekä rohkeus tehdä 
asioita uusilla tavoilla välittyivät haastattelutilanteissa. Esille tuli hänen 
vankka tietotekninen osaamisensa. Hän osoitti vahvaa motivaatiota 
johtamistyöhön ja sen pitkäjänteiseen kehittämiseen. 

Koulutuksen, kokemuksen sekä haastatteluissa osoitetun sopivuuden
perusteella Pia-Hannele Kytösaholla on parhaat edellytykset 
päiväkodinjohtajan
viran tehtävien hoitamiseen päivähoitoyksikkö Jollas - Poikkilaakso - 
Puuskakulmassa.
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