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§ 162
Paivahoitoyksikko Jollas-Poikkilaakso-Puuskakulman
paivakodinjohtajan viran tayttamista koskeva oikaisuvaatimus

HEL 2014-006475 T 01 01 01 01
Paatos

Varhaiskasvatuslautakunta paatti hylata ********** oikaisuvaatimuksen,
joka koskee varhaiskasvatusjohtajan paatosta 23.5.2014 § 77, Jollas -
Poikkilaakso - Puuskakulman paivakodinjohtajan viran tayttamisesta.
Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia laillisuus- tai
tarkoituksenmukaisuusperusteita, joiden johdosta
varhaiskasvatusjohtajan paatosta olisi muutettava.

Esittelija
vs. varhaiskasvatusjohtaja
Hannele Lakkavaara

Lisatiedot
Ritva Lavinto, varhaiskasvatusalueen paallikkd, puhelin: 310 56407
ritva.lavinto(a)hel.fi

Liitteet

HEL 2014-006475 oikaisuvaatimus 11.6.2014
HEL 2014-006475 oikaisuvaatimus 12.6.2014

N —

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekija Esitysteksti
Kunnallisvalitus,
oikaisuvaatimuksen johdosta
annettu paatos
Liite 1
Liite 2

Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Varhaiskasvatusjohtaja on tehnyt 23.5.2014 § 77 paatoksen
paivahoitoyksikko Jollas - Poikkilaakso - Puuskakulman
paivakodinjohtajan viran tayttamisesta 1.8.2014 lukien 3124,86 euron
tehtavakohtaisesta palkasta maaraytyvin palkkaeduin.
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Virkaa hakenut on tehnyt varhaiskasvatuslautakunnalle kaksi tata
asiaa koskevaa oikaisuvaatimusta, joissa han vaatii, ettd hanet valitaan
kyseiseen paivakodinjohtajan virkaan.

Oikaisuvaatimusten tekija katsoo oikaisuvaatimuksissaan, etta hanella
on monipuolista, esiopetukseen ja varhaiskasvatukseen,
varhaiskasvatuksen johtamiseen seka aikuiskoulutukseen ja julkisen
sektorin henkilostojohtamiseen ja hallintotieteeseen liittyvaa koulutusta,
tydkokemusta ja osaamista.

Taman lisaksi han toteaa, etta hanella on laajemmat koulutus- ja
tyokokemusansiot kuin virkaan valitulla ja etta hanella, toisin kuin
virkaan valitulla, on Helsingin kaupungin varhaiskasvatusorganisaation
ja kehittamistoiminnan tuntemus.

Oikaisuvaatimusten tekija toteaa, etta virkaan valitun koulutustaso on
opistotasoa ja alempaa korkeakoulututkintotasoa.

Lisaksi oikaisuvaatimuksen tekija toteaa, etta hanen
henkilostojohtamisen ja hallintotieteiden opintonsa luovat relevantin
teoriataustan kunta-alan varhaiskasvatuksen johtamistyohon.

Han tuo esiin osallistumisensa ajankohtaisiin seminaareihin, joissa on
kasitelty lapsuustutkimuksen nakodkulmia, varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen normiasiakirjojen valmistelua ja informaatio-ohjausta
seka varhaiskasvatuksen johtamisen kehittamista pedagogiikan ja
henkilostojohtamisen nakdkulmasta ja opetushallinnon yhteistyossa.

Taman lisaksi han toteaa omaavansa hyvat valmiudet kaikkien viran
tehtavaalueiden suorittamiseen monipuolisen ja
kehittamissuuntautuvan opinto-, tyokokemus- ja osaamistaustansa
perusteella.

Oikaisuvaatimukset ovat tdman asian liitteina 1 ja 2.

Kuntalain 89 §:n mukaan kunnanhallituksen ja lautakunnan, niiden
jaoston seka niiden alaisen viranomaisen paatokseen tyytymaton voi
tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea
muutosta valittamalla. Kuntalain 92 §:n mukaan oikaisuvaatimuksen ja
kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa
(asianosainen) seka kunnan jasen. Kuntalain 93 §:n mukaan
oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan saaneen kirjeesta tiedon
seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, jollei muuta nayteta.
Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poytakirja
on asetettu yleisesti nahtavaksi.
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Oikaisuvaatimuksen tekija on hakenut paivahoitoyksikko Jollas -
Poikkilaakso - Puuskakulman paivakodinjohtajan virkaa, joten hanella
on ollut oikeus tehda oikaisuvaatimus. Varhaiskasvatusjohtajan paatos
23.5.2014 § 77 on lahetetty hakijalle tiedoksi 28.5.2014 ja
oikaisuvaatimukset ovat saapuneet Helsingin kaupungin kirjaamoon
12.6.2014 ja 13.6.2014, joten oikaisuvaatimukset on tehty maaraajassa
oikealle viranomaiselle.

Paivakodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva
ammattikorkeakoulututkinto tai aiempi vastaava opistotasoinen tutkinto,
esim. lastentarhanopettaja tai sosiaalikasvattaja (laki sosiaalihuollon
ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista 272/2005 ja asetus
sosiaalihuollon ammatillisen henkil6ston kelpoisuusvaatimuksista
608/2005), seka riittava johtamistaito. Kielitaitovaatimuksena on
suomen kielen hyva suullinen ja kirjallinen taito ja ruotsin kielen
tyydyttava suullinen taito. Tehtavaa taytettaessa pidettiin tarkeana
tehtavan vaativuuden mukaista varhaiskasvatuksen

johtamisen ja kehittamisen osaamista, hyvia neuvottelu-,
asiakasohjaus- ja viestintataitoja seka kykya seurata ja tulkita
kustannuksia ja resursseja osana paivahoidon tulosbudjettia. Tarkeana
pidettiin myds kykya itsenaiseen tydskentelyyn ja hyvaa organisointi- ja
paatoksentekokykya.

Eduksi luettiin Helsingin varhaiskasvatuksen tuntemus, aikaisempi
kokemus esimiestehtavista, monipuolinen kokemus asiakaspalvelusta
ja tiimityoskentelysta, hyva tietotekninen osaaminen, positiivisuus ja
uusia toimintatapoja etsiva tyoote.

Maaraajassa hakemuksen jatti 16 kelpoisuusehdot tayttavaa hakijaa.

Hakemusten perusteella ryhmahaastatteluun kutsuttiin kuusi hakijaa.
Kutsuttaessa yksi hakija ilmoitti, ettei ole kaytettavissa ko. virkaan
henkil6a valittaessa ja yksi hakija ilmoitti ryhmahaastattelun jo alettua,
ettei osallistu siihen. Haastattelun suorittivat tydvoimasuunnittelija ja
Kaakkoisen varhaiskasvatusalueen paallikko.

Ryhmahaastattelun perusteella kutsuttiin yksildhaastatteluun 21.5.2014
kaksi hakijaa. Haastattelun suorittivat tydvoimasuunnittelija ja
Kaakkoisen varhaiskasvatusalueen paallikko.

Helsingin kaupungin varhaiskasvatustoimen johtosaannon 10 §:n
mukaan varhaiskasvatusjohtaja tai hanen maaraamansa ottaa muun
henkilokunnan lukuun ottamatta toimistotasoista paallikkoa.
Varhaiskasvatusjohtajan tekeman paatoksen 7.3.2014 § 25:n mukaan
varhaiskasvatusjohtajan paatosvaltaan kuuluu paivakodinjohtajan
valinta.
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Esittelija katsoo, etta paivakodinjohtajan viran tayttdbmenettelyssa on
hakijoiden koulutus ja tydkokemus seka muut ansiot arvioitu
asianmukaisesti ja virkaan on valittu viran hoitamiseen parhaat
edellytykset omaava henkild. Esittelija toteaa, etta hakijan aikaisemmat
tyo- ja opintoansiot on arvioitu asianmukaisesti. Oikaisuvaatimuksen
tekijan aikaisemmin Helsingin kaupungin lasten paivahoidon tehtavissa
tyoskentelyn perusteella hanen soveltuvuutensa taytettavana olevaan
virkaan on ollut tiedossa.

Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia laillisuus- tai
tarkoituksenmukaisuusperusteita, joiden johdosta
varhaiskasvatusjohtajan paatdsta olisi muutettava. Oikaisuvaatimus
tulisi siten hylata.

Esittelija
vs. varhaiskasvatusjohtaja
Hannele Lakkavaara
Lisatiedot
Ritva Lavinto, varhaiskasvatusalueen paallikkd, puhelin: 310 56407
ritva.lavinto(a)hel.fi
Liitteet
1 HEL 2014-006475 oikaisuvaatimus 11.6.2014
2 HEL 2014-006475 oikaisuvaatimus 12.6.2014
Otteet
Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekija Esitysteksti

Kunnallisvalitus,
oikaisuvaatimuksen johdosta
annettu paatos
Liite 1
Liite 2

Tiedoksi; Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen johdosta annettu paatos

Varhaiskasvatusvirasto

Paatoshistoria

Varhaiskasvatusjohtaja 23.05.2014 § 77
HEL 2014-006475 T 01 01 01 01

Paatos
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Varhaiskasvatusjohtaja paatti ottaa koulutuksen, kokemuksen ja
haastattelussa osoitetun sopivuuden perusteella kasvatustieteen
kandidaatti Pia-Hannele Kytosahon Kaakkoisen varhaiskasvatusalueen
paivahoitoyksikkd Jollas - Poikkilaakso - Puuskakulman
paivakodinjohtajan virkaan (vakanssinumero 010703, toimintayksikko
490190, tyopiste 613010) 1.8.2014 lukien 3 124,86 euron
tehtavakohtaisen palkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.

Samalla varhaiskasvatusjohtaja paatti, etta on 30 paivan kuluessa
virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista lukien
esitettava hyvaksyttava tyoterveyshuollon selvitys edellytyksistaan
hoitaa virkaan kuuluvia tehtavia.

Samalla varhaiskasvatusjohtaja paatti asettaa virkaan kuuden
kuukauden koeajan.

Paatoksen perustelut

Paivakodinjohtajan virka tulee avoimeksi 1.8.2014 edellisen
viranhaltijan siirryttya kaupungissa toisiin tehtaviin.

Viran tayttamiseen on saatu kaupunginjohtajan tayttélupa 16.4.2014.

Paivakodinjohtajan virka (vakanssinumero 010703) on ollut julkisesti
haettavana 17.4. - 9.5.2014 kaupungin sahkoisen rekrytointipalvelun
sisaisessa ja ulkoisessa haussa.

Varhaiskasvatustoimen johtosdaannén 10 §:n mukaan viraston paallikon
ottaa kaupunginvaltuusto lautakunnan annettua hakijoista lausunnon.
Toimistotasoisen paallikon ottaa lautakunta. Muun henkildkunnan ottaa
viraston paallikko tai hanen maaraamansa henkilo.
Varhaiskasvatusjohtajan 2.1.2013 tekeman paatoksen (3 §) mukaan
paivakodinjohtajan ottaa varhaiskasvatusjohtaja.

Paivahoitoyksikko Jollas - Poikkilaakso - Puuskakulma muodostuu
kolmesta lahekkain toisiaan

olevasta paivakodista. Jollaksessa ja Puuskakulmassa
varhaiskasvatusta jarjestetaan 1 - 5 -vuotiaille lapsille. 6-vuotiaina
lapset siirtyvat esiopetukseen Poikkilaaksoon. Paivakodinjohtajan
tehtaviin kuuluu paivahoitoyksikko Jollas - Poikkilaakso -
Puuskakulman johtaminen.

Paivakodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva
ammattikorkeakoulututkinto tai aikaisempi vastaava opistotasoinen
tutkinto, esim. lastentarhanopettaja tai sosiaalikasvattaja (laki
sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista
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272/2005 ja asetus sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston
kelpoisuusvaatimuksista 608/2005) seka riittava johtamistaito.

Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen hyva suullinen ja tyydyttava
kirjallinen taito ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen taito.

Kelpoisuusvaatimusten lisaksi paivakodinjohtajan tehtavan
menestyksellinen hoitaminen edellyttaa tehtavan vaativuuden mukaista
varhaiskasvatuksen johtamisen ja kehittdmisen osaamista, hyvia
neuvottelu-, asiakasohjaus- ja viestintataitoja seka kykya seurata ja
tulkita kustannuksia ja resursseja osana paivahoidon tulosbudijettia.
Tehtavan menestyksellinen hoitaminen edellyttaa lisaksi kykya
itsenaiseen tyoskentelyyn seka hyvaa organisointi- ja
paatoksentekokykya. Eduksi luetaan Helsingin varhaiskasvatuksen
tuntemus, aikaisempi kokemus esimiestehtavista, monipuolinen
kokemus asiakaspalvelusta ja tiimityoskentelysta, hyva tietotekninen
osaaminen, positiivisuus ja uusia toimintatapoja etsiva tyoote.

Kelpoisuusvaatimukset tayttavista hakijoista kutsuttiin
ryhmahaastatteluun osallistujat seuraavin perustein: Helsingin
varhaiskasvatuksen tuntemus, aikaisempi kokemus esimiestehtavista,
positiivisuus ja uusia toimintatapoja etsiva tyoote.

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Virkaan valittavan on 30 paivan kuluessa virkaan ottamista koskevan
paatoksen tiedoksisaannista lukien esitettava hyvaksyttava
tyoterveyshuollon selvitys edellytyksistaan hoitaa virkaan kuuluvia
tehtavia.

Maaraajassa hakemuksen jatti 16 hakijaa. Kaikki hakijat tayttivat
kelpoisuusehdot.

Hakemusten perusteella kutsuttiin rynmahaastatteluun 19.4.2014 kuusi
hakijaa: ********** Haastattelun suorittivat tydvoimasuunnittelija ja
Kaakkoisen varhaiskasvatusalueen paallikko.

Osana haastattelua oli kirjallinen tehtava, jossa haastateltavia
pyydettiin kuvaamaan heidan ensimmaista tyoviikkoaan
paivahoitoyksikon johtajana.

JJ haastatteluun kutsuttaessa ilmoitti, etta ei ole kaytettavissa ko.
virkaan henkiloa valittaessa.

MS ilmoitti haastattelun jo alettua, ettei osallistu siihen.
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TK on koulutukseltaan kaksikielinen esikoulunopettaja. Hanella on
sosiaali- ja terveysministerion myontama todistus tutkinnon
vastaavuudesta virkaan (nro 85/19/89). Han on tyoskennellyt
paivakodinjohtajana 7 vuotta.

P-HK on koulutukseltaan lastentarhanopettaja (1989). Han on
taydentanyt lastentarhanopettaja opintojaan kasvatustieteen
kandidaatin tutkinnoksi (2008). Lisaksi han on suorittanut
Johtamistaidon erikoisammattitutkinnon (2012). Han on toiminut
paivakodinjohtajana 17 v. Vuonna 2008 - 2009 han toimi 10 kk
projektipaallikkona Effica kayttojarjestelman suunnittelussa ja
toteutuksessa.

NM on koulutukseltaan sosiaalikasvattaja (1995). Han on suorittanut
sosionomin tutkinnon 2004, suuntautumisena koulutuksessa olivat tyo,
tyoyhteisot ja johtaminen seka monikulttuurinen ammatillisuus. Han on
suorittanut lisaksi ylemman ammattikorkeakoulututkinnon v. 2011.
Paaaineet ovat sosiaalialan asiantuntijuus seka sosiaalialan
johtaminen ja kehittdminen seka tydnohjaus osana tyon kehittamista.
NM on ollut Helsingin kaupungin palveluksessa vuodesta 2001 lahtien.
Han on toiminut varajohtajana 7 v.

VT on koulutukseltaan kasvatustieteen maisteri (2013). Paaaineena oli
varhaiskasvatus, sivuaineena ty0- ja organisaatiopsykologia. Vuodesta
2005 VT on tydskennellyt eri kunnissa lastentarhanopettajana.
Varajohtajana han on tyoskennellyt 2 vuotta. Vs. paivakodinjohtajana
han on tydskennellyt 1,5 v.

Kolmella haastatellulla on kokemusta johtamisesta. NM on toiminut
varajohtajana. TK mainitsi tarkeiksi asioiksi johtamisessa vastuunoton
ja vastuuttamisen. Han piti suunnittelua ja ennakointia tarkeana. NM
korosti ryhmahaastattelussa johtajan organisointikykya. Han mainitsi
tarkeana huomioitavana asiana henkiloston tydhyvinvoinnin. NM:an
puheenvuoroissa tuli esille Helsingin varhaiskasvatuksen tuntemus. P-
HK ja VT toivat esille jaetun johtajuuden ja sen mahdollisuudet
paivakodin johtamisessa. Jaetun johtajuuden toteuttamisessa kumpikin
korosti tiimien toimintaa. P-HK korosti vuorovaikutusta henkildston
kanssa ja sita kautta syntyvaa turvallista ilmapiiria. Positiivinen
lahestymistapa on hanelle tarkeda. VT toi esille johtamisen
tavoitteellisena toimintana. Strategian ja tuloskorttien pohjalta tehdaan
yhdessa tavoitteet, joita kohti mennaan.

Ryhmahaastattelun perusteella kutsuttiin henkildkohtaiseen
haastatteluun P-HK ja VT 21.5.2014. Haastattelijoina toimivat
tydvoimasuunnittelija ja Kaakkoisen varhaiskasvatusalueen paallikko.
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VT toi henkilokohtaisessa haastattelussa esille vahvan
varhaiskasvatuksen teoreettisen osaamisensa. Hanella on paljon
tutkimustietoa liittyen paivakodin johtamiseen ja hanen innostuksensa
toiminnan kehittdmiseen nousi vahvasti esille. P-HK:n
vuorovaikutustaidot todentuivat henkilokohtaisessa haastattelussa.
Esille tulivat hdnen kykynsa suunnitella, toteuttaa ja arvioida
varhaiskasvatuksen pedagogista toimintaa niin, etta vahvistettu
strategia ja tuloskortit toteutuvat varhaiskasvatuksen arjessa.

Hakemuksen ja haastattelujen perusteella Pia-Hannele Kytdsaho
osoitti paivakodinjohtajan tehtavissa edellytettavia vahvuuksia
erityisesti henkiloston johtamisessa. Han osoitti vahvaa halua ja kykya
kehittaa varhaiskasvatuksen laatua yhdessa henkiloston kanssa.
Innostuneisuus varhaiskasvatuksen kehittdmiseen seka rohkeus tehda
asioita uusilla tavoilla valittyivat haastattelutilanteissa. Esille tuli hanen
vankka tietotekninen osaamisensa. Han osoitti vahvaa motivaatiota
johtamistyohon ja sen pitkajanteiseen kehittamiseen.

Koulutuksen, kokemuksen seka haastatteluissa osoitetun sopivuuden
perusteella Pia-Hannele Kytdsaholla on parhaat edellytykset
paivakodinjohtajan

viran tehtavien hoitamiseen paivahoitoyksikko Jollas - Poikkilaakso -
Puuskakulmassa.

Lisatiedot
Ritva Lavinto, varhaiskasvatusalueen paallikkd, puhelin: 310 56407
ritva.lavinto(a)hel.fi
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