VARHAISKASVATUSVIRASTON TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTU-
MISENNUSTE 3/2014

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Selvitetddn 4-vuotistarkastuksen péaivakodeissa tehtavan osuuden kattavuus ikaluokassa
varhaiskasvatusalueittain.

Tavoite toteutuu.

Perheen, paivahoidon ja neuvolan yhteistytssa toteutettava Hyve4-malli mahdollistaa lap-
sen varhaisen tuen tarpeen tunnistamisen, varhaisen puuttumisen ja lapsen oikea-
aikaisen tukemisen ja auttamisen.

Osana sitovaa tavoitetta asiakastietojarjestelméaan luodaan kentta, johon hoito- ja kasva-
tushenkilokunta merkitsee, onko paivakotihoidossa olevan 4-vuotiaan lapsen varhaiskas-
vatuskeskustelu suoritettu Hyve4-mallin mukaisesti.

Kaikki vuoden 2014 kirjaukset keratddn 31.10.2014 tilanteessa varhaiskasvatusalueittain
(13) ja suhteutetaan 1.1.2014-31.8.2014 aikana 4 vuotta tayttaneisiin suomenkielisessa
kunnallisessa paivakotihoidossa oleviin lapsiin.

2. Kerhoista laaditaan lukujéarjestys, ja kerhopaivien maarda lisataan siten, ettd avoimen
leikkitoiminnan suhteellinen osuus kasvaa.

Tavoite toteutuu.

Kesakuun aikana koottiin kaikista (100 %) paivakotien ja leikkipuistojen kerhovakansseista
lukujarjestykset eli kerhovakanssien kayttosuunnitelmat. Kayttbsuunnitelmista saadaan
tieto paivakodeittain ja leikkipuistoittain vakanssien lukumaarista seké vakanssien koko-
naisviikkotyGajan kaytosta kerhotoiminnan kehittdmiseksi tavoitteen mukaisesti osaksi
palveluverkkoa. Syksyn aikana kerataan lukujarjestykset syksylla alkavista kerhoista.

Kerhojen toiminta-aika alkaa koulujen alettua, viimeistaan syyskuun alussa ja paattyy
31.5. Toiminta-ajasta johtuen tadssa ennusteessa on kaytetty toukokuun tietoja.

Alle kouluikaisten kerholasten lasnéolopaivien suhteellinen osuus kaikista kunnallisessa
paivahoidossa olevien lasten lasnaolopaivista toukokuussa 2013 oli 2,1 % ja toukokuussa
2014 2,3 %. Kerholasten lasn&olopdaivien maara kasvoi viime vuoden toukokuusta taman
vuoden toukokuuhun 26 %.
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Alle kouluikaisten kerhotoiminnan piirissa toukokuussa 2014 oli lapsia yhteensa 1 170, mi-
k& on 410 lasta enemman kuin toukokuussa 2013. Syyskuun 2014 ennakkotiedon mukaan
kerholapsia on 1 052 lasta, mikd on 226 lasta enemman kuin edellisena vuonna.

3. Yksityisen hoidontuen piirissé olevien lasten maara kasvaa edellisen vuoden tasoon ver-
rattuna.

Tavoite toteutuu.

Yksityisen hoidon tuella oli elokuussa 2014 lapsia hoidossa 2 392, mika oli 192 lasta
enemman kuin edellisen vuoden elokuussa.

4. Hallintokunnan kéaytdssa oleva huoneistoala hoidossa olevaa lasta kohden ei kasva.
Tavoite toteutuu.

Varhaiskasvatusviraston huoneistoalaa ja sen kehitysta seurataan vuokranmaksunelidtie-
tojen kautta. Kaytdssa olevat huoneistoalat kerataan Haltiasta (Tilakeskuksen tietokanta)
ja tiedossa olevat Haltiasta puuttuvat huoneistoalat lasketaan siihen yhteen. Lasten luku-
maarassa huomioidaan paivakotihoidossa, perhepaivahoidossa, ryhméaperhepaivahoidos-
sa ja kerhoissa olevien lasten maara. Huoneistoala hoidossa olevaa lasta kohden saa-
daan huoneistoala jaettuna lasten lukumaaralla.

Laht6tietona kaytetaan 31.12.2013 tilannetta, joka on 9,9 m?/lapsi. Huoneistoalan lasta
kohden ennustetaan olevan vuoden 2014 lopussa 9,6 m?.

5. Auditoinnit ovat kaytosséa yksityisen paivahoidon, esiopetuksen ja lapsen tulemisen pro-
sessien laadun arvioinnin ja kehittamisen valineina

Tavoite toteutuu.

Yksityisen paivahoidon, esiopetuksen ja lapsen tukemisen auditoinnit on aloitettu varhais-
kasvatusalueilla. Tarkoituksena on toiminnan laadun arviointi sek& arvioinnista nousevat
kehittdmistoimenpiteet. Auditointimalli pitda siséllaan vuosittain ennakolta sovittuihin yksi-
koihin tehtavan auditointikdynnin seka tulosten, johtopaatdsten ja kehittamistoimenpitei-
den kasittelyn alueiden johtoryhmissa seka viraston johtoryhmassa.

Suunnitelman mukaan vuoden 2014 aikana yksityisen paivahoidon auditoinnit toteutetaan
neljalla alueella, esiopetuksen auditoinnit viidella alueella ja lapsen tukemisen prosessit
neljalla alueella. Lapsen tukemisen prosesseihin liittyvat auditoinnit keskittyvat vuonna
2014 rakenteellisiin tukitoimiin seka niiden jakoperusteisiin. Tukitoimia ovat asetuksen
mukaisen suhdeluvun (ryhmakoon) valjentaminen, avustajien kayttd ja resurssierityislas-
tentarhanopettajan tuki.

Esiopetuksen osalta auditoinnit on toteutettu tahan mennessé kolmella (3/5) varhaiskasva-
tusalueella ja auditointien tulokset ja johtop&&atokset on kasitelty kunkin alueen johtoryh-
massa. Kahden alueen auditoinnit toteutetaan syksyn 2014 aikana.



Lapsen tukemisen auditoinnit on tehty suunnitelman mukaisesti kaikilla neljalla varhais-
kasvatusalueella ja niiden yhteenveto ja johtopaattkset on kasitelty kunkin alueen johto-
ryhmassa. Lisaksi kaikki 17 kiertavaa erityislastentarhanopettajaa on haastateltu.

Yksityisen paivahoidon osalta auditoinnit tehdd&n syksyn 2014 aikana neljalla alueella vii-
dessa yksityisessa paivakodissa.

6. Asiakastyytyvaisyys paranee erityisesti niilla osa-alueilla, joilla asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tulokset ovat olleet vuosina 2011-2013 heikoimmat tai laskevat.

Tavoite toteutuu.

Asiakaskyselyn tulokset ovat olleet heikoimpia vanhempien mahdollisuudessa suunnitella
lapsen varhaiskasvatusta yhdessa henkilékunnan kanssa. Toinen vanhemmilta hieman
heikomman arvosanan saanut kysymys on palveluihin hakeutuessa tiedon saanti paiva-
hoidon eri vaihtoehdoista.

Tavoitteeseen liittyvd asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan hankintana yhdessa
paékaupunkiseudun muiden kuntien Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kanssa yhdessa.

Tavoitteen toteutuminen arvioidaan joulukuussa 2014, kun asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset on raportoitu. Tuloksia verrataan edelliseen paakaupunkiseudun yhteiseen, vuonna
2011 toteutetun kyselyn tuloksiin. Arviointikohtina ovat kysymykset: "Lapsen varhaiskasva-
tuksen suunnittelu yhdessa henkilokunnan kanssa” (tulos 2011/4,02) seka "Tiedonsaanti
erilaisista paivahoitovaihtoehdoista” (tulos 2011/3,55).



Muut toiminnalliset tavoitteet

TP 2013 TA 2014 TB2014 Ennuste

3/2014

Ero

Ero

Ero

TP 2013 Ta 2014 TB 2014

Ennakkotieto
1.9.2014

Suoritetavoitteet

Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 31.12.2014

Omissa péaivékodeissa
Ostopalvelupdivékodeissa
Perhepéivahoidossa

Lasten kotihoidontuki, lapset
Yksityisenhoidontuki, lapset
Kerhoissa, lapset 31.12.

LAPSET YHTEENSA

Tehokkuus/taloudellisuus

€/lapsi omissa paivakodeissa

€/ lapsi ostopalvelupdivékodeissa 1)
€/ lapsi perhepdivéhoidossa

€/ lapsi lasten kotihoidontuella

€ lapsi yksityisenhoidontuella

€/ lapsi kerhossa

Tuottavuus

20 283
343
1095
8 616
2 666
1133

35231

11662
13314
13789
6287
6280

20621
379
1100
9252
2952
1350

36 754

11748
12 860
13195
6204
6013
2500

20736
313
1100
9035
3019
1350

36653

11748
12 860
13195
6204
6013
2500

Tot 2013 TA 2014 TB 2014

113

113

113

21100
280
1000
8816
2 866
1350

35412

11710
13329
14736
6213
6383
2500

Ennuste
3/2014
113

817
-63

200
200
217

1276

0,4%
0,1%
6,9%
-12%
1,6%

479

-0,3%
3,6%
11,7%
0,1%
6,2%

364

-100
-219
-153

-141

-0,3%
3,6%
11,7%
0,1%
6,2%

20800
265
1025
10 123 elokuun toteuma
2392 elokuun toteuma
1052

35657



