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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Varhaiskasvatuslautakunta paattaa todeta kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi seka valita jasenet  (varalla )ja (varalla )
tarkastamaan taman kokouksen poytakirjan.
Esittelija
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Jarvenkallas
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9000 Siltasaarenkatu 13 +358 9310 1711 0201256-6  F15881199710009236
00099 Helsingin kaupunki Helsinki 53 Faksi Alv.nro

varhaiskasvatus@hel.fi www.hel.fi/varhaiskasvatus +358 9 310 43285 F102012566



— Helsingin kaupunki Esityslista 12/2014 2(22)
& Varhaiskasvatuslautakunta

— Vakaj/2

16.09.2014

2
Taman kokouksen paatosten taytantoonpano
Paatosehdotus
Varhaiskasvatuslautakunta paattaa, etta taman kokouksen paatokset
voidaan panna taytantdoon ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei
erikseen toisin ole paatetty tai myohemmin paateta.
Esittelija
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Jarvenkallas
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9000 Siltasaarenkatu 13 +358 9310 1711 0201256-6  F15881199710009236
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3
Varhaiskasvatusviraston talousarvion toteutumisennuste 3/2014
tilanteesta 31.8.2014

HEL 2014-004246 T 02 02 01

Paatosehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta paattaa merkita tiedoksi vuoden 2014
talousarvion toteutumisennusteen 3/2014 tilanteesta 31.8.2014.

Esittelijan perustelut

Varhaiskasvatustoimen johtosdannén mukaan
varhaiskasvatuslautakunta valvoo, etta varhaiskasvatusvirasto toimii
vahvistetun talousarvion puitteissa seka kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi
lautakunta hyvaksyy osaltaan virastolle tavoitteet ja seuraa virastolle
asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Vuonna 2014 seurataan erittain tiivistetysti talousarvion mukaisissa
maararahoissa pysymista. Kaupunginhallitus hyvaksyi talousarvion
2014 noudattamisohjeet kokouksessaan 9.12.2013. Hyvaksyessaan
ohjeet kaupunginhallitus edellyttaa, etta lahtékohtana hallintokuntien
toiminnassa tulee olla toiminnan sovittaminen budjetin muodostamaan
talousarvioraamiin. Virastojen ja liikelaitosten tulee raportoida
merkittavista kaupungin rahankayttoon vaikuttavista toimintaympariston
muutoksista tai viraston oman toiminnan muutoksista
kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastolle. Ensisijaisena
tavoitteena on aina muutosten sopeuttaminen talousarvioon.
Sopeuttaminen tulee aloittaa heti muutoksen tullessa tietoon.

Helsingin kaupungin vuoden 2014 talousarviossa on todettu, etta
varhaiskasvatuksen piirissa olevien lasten lukumaara tarkistetaan
varhaiskasvatuslautakunnassa talousennusteiden yhteydessa nelja
kertaa vuoden 2014 aikana. Jos lapsimaara ja sitd seuraavat
kustannukset ovat budjetoitua suuremmat, lautakunta tekee
ehdotuksen lisamaararahan myontamisesta kaupunginvaltuustolle.
Lisamaararahan suuruus maaritetaan sen hoitomuodon kustannusten
mukaan, johon ylitys kohdistuu. Vastaava lisamaararaha kohdistetaan
leikkauksena keskushallinnon alalle. Talousarviossa todetaan myos,
etta varhaiskasvatusviraston kayttdétalouden budjetointia kehitetaan
siten, etta se heijastelee paremmin lapsimaaran kehitysta eri
hoitomuodoissa.
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Varhaiskasvatusviraston talousarviokohdan 3 20 menojen
yhteissumma on kaupunginvaltuustoon nahden sitova.

Talouden seuranta varhaiskasvatusvirastossa

Varhaiskasvatuslautakunta on hyvaksynyt kokouksessaan 21.1.2014
varhaiskasvatusviraston vuoden 2014 kayttosuunnitelman
varhaiskasvatustoimen vuoden 2014 talouden seurannan pohjaksi.

Varhaiskasvatuslautakunta on hyvaksyessaan viraston
kayttdsuunnitelman (21.1.2014 § 4) edellyttanyt, ettd ennusteprosessia
muutetaan aikataulullisesti ja ettd ennustaminen tapahtuu
toiminnoittain. Kayttdaste raportoidaan varhaiskasvatuslautakunnalle
neljannesvuosittain talousennusteen yhteydessa.

Varhaiskasvatusviraston talouden operatiivisen seurannan keskeiset
elementit ovat talousarviovuonna kuukausittain tuotettavat
toteutumatiedot seka niiden ja muiden asiaan vaikuttavien tietojen
pohjalta laadittavat toteutumisennusteet.

Ennustamisprosessia on muutettu vuonna 2014
varhaiskasvatusvirastossa siten, etta ennusteet viedaan lautakunnalle
tiedoksi ennen niiden toimittamista keskushallintoon. Ensimmainen
virallinen ennuste toimitettiin keskushallintoon 10.4.2014. Toinen
virallinen ennuste toimitettiin keskushallintoon 22.7.2014. Kolmas
virallinen ennuste on tehty elokuun 2014 toteumatietojen pohjalta.
Ennuste toimitetaan keskushallintoon 2.10.2014 mennessa. Viimeinen
vuoden 2014 virallinen ennuste toimitetaan keskushallintoon
27.11.2014 mennessa. Viralliset ennusteet laaditaan
talousarviokohdittain maararahoista, sitovista ja muista toiminnallisista
tavoitteista. Virastossa laaditaan loppuvuoden aikana taloudellisen
tilanteen niin vaatiessa my0s viraston sisaisia ennusteita.

Varhaiskasvatusviraston taloustilanne

Varhaiskasvatusviraston talousarviokohdan 3 20 menojen loppusumma
on kolmannen virallisen ennusteen 2014 mukaan 370,8 milj. euroa ja
tulojen 36,7 milj. euroa. Vuoden kaksi ensimmaista virallista ennustetta
olivat my0s talousarvion menojen mukaisia. Menolajeittain
tarkasteltuna kolmas virallinen ennuste eroaa tulosbudijetista ja
talousarviosta. Kokonaisuutena menot ovat talousarvion mukaiset.
Tulot ylittyvat 0,5 milj. euroa talousarviosta.

Omissa paivakodeissa ennustetaan olevan 479 lasta enemman kuin
talousarviossa suunniteltiin. Syyskuun 2014 ennakkotiedon mukaan
omissa paivakodeissa on ollut yli 900 lasta enemman kuin edellisena
vuonna. Vastaavasti kotihoidon tuella ja yksityisen hoidon tuella olevien
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lasten maaran ennustetaan olevan yhteensa 522 lasta alle
talousarvion.

Kerholasten maara on ennustettu talousarvion mukaiseksi. Kerhoissa
suoritemaara on kasvanut, mutta budjetin tasolla ei olla oltu
alkuvuoden aikana. Marraskuussa ennustetaan toteutuneen kehityksen
perusteella paastavan 1 350 lapsen tavoitteeseen. Joulukuun lopussa
lasten maara on yleensa muutamia kymmenia lapsia pienempi, koska
hoitosuhde voi loppua ennen vuoden vaihdetta.

Varhaiskasvatusviraston talousarvion 2014 kaikkien kuuden sitovan
toiminnallisen tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Paivahoitoikaisten eli 1-6-vuotiaiden lasten maara kasvoi vuoden 2013
aikana 1 076 lapsella, ja heidan maaransa oli vuoden lopussa 36 675.
Viimeisimman kesakuussa julkaistun vaestéennusteen mukaan alle
kouluikaisten, 1-6-vuotiaiden, lasten maaran ennustetaan kasvavan
vuonna 2014 noin 1100 lapsella ja vuonna 2015 noin 870 lapsella.
Edelliseen ennusteeseen verrattuna vuoden 2014 kasvuennustetta on
nostettu noin 190 lapsella ja vuoden 2015 noin 150 lapsella.

Riskina nahdaan vaestoennusteen osuvuus ja sen vaikutus
suoritteiden jakautumiseen eri paivahoitomuotoihin. Vaeston
ennustettua vaikutusta palvelutarpeeseen tarkastellaan virastossa
jatkuvasti. Loppuvuoden 2013 ja vuoden 2014 luottotappioiden maara
ja kohdistuminen virastoille nahdaan myos yhtena riskitekijana.

Varhaiskasvatusviraston euroennuste tilanteesta 31.8.2014 ja sitovien
ja muiden toiminnallisten tavoitteiden toteutumisennuste on esitetty
taman asian liitteissa 1 ja 2.

Paivakotien kayttdasteet varhaiskasvatusalueilla ajalta 1-5/2014
iimenevat liitteesta 3.

Virastossa seurataan sijaisten kayttda (Seure/omat sijaiset) ja niista
raportoidaan lautakunnalle ennusteiden yhteydessa. Toteumatiedot
sijaisten kaytosta ajalta 1.1.—-31.8.2014 ovat taman asian liitteena 4.

Esittelija
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Juha Kesanen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 29379
juha.kesanen(a)hel.fi
Armi Vaden, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 43346
armi.vaden(a)hel.fi
Liitteet
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9000 Siltasaarenkatu 13 +358 9310 1711 0201256-6 F15881199710009236
00099 Helsingin kaupunki Helsinki 53 Faksi Alv.nro
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1 Eurotaulukko 3/2014
2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisennuste
3 Kayttdasteet vaka-alueittain
4 Sijaisten maararahojen kaytto

Tiedoksi: Muutoksenhakukielto; valmistelu

Kaupunginkanslia
Kaupunginhallitus
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Varhaiskasvatuslautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle
sosiaaliasiamiestoiminnasta vuodelta 2013

HEL 2014-009347 T 05 00 02
Lausuntoehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta antaa kaupunginhallitukselle
sosiaaliasiamiestoiminnasta laaditusta selvityksesta vuodelta 2013
seuraavan lausunnon:

Varhaiskasvatusviraston paivahoitoon liittyvat asiakasasiat kuuluvat
sosiaali- ja terveysviraston sosiaaliasiamiehen vastuualueelle.
Sosiaaliasiamiehen kanssa ei hoidettu vuonna 2013 yhtaan
varhaiskasvatusviraston toiminnan alaista asiakasasiaa.

Varhaiskasvatusvirastossa on panostettu verkkotiedottamiseen,
asiakasasioiden lapinakyvyyteen, asiakaspalveluprosessien jatkuvaan
parantamiseen ja ohjeistuksen selkeyteen. Kaupungin
asiakaspalautejarjestelman kayttoonotto ja varhaiskasvatusviraston
palveluneuvonta puhelimitse ovat mahdollistaneet asiakaspalautteiden
ja kysymysten nopean ja asianmukaisen kasittelyn seka niiden
huomioimisen palvelujen jatkuvassa kehittdmisessa.

Varhaiskasvatusviraston palveluneuvonnassa kasiteltiin vuoden 2013
aikana noin 2 500 asiakaspuhelua. Kaupungin palautejarjestelma
otettiin kayttoon kevaalla 2013 ja 8 kuukauden aikana kasiteltiin 376
palautetta. Palautteiden keskimaarainen kasittelyaika oli vuonna 2013
varhaiskasvatusvirastossa 3,57 vuorokautta. Koko kaupungin vastaava
aika oli 6,55 vuorokautta. Vuonna 2014 keskimaarainen kasittelyaika
on varhaiskasvatusvirastossa ollut 2,53 vuorokautta ja koko kaupungin
tasolla 5 vuorokautta.

Esittelijan perustelut

Varhaiskasvatuslautakunnalta on pyydetty 19.9.2014 mennessa
lausuntoa kaupunginhallitukselle sosiaaliasiamiestoiminnasta laaditusta
selvityksesta vuodelta 2013. Selvitys on taman asian liitteena.

Asiasta on pyydetty lausuntoa myds sosiaali- ja terveyslautakunnalta.

Esittelija
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Jarvenkallas
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9000 Siltasaarenkatu 13 +358 9310 1711 0201256-6 F15881199710009236
00099 Helsingin kaupunki Helsinki 53 Faksi Alv.nro
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Lisatiedot
Sirkka-Liisa lhalainen, varhaiskasvatuksen asiantuntija, puhelin: 310 42543
sirkka-liisa.ihalainen(a)hel.fi

Liitteet

1 Selvitys sosiaaliasiamiesten toiminnasta vuodelta 2013
Tiedoksi: Muutoksenhakukielto; valmistelu

kaupunginhallitus
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Varhaiskasvatuslautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle Mari
Holopaisen toivomusponnesta lasten harrastusmahdollisuuksien
lisaamisesta paivakodeissa

HEL 2014-006368 T 00 00 03

Lausuntoehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta antaa kaupunginhallitukselle valtuutettu
Mari Holopaisen toivomusponnesta lasten harrastusmahdollisuuksien
lisdamisesta paivakodeissa seuraavan lausunnon:

Varhaiskasvatusvirastolla on kaynnissa erilaisia projekteja kaupungin
eri toimijoiden kanssa. Paivakodit ja lapsiryhmat kayttavat aktiivisesti
kaupungin eri kulttuuritoimijoiden palveluja ja kayvat saanndllisesti
monenlaisissa esityksissa, konserteissa ja nayttelyissa. Taman lisaksi
yhteistyota tehdaan erillisten hankkeiden puitteissa.

Syksyn 2014 aikana kaynnissa on esimerkiksi kaupunginmuseon,
kulttuurikeskuksen seka varhaiskasvatusviraston yhteistyona
toteuttama Elavat esineet -hanke, jonka tarkoituksena on jalkauttaa
Helsingin Kaupunginmuseon Lasten kaupungin toimintaa Helsingin
alueille seka edistaa esittavan taiteen saavutettavuutta.

Varhaiskasvatusvirasto tekee yhteisty6ta myds muiden kuin kaupungin
omien toimijoiden kanssa ja esimerkiksi nykytaiteen museo Kiasman
kanssa on alkamassa useampivuotinen yhteistydhanke, jossa Kiasman
toimintaa jalkautetaan paivakoteihin. Hankkeen myoéta Kiasma myaos
tarjoaa paivakotien lapsiryhmille suunnattuja opastuskierroksia
Kiasman nayttelyihin.

Varhaiskasvatusvirasto taydennyskouluttaa henkilostoaan jatkuvasti.
Koulutussuunnitelman mukaisesti taide- ja kulttuurikasvatus on yksi
koulutettava kokonaisuus muiden varhaiskasvatuksen sisaltdjen ohella.
Esimerkiksi musiikkikasvatukseen liittyvaa taydennyskoulutusta
jarjestetaan vuoden 2014 aikana varhaiskasvatusalueilla kahden
kouluttajan voimin. Muita taidekasvatukseen liittyvia
koulutuskokonaisuuksia ovat muun muassa Valokuva
varhaiskasvatuksessa ja Pedagoginen dokumentointi -
koulutuskokonaisuudet. Myos Kiasman kanssa tehtavan yhteistyon
myo6ta henkilostolle tullaan tarjpamaan vuoden 2015 aikana
taidekasvatukseen ja -pedagogiikkaan liittyvaa taydennyskoulutusta,
jonka sisallosta vastaa Kiasma yhdessa varhaiskasvatusviraston
kanssa.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Esittelijan perustelut

Varhaiskasvatusviraston vakinaisesta henkilokunnasta
lastentarhanopettajia on noin 40 %. Lastentarhanopettajan
koulututukseen kuuluu 15 opintopisteen laajuiset taito- ja taideaineiden
opinnot, joihin kuuluu muun muassa kuvataiteen didaktiikka, musiikin
didaktiikka, kasityon didaktiikka, lastenkirjallisuus seka
draamakasvatus -kokonaisuudet. Lastentarhanopettajat ovat pienten
lasten taidepedagogiikan osaajia eika varhaiskasvatuslautakunta nae
erillisten taidekasvattajien rekrytointia tarkoituksenmukaisena eika
kayttosuunnitelmassa ole tahan varattuja varoja.

Ulkopuolisten toimijoiden on mahdollista vuokrata tai joissain
tapauksissa saada maksutta kayttoonsa seka paivakotien etta
leikkipuistojen tiloja toiminta-aikojen ulkopuolella, joten tilojen puolesta
ulkopuolisen toimijan jarjestama harrastustoiminta on mahdollista
varhaiskasvatusviraston toimitiloissa toiminta-aikojen ulkopuolella.
Toiminta-aikana voidaan jarjestaa sellaista toimintaa, josta ei perita
erillista lapsikohtaista maksua.

Varhaiskasvatuslautakunnalta on pyydetty 15.10.2014 mennessa
lausuntoa kaupunginhallitukselle valtuutettu Mari Holopaisen
toivomusponnesta. Lausuntoa on pyydetty myos
kiinteistolautakunnalta.

Toivomusponsi kuuluu seuraavasti:

Kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta varhaiskasvatusvirasto selvittaa,
miten voidaan aktiivisesti edistaa kaikille lapsille tarjolla olevia
harrastusmahdollisuuksia muun muassa

1) lisdamalla paivakotien ja kulttuuritoimen yhteistydprojekteja,

2) lisdamalla henkildkunnan taydennyskoulutusta ja

3) rekrytoimalla taidepedagogiikan osaajia.

Samalla selvitetaan, miten voitaisiin lisata paivakodeissa
paivakotipaivan jalkeen tapahtuvaa harrastustoimintaa esimerkiksi
tarjoamalla toimitiloja vuokralle musiikkileikkikoulutoiminnalle tai muulle
lapsille suunnatulle harrastustoiminnalle kuten liikkuntaryhmille. Tehdyt
toimenpiteet tuodaan kaupunginhallitukselle tiedoksi vuoden loppuun
mennessa.

Esittelija
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Mikko Makela, varhaiskasvatuksen asiantuntija, puhelin: 310 24378
mikko.makela(a)hel.fi
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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00099 Helsingin kaupunki Helsinki 53 Faksi Alv.nro
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Tiedoksi: Muutoksenhakukielto; valmistelu

Kaupunginhallitus
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Varhaiskasvatusviraston rekisteriselosteiden vahvistaminen

HEL 2014-001355 T 00 01 00
Paatosehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta paattaa vahvistaa seuraavat liitteina 1-5
olevat varhaiskasvatusviraston rekisteriselosteet:

— Effica Vaka -varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelma

— Timecon -tyo6ajanhallinta- ja kulunvalvontajarjestelma

— Titania -tyovuorosuunnittelu- ja laskentajarjestelma

— Yksityisen sosiaalihuollon palveluntuottajien rekisteri perheiden
palkkaamista tydosopimussuhteisista hoitajista

— Helsingin varhaiskasvatusviraston turvakameravalvonnan
rekisteri

Esittelija

Henkiltietolain 3 §:n mukaan henkilorekisterilla tarkoitetaan
kayttotarkoituksensa vuoksi yhteenkuuluvista merkinnoista
muodostuvaa henkilotietoja sisaltavaa tietojoukkoa, jota kasitellaan
osin tai kokonaan automaattisen tietojenkasittelyn avulla taikka joka on
jarjestetty kortistoksi, luetteloksi tai muulla naihin verrattavalla tavalla
siten, etta tiettya henkiloa koskevat tiedot voidaan 16ytaa helposti ja
kohtuuttomitta kustannuksitta. Varhaiskasvatusvirastossa on kaytossa
viisi paatosehdotuksessa mainittua henkilotietolain tarkoittamaa
henkilorekisteria.

Henkiltietolain 10 §:n mukaan rekisterinpitajan on laadittava
henkilorekisterista rekisteriseloste, johon merkitdan keskeiset
rekisterinpidon vastuita, kasiteltavien henkilotietojen kayttotarkoitusta ja
rekisterin tietosisaltoa seka henkilotietojen sdanndonmukaisia
luovutuksia ja suojaamista koskevat tiedot. Rekisterinpitajan on
pidettava rekisteriseloste jokaisen saatavilla.

Esittelija
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Jarvenkallas

Lisatiedot
Jaana Leikkila, valmistelija, puhelin: 310 55728
jaana.leikkila(a)hel. fi
Timo Tapani Korhonen, lakimies, puhelin: 310 21012
timo.t.korhonen(a)hel.fi

Liitteet
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7
Paivahoitoyksikkd Kamomilla-Tahkan paivakodinjohtajan viran
tayttamista koskeva oikaisuvaatimus

HEL 2014-008089 T 01 01 01 01

Paatosehdotus

*kkkkkkkkk

Varhaiskasvatuslautakunta paattaa hylata
oikaisuvaatimuksen, joka koskee vs. varhaiskasvatusjohtajan paatosta
8.7.2014 § 95, Kamomilla - Tahkan paivakodinjohtajan viran
tayttamisesta. Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia laillisuus-
tai tarkoituksenmukaisuusperusteita, joiden johdosta
varhaiskasvatusjohtajan paatosta olisi muutettava.

Esittelijan perustelut

Vs. varhaiskasvatusjohtaja on tehnyt 8.7.2014 § 95 paatoksen
paivahoitoyksikkd Kamomilla - Tahkan paivakodinjohtajan viran
tayttamisesta 15.8.2014 lukien 2914,43 euron tehtavakohtaisesta
palkasta maaraytyvin palkkaeduin.

Virkaa hakenut on tehnyt varhaiskasvatuslautakunnalle tata asiaa
koskevan oikaisuvaatimuksen, jossa han vaatii, etta hanet valitaan
kyseiseen paivakodinjohtajan virkaan.

Oikaisuvaatimuksen tekija toteaa, etta virkaan valitun koulutustaso on
opistotasoinen tutkinto.

Oikaisuvaatimuksen tekija toteaa oikaisuvaatimuksessaan
virkahakemuksessaan esille tuomansa monipuoliset koulutukselliset
ansiot ja monipuoliset tehtavat varhaiskasvatuksen johtamis-,
kouluttamis-, ohjaus - ja verkostotehtavissa, joiden myota on kehittanyt
virkailmoituksessa vaadittuja osaamisia.

Oikaisuvaatimuksen tekija toteaa omaavansa yli 10 vuoden
kokemuksen paivakodin johtajan tehtavasta ja siihen liittyen neuvottelu-
, viestinta-, asiakasohjaus- ja taloudenhallintatehtavista.

Taman lisaksi oikaisuvaatimuksen tekija katsoo, etta monipuolinen
yliopistokoulutus, varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen opistotason ja
yliopistotason opettajana toimiminen, esiopetukseen kohdistunut
tutkimus- ja kehittdmistoiminta seka esi- ja alkuopetuksen
yhteistyoverkostoissa ja yhteistyo lapsuuden tutkimusverkostoissa ja
ymparisto- ja taidekasvatusverkostoissa antavat hanelle hyvia
valmiuksia seka Vihrea lippu -toimintaa toteuttavan yksikon etta
perustettavan uuden yksikon johtamistoimintaan.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9000 Siltasaarenkatu 13 +358 9310 1711 0201256-6 F15881199710009236
00099 Helsingin kaupunki Helsinki 53 Faksi Alv.nro

varhaiskasvatus@hel.fi www.hel.fi/varhaiskasvatus +358 9 310 43285 F102012566



—— Helsingin kaupunki Esityslista 12/2014 15 (22)
& Varhaiskasvatuslautakunta

— Vakaj/7

16.09.2014

Lisaksi oikaisuvaatimuksen tekija katsoo, ettd hanen valmiutensa
paivakodin johtajan tehtavaan pedagogiikan johtamisen ja
henkilostojohtamisen nakokulmasta ovat monipuoliset. Han on
ohjannut opetussuunnitelmaty6ta Helsingin paivakodeissa
laatukonsulttina ja on tutustunut opetussuunnitelman perustyon
nykyvaiheeseen opetushallituksen seminaareissa. Lisaksi han on
perehtynyt osaamisen johtamisen ja laadunhallinnan kysymyksiin
henkilostdjohtamisen ja hallintotieteen opinnoissa.

Taman lisaksi han toteaa, etta hanen osaamistaan voidaan hyodyntaa
monipuolisesti uudistuvan kolmesta yksikdstad muodostuvan
paivahoitoyksikon johtamistehtavissa.

Oikaisuvaatimus on taman asian liitteena 1.

Kuntalain 89 §:n mukaan kunnanhallituksen ja lautakunnan, niiden
jaoston seka niiden alaisen viranomaisen paatokseen tyytymaton voi
tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea
muutosta valittamalla. Kuntalain 92 §:n mukaan oikaisuvaatimuksen ja
kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa
(asianosainen) seka kunnan jasen. Kuntalain 93 §:n mukaan
oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan saaneen kirjeesta tiedon
seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, jollei muuta nayteta.
Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poytakirja
on asetettu yleisesti nahtavaksi.

Oikaisuvaatimuksen tekija on hakenut paivahoitoyksikkd Kamomilla -
Tahkan paivakodinjohtajan virkaa, joten hanella on ollut oikeus tehda
oikaisuvaatimus. Varhaiskasvatusjohtajan paatos 8.7.2014 § 95 on
lahetetty hakijalle tiedoksi 9.7.2014 ja oikaisuvaatimus on saapunut
Helsingin kaupungin kirjaamoon 17.7.2014, joten oikaisuvaatimus on
tehty maaraajassa oikealle viranomaiselle.

Paivakodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva
ammattikorkeakoulututkinto tai aiempi vastaava opistotasoinen tutkinto,
esim. lastentarhanopettaja tai sosiaalikasvattaja (laki sosiaalihuollon
ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista 272/2005 ja asetus
sosiaalihuollon ammatillisen henkiléston kelpoisuusvaatimuksista
608/2005) seka riittava johtamistaito. Kielitaitovaatimuksena on
suomen kielen hyva suullinen ja kirjallinen taito ja ruotsin kielen
tyydyttava suullinen taito. Tehtavaa taytettaessa pidettiin tarkeana
tehtavan vaativuuden mukaista varhaiskasvatuksen johtamisen ja
kehittamisen osaamista, hyvia neuvottelu-, asiakasohjaus- ja
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viestintataitoja seka kykya seurata ja tulkita kustannuksia ja resursseja
osana paivahoidon tulosbudjettia. Tarkeana pidettiin myos kykya
itsenaiseen tyoskentelyyn sekd hyvaa organisointi- ja
paatoksentekokykya.

Eduksi luettiin Helsingin varhaiskasvatuksen tuntemus, aikaisempi
kokemus esimiestehtavista, monipuolinen kokemus asiakaspalvelusta
ja tiimityoskentelysta, hyva tietotekninen osaaminen, positiivinen,
innostunut ja kehittamissuuntainen tyoote seka Vihrea lippu- toiminnan
tuntemus.

Maaraajassa hakemuksen jatti 18 hakijaa, joista kelpoisuusehdot taytti
15 hakijaa. Hakemusten perusteella ryhmahaastatteluun kutsuttiin viisi
hakijaa. Kutsuttaessa yksi hakija ilmoitti, ettei osallistu
ryhmahaastatteluun. Haastattelun suorittivat tydvoimasuunnittelija ja
Latokartanon varhaiskasvatusalueen paallikkd. Haastattelun jalkeen
yksi hakija ilmoitti, ettei ole kaytettavissa valittaessa henkil6a ko.
virkaan. Ryhmahaastattelun perusteella kutsuttiin 9.6.2014 ja
10.6.2014 kaksi hakijaa yksilohaastatteluun. Haastattelun suorittivat
tyovoimasuunnittelija ja Latokartanon varhaiskasvatusalueen paallikko.

Helsingin kaupungin varhaiskasvatustoimen johtosaannoén 10 §:n
mukaan varhaiskasvatusjohtaja tai hanen maaraamansa ottaa muun
henkildkunnan lukuun ottamatta toimistotasoista paallikkoa.
Varhaiskasvatusjohtajan tekeman paatoksen 7.3.2014 § 25:n mukaan
varhaiskasvatusjohtajan paatdsvaltaan kuuluu paivakodinjohtajan
valinta.

Esittelija katsoo, etta paivakodinjohtajan viran tayttbmenettelyssa on
hakijoiden koulutus ja tydkokemus seka& muut ansiot arvioitu
asianmukaisesti ja virkaan on valittu viran hoitamiseen parhaat
edellytykset omaava henkilo. Esittelija toteaa, etta hakijan aikaisemmat
tyd- ja opintoansiot on arvioitu asianmukaisesti. Oikaisuvaatimuksen
tekijan aikaisemmin Helsingin kaupungin lasten paivahoidon tehtavissa
tydskentelyn perusteella hanen soveltuvuutensa taytettavana olevaan
virkaan on ollut tiedossa.

Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia laillisuus- tai
tarkoituksenmukaisuusperusteita, joiden johdosta vs.
varhaiskasvatusjohtajan paatosta olisi muutettava. Oikaisuvaatimus
tulisi siten hylata.

Esittelija
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Kirsi Mustila, varhaiskasvatusalueen paallikkd, puhelin: 310 58389
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Liitteet

1 Oikaisuvaatimus
Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekija Esitysteksti
Kunnallisvalitus,
oikaisuvaatimuksen johdosta
annettu paatos
Liite 1

Tiedoksi

Varhaiskasvatusvirasto

Paatoshistoria

Varhaiskasvatusjohtaja 08.07.2014 § 95
HEL 2014-008089 T 01 01 01 01

Paatos

Varhaiskasvatusjohtaja paatti ottaa koulutuksen, kokemuksen ja
haastatteluissa osoitetun sopivuuden perusteella lastentarhanopettaja
Riitta Olanderin Latokartanon varhaiskasvatusalueen paivahoitoyksikko
Kamomilla-Tahkan paivakodinjohtajan virkaan (vakanssinumero
083271, toimintayksikké 490310, tyopiste 508010) 15.8.2014 lukien
2914,43 euron tehtavakohtaisen palkan mukaan maaraytyvin
palkkaeduin.

Samalla varhaiskasvatusjohtaja paatti, etta Riitta Olanderin on 30
paivan kuluessa virkaan ottamista koskevan paatdksen
tiedoksisaannista lukien esitettava hyvaksyttava tyoterveyshuollon
selvitys edellytyksistaan hoitaa virkaan kuuluvia tehtavia.

Samalla varhaiskasvatusjohtaja paatti asettaa virkaan kuuden
kuukauden koeajan.

Paatoksen perustelut

Paivakodinjohtajan virka tulee avoimeksi 1.9.2014 edellisen
viranhaltijan siirryttya elakkeelle.
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Viran tayttamiseen on saatu kaupunginjohtajan tayttdlupa 19.2.2014.

Paivakodinjohtajan virka (vakanssinumero 083271) on ollut julkisesti
haettavana 22.4.2014-9.5.2014 kaupungin sahkoisen
rekrytointipalvelun sisaisessa ja ulkoisessa haussa.

Varhaiskasvatustoimen johtosaannoén 10 §:n mukaan viraston paallikon
ottaa kaupunginvaltuusto lautakunnan annettua hakijoista lausunnon.
Toimistotasoisen paallikon ottaa lautakunta. Muun henkildkunnan ottaa
viraston paallikko tai hanen maaraamansa henkilo.
Varhaiskasvatusjohtajan 2.1.2013 tekeman paatoksen (3 §) mukaan
paivakodinjohtajan ottaa varhaiskasvatusjohtaja.

Paivahoitoyksikkdo Kamomilla-Tahka muodostuu kahdesta Viikissa
lahietaisyydella sijaitsevasta paivakodista. Loppuvuodesta valmistuva
paivakoti Viikinmaki tullaan liittdmaan tahan yksikkoon.
Paivakodinjohtajan tehtaviin kuuluu Kamomilla-Tahkan uudistuvan
paivahoitoyksikon johtaminen.

Paivakodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva ammattikorkeatutkinto tai
aikaisempi opistotasoinen tutkinto, esim. lastentarhanopettaja tai
sosiaalikasvattaja (laki sosiaalihuollon ammatillisen henkildston
kelpoisuusvaatimuksista 272/2005 ja asetus sosiaalihuollon
ammatillisen henkildstdon kelpoisuusvaatimuksista 608/2005) seka
riittava johtamistaito.

Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen hyva suullinen ja kirjallinen
taito ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen taito.

Kelpoisuusvaatimusten lisaksi paivakodinjohtajan tehtavan
menestyksellinen hoitaminen edellyttaa tehtavan vaativuuden mukaista
varhaiskasvatuksen johtamisen ja kehittamisen osaamista, hyvia
neuvottelu-, asiakasohjaus- ja viestintataitoja seka kykya seurata ja
tulkita kustannuksia ja resursseja osana paivahoidon tulosbudjettia.
Tehtavan menestyksellinen hoitaminen edellyttaa lisaksi kykya
itsenaiseen tydskentelyyn seka hyvaa organisointi- ja
paatoksentekokykya. Eduksi luetaan Helsingin varhaiskasvatuksen
tuntemus, aikaisempi kokemus esimiestehtavista, monipuolinen
kokemus asiakaspalvelusta ja tiimityoskentelysta, hyva tietotekninen
osaaminen, positiivinen, innostunut ja kehittamissuuntainen tyoote
seka Vihrea lippu -toiminnan tuntemus.

Kelpoisuusvaatimukset tayttavista henkildista kutsuttiin
ryhmahaastatteluun osallistujat seuraavin perustein: aikaisempi
kokemus esimiestehtavista, positiivinen, uudistava ja kehittava tyoote,
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kestavan kehityksen ja Vihrea lippu -toiminnan tuntemus seka nakemys
uuden yksikon perustamisesta.

Perustuslain 125 §:n mukaan yleiset nimitysperusteet ovat taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto.

Virkaan valittavan on 30 paivan kuluessa virkaan ottamista koskevan
paatoksen tiedoksisaannista lukien esitettava hyvaksyttava
tyoterveyshuollon selvitys edellytyksistaan hoitaa virkaan kuuluvia
tehtavia.

Maaraajassa hakemuksen jatti 18 hakijaa. Vaadittu kelpoisuus oli 15
hakijalla.

Hakemusten perusteella 3 hakijaa ei tayttanyt asetettuja
kelpoisuusehtoja.

Hakemusten perusteella kutsuttiin 19.5.2014 pidettyyn
ryhmahaastatteluun viisi hakijaa: ********** Haastatteluun kutsuttaessa
JJ ilmoitti, ettei osallistu haastatteluun.

Osana haastattelua oli kirjallinen tehtava talouden merkityksesta
johtajan tyossa.

Haastattelun suorittivat tydvoimasuunnittelija Riikka Heloma ja
Latokartanon varhaiskasvatusalueen paallikkd Kirsi Mustila.

Ryhmahaastattelun jalkeen PA ilmoitti, ettei ole kaytettavissa ko.
virkaan henkil6a valittaessa.

Ryhmahaastattelun lisaksi kutsuttiin yksildhaastatteluun RO 9.6.2014 ja
SK 10.6. 2014. Haastattelijoina toimivat tydvoimasuunnittelija Riikka
Heloma ja varhaiskasvatusalueen paallikkd Kirsi Mustila.

RO on koulutukseltaan lastentarhanopettaja (1988). Han on suorittanut
johtamisen erikoisammattitutkinnon (2011). Han on tyéskennellyt
ryhmassa toimivana johtajana ostopalvelupaivakodissa 10 vuotta ja 2,5
vuotta yksityisessa Luonnossa kotona paivakodissa.
Lastentarhanopettajana han on toiminut noin 14 vuotta.

SK on koulutukseltaan kasvatustieteen kandidaatti (2004) ja
kasvatustieteen maisteri (2011). Han on tyoskennellyt
lastentarhanopettajana noin 9 vuotta, joista 4 vuotta han on toiminut
paivakodin lahiesimiehena. Paivakodin varajohtajana han on ollut noin
4 vuotta.

MS on koulutukseltaan sosionomi YAMK (2011). Han on suorittanut
ammatilliset opettajan pedagogiset opinnot (2013). Han on
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tyoskennellyt lastentarhanopettajana noin 9 vuotta ja varajohtajana viisi
vuotta.

Kaikilla haastateltavilla on kokemusta johtamisesta. MS on toiminut
varajohtajana ja ryhmahaastattelussa han osoitti kiinnostuksensa ja
innostuneisuutensa paivakodinjohtajan tehtavaan.
Ryhmahaastatteluissa tuli esille RO vahva nakemys
varhaiskasvatuksen johtamisesta ja monipuolinen osaaminen
esimiestydssa. Lisaksi yksilohaastattelussa tuli esille hyvat
vuorovaikutustaidot seka motivaatio tyon kehittamiseen.
Ryhmahaastattelussa SK korosti pedagogisen- ja henkildstojohtamisen
vaikuttavuutta tyoyhteison ilmapiiriin. Han toi esille yhteisten arvojen ja
niihin sitoutumisen tarkeyden. Yksilohaastattelussa nousi esille
innostus ja motivaatio johtamistydhon.

Hakemusten ja haastattelujen perusteella Riitta Olander osoitti
paivakodinjohtajan tehtavissa edellytettavia vahvuuksia
varhaiskasvatuksen johtamisessa: erityisesti henkiloston, pedagogiikan
ja asiakasprosessin johtamisessa. Han osoitti vahvaa sitoutuneisuutta
johtamistyohon ja motivaatiota tyon kehittamiseen. Esille tuli hanen
kokemuksensa Vihrea lippu toiminnasta seka uuden yksikon
perustamisesta.

Koulutuksen, kokemuksen seka haastatteluissa osoitetun sopivuuden
perusteella Riitta Olanderilla on parhaat edellytykset paivakodinjohtajan
viran tehtavien hoitamiseen paivahoitoyksikkd Kamomilla-Tahkassa.

Kirsi Mustila, varhaiskasvatusalueen paallikkd, puhelin: 310 58389
kirsi.mustila(a)hel.fi
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Iimoitusasiat

Paatosehdotus

Esittelija

Lisatiedot

Varhaiskasvatuslautakunta paattaa merkita tiedoksi seuraavat

ilmoitusasiat:

Kaupunginhallitus kasittelee 15.9.2014 Palmia-liikelaitoksen
toiminta- ja hallintomallien jarjestamista koskevaa esitysta
kaupunginvaltuustolle. Kaydaan keskustelua esityksesta ottaen
huomioon varhaiskasvatuslautakunnan asiassa antama lausunto
(17.6.2014 § 144).

Terveystarkastukset paivakodeissa -pilotin valmistelun tilanne

Kaupunginvaltuusto 27.8.2014 § 265
Varhaiskasvatuslautakunnan varajasenen valinta (Juha Sola on
valittu Laura Simikin uudeksi henkilokohtaiseksi varajaseneksi
varhaiskasvatuslautakuntaan vuoden 2016 lopussa paattyvaksi
toimikaudeksi.)

Kaupunginvaltuusto 27.8.2014 § 268 Sornaisten satama-, vesi-
ja katualueiden asemakaavan muuttaminen (nro 12200,
Sompasaari)

Kaupunginhallituksen tietotekniikkajaosto1.9.2014 § 17 Vuoden
2015 tietotekniikan hankeohjelma

varhaiskasvatusjohtaja
Satu Jarvenkallas

Jaana Leikkild, valmistelija, puhelin: 310 55728

jaana.leikkila(a)hel.fi

Postiosoite

PL 9000

00099 Helsingin kaupunki
varhaiskasvatus@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Siltasaarenkatu 13 +358 9310 1711 0201256-6 F15881199710009236
Helsinki 53 Faksi Alv.nro

www.hel fi/lvarhaiskasvatus +358 9 310 43285 F102012566



—— Helsingin kaupunki Esityslista 12/2014 22 (22)
& Varhaiskasvatuslautakunta

— Vakaj/9

16.09.2014

9
Kaupungin viranomaisten paatosten seuraaminen
Paatosehdotus
Varhaiskasvatuslautakunta paattaa, ettei se ota kasiteltavakseen
seuraavia varhaiskasvatusjohtajan tekemia paatoksia:
Varhaiskasvatusjohtaja 14/2014, 15.9.2014
— 106 § Paivahoidon asiakaskyselyn toteuttamisen hankinta
— 107 § Paivahoitoyksikkd Kaakko perhepaivahoidon ohjaajan
virkaan valinta
— 108 § Vahingonkorvausvaatimus lapsen rikkoutuneista
silmalaseista (Salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom 25 k.,
SAsiakaslL 14 §)
Varhaiskasvatusjohtaja 15/2014, 16.9.2014
— 109 § Vastuuhenkildiden nimeaminen varhaiskasvatusvirastossa
mahdollisen lakon aikana 23.9.2014
Varhaiskasvatusjohtaja 15.9.2014, lomakepaatos
— Paivakodinjohtajien ja perhepaivahoidon ohjaajien palkkojen
tarkistaminen tehtavan vaativuuden muuttuessa tilanteessa
1.9.2014.
Esittelija
vs. varhaiskasvatusjohtaja
Hannele Lakkavaara
Lisatiedot
Jaana Leikkild, valmistelija, puhelin: 310 55728
jaana.leikkila(a)hel.fi
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9000 Siltasaarenkatu 13 +358 9 310 1711 0201256-6  FI5881199710009236
00099 Helsingin kaupunki Helsinki 53 Faksi Alv.nro

varhaiskasvatus@hel.fi www.hel.fi/varhaiskasvatus +358 9 310 43285 F102012566



