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§ 180
Päivähoitoyksikkö Kamomilla-Tähkän päiväkodinjohtajan viran 
täyttämistä koskeva oikaisuvaatimus

HEL 2014-008089 T 01 01 01 01

Päätös

Varhaiskasvatuslautakunta päätti hylätä ********** oikaisuvaatimuksen, 
joka koskee vs. varhaiskasvatusjohtajan päätöstä 8.7.2014 § 95, 
Kamomilla - Tähkän päiväkodinjohtajan viran täyttämisestä. 
Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia laillisuus- tai 
tarkoituksenmukaisuusperusteita, joiden johdosta 
varhaiskasvatusjohtajan päätöstä olisi muutettava.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Kirsi Mustila, varhaiskasvatusalueen päällikkö, puhelin: 310 58389

kirsi.mustila(a)hel.fi

Liitteet

1 Oikaisuvaatimus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekijä Esitysteksti

Kunnallisvalitus, 
oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös
Liite 1

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Vs. varhaiskasvatusjohtaja on tehnyt 8.7.2014 § 95 päätöksen 
päivähoitoyksikkö Kamomilla - Tähkän päiväkodinjohtajan viran 
täyttämisestä 15.8.2014 lukien 2914,43 euron tehtäväkohtaisesta 
palkasta määräytyvin palkkaeduin.
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Virkaa hakenut on tehnyt varhaiskasvatuslautakunnalle tätä asiaa 
koskevan oikaisuvaatimuksen, jossa hän vaatii, että hänet valitaan 
kyseiseen päiväkodinjohtajan virkaan.

Oikaisuvaatimuksen tekijä toteaa, että virkaan valitun koulutustaso on 
opistotasoinen tutkinto.

Oikaisuvaatimuksen tekijä toteaa oikaisuvaatimuksessaan 
virkahakemuksessaan esille tuomansa monipuoliset koulutukselliset 
ansiot ja monipuoliset tehtävät varhaiskasvatuksen johtamis-, 
kouluttamis-, ohjaus - ja verkostotehtävissä, joiden myötä on kehittänyt 
virkailmoituksessa vaadittuja osaamisia. 

Oikaisuvaatimuksen tekijä toteaa omaavansa yli 10 vuoden 
kokemuksen päiväkodin johtajan tehtävästä ja siihen liittyen neuvottelu-
, viestintä-, asiakasohjaus- ja taloudenhallintatehtävistä. 

Tämän lisäksi oikaisuvaatimuksen tekijä katsoo, että monipuolinen 
yliopistokoulutus, varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen opistotason ja 
yliopistotason opettajana toimiminen, esiopetukseen kohdistunut 
tutkimus- ja kehittämistoiminta sekä esi- ja alkuopetuksen 
yhteistyöverkostoissa ja yhteistyö lapsuuden tutkimusverkostoissa ja 
ympäristö- ja taidekasvatusverkostoissa antavat hänelle hyviä 
valmiuksia sekä Vihreä lippu -toimintaa toteuttavan yksikön että 
perustettavan uuden yksikön johtamistoimintaan.

Lisäksi oikaisuvaatimuksen tekijä katsoo, että hänen valmiutensa 
päiväkodin johtajan tehtävään pedagogiikan johtamisen ja 
henkilöstöjohtamisen näkökulmasta ovat monipuoliset. Hän on 
ohjannut opetussuunnitelmatyötä Helsingin päiväkodeissa 
laatukonsulttina ja on tutustunut opetussuunnitelman perustyön 
nykyvaiheeseen opetushallituksen seminaareissa. Lisäksi hän on 
perehtynyt osaamisen johtamisen ja laadunhallinnan kysymyksiin 
henkilöstöjohtamisen ja hallintotieteen opinnoissa.

Tämän lisäksi hän toteaa, että hänen osaamistaan voidaan hyödyntää 
monipuolisesti uudistuvan kolmesta yksiköstä muodostuvan 
päivähoitoyksikön johtamistehtävissä.  

Oikaisuvaatimus on tämän asian liitteenä 1.

Kuntalain 89 §:n mukaan kunnanhallituksen ja lautakunnan, niiden 
jaoston sekä niiden alaisen viranomaisen päätökseen tyytymätön voi 
tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei saa hakea
muutosta valittamalla. Kuntalain 92 §:n mukaan oikaisuvaatimuksen ja 
kunnallisvalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka 
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa
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(asianosainen) sekä kunnan jäsen. Kuntalain 93 §:n mukaan 
oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan saaneen kirjeestä tiedon 
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, jollei muuta näytetä. 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja 
on asetettu yleisesti nähtäväksi.

Oikaisuvaatimuksen tekijä on hakenut päivähoitoyksikkö Kamomilla - 
Tähkän päiväkodinjohtajan virkaa, joten hänellä on ollut oikeus tehdä 
oikaisuvaatimus. Varhaiskasvatusjohtajan päätös 8.7.2014 § 95 on 
lähetetty hakijalle tiedoksi 9.7.2014 ja oikaisuvaatimus on saapunut 
Helsingin kaupungin kirjaamoon 17.7.2014, joten oikaisuvaatimus on 
tehty määräajassa oikealle viranomaiselle.

Päiväkodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen 
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva 
ammattikorkeakoulututkinto tai aiempi vastaava opistotasoinen tutkinto, 
esim. lastentarhanopettaja tai sosiaalikasvattaja (laki sosiaalihuollon 
ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 272/2005 ja asetus 
sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 
608/2005) sekä riittävä johtamistaito. Kielitaitovaatimuksena on 
suomen kielen hyvä suullinen ja kirjallinen taito ja ruotsin kielen 
tyydyttävä suullinen taito. Tehtävää täytettäessä pidettiin tärkeänä 
tehtävän vaativuuden mukaista varhaiskasvatuksen johtamisen ja 
kehittämisen osaamista, hyviä neuvottelu-, asiakasohjaus- ja 
viestintätaitoja sekä kykyä seurata ja tulkita kustannuksia ja resursseja 
osana päivähoidon tulosbudjettia. Tärkeänä pidettiin myös kykyä 
itsenäiseen työskentelyyn sekä hyvää organisointi- ja 
päätöksentekokykyä.

Eduksi luettiin Helsingin varhaiskasvatuksen tuntemus, aikaisempi 
kokemus esimiestehtävistä, monipuolinen kokemus asiakaspalvelusta 
ja tiimityöskentelystä, hyvä tietotekninen osaaminen, positiivinen, 
innostunut ja kehittämissuuntainen työote sekä Vihreä lippu- toiminnan 
tuntemus.

Määräajassa hakemuksen jätti 18 hakijaa, joista kelpoisuusehdot täytti 
15 hakijaa. Hakemusten perusteella ryhmähaastatteluun kutsuttiin viisi 
hakijaa. Kutsuttaessa yksi hakija ilmoitti, ettei osallistu 
ryhmähaastatteluun. Haastattelun suorittivat työvoimasuunnittelija ja 
Latokartanon varhaiskasvatusalueen päällikkö. Haastattelun jälkeen 
yksi hakija ilmoitti, ettei ole käytettävissä valittaessa henkilöä ko. 
virkaan. Ryhmähaastattelun perusteella kutsuttiin 9.6.2014 ja 
10.6.2014 kaksi hakijaa yksilöhaastatteluun. Haastattelun suorittivat 
työvoimasuunnittelija ja Latokartanon varhaiskasvatusalueen päällikkö.
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Helsingin kaupungin varhaiskasvatustoimen johtosäännön 10 §:n 
mukaan varhaiskasvatusjohtaja tai hänen määräämänsä ottaa muun 
henkilökunnan lukuun ottamatta toimistotasoista päällikköä.
Varhaiskasvatusjohtajan tekemän päätöksen 7.3.2014 § 25:n mukaan 
varhaiskasvatusjohtajan päätösvaltaan kuuluu päiväkodinjohtajan 
valinta.

Esittelijä katsoo, että päiväkodinjohtajan viran täyttömenettelyssä on 
hakijoiden koulutus ja työkokemus sekä muut ansiot arvioitu 
asianmukaisesti ja virkaan on valittu viran hoitamiseen parhaat 
edellytykset omaava henkilö. Esittelijä toteaa, että hakijan aikaisemmat 
työ- ja opintoansiot on arvioitu asianmukaisesti. Oikaisuvaatimuksen 
tekijän aikaisemmin Helsingin kaupungin lasten päivähoidon tehtävissä 
työskentelyn perusteella hänen soveltuvuutensa täytettävänä olevaan 
virkaan on ollut tiedossa.

Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia laillisuus- tai 
tarkoituksenmukaisuusperusteita, joiden johdosta vs. 
varhaiskasvatusjohtajan päätöstä olisi muutettava. Oikaisuvaatimus 
tulisi siten hylätä.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Kirsi Mustila, varhaiskasvatusalueen päällikkö, puhelin: 310 58389

kirsi.mustila(a)hel.fi

Liitteet

1 Oikaisuvaatimus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekijä Esitysteksti

Kunnallisvalitus, 
oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös
Liite 1

Tiedoksi

Varhaiskasvatusvirasto

Päätöshistoria
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Varhaiskasvatusjohtaja 08.07.2014 § 95

HEL 2014-008089 T 01 01 01 01

Päätös

Varhaiskasvatusjohtaja päätti ottaa koulutuksen, kokemuksen ja 
haastatteluissa osoitetun sopivuuden perusteella lastentarhanopettaja 
Riitta Olanderin Latokartanon varhaiskasvatusalueen päivähoitoyksikkö 
Kamomilla-Tähkän päiväkodinjohtajan virkaan (vakanssinumero 
083271, toimintayksikkö 490310, työpiste 508010) 15.8.2014 lukien 
2914,43 euron tehtäväkohtaisen palkan mukaan määräytyvin 
palkkaeduin.

Samalla varhaiskasvatusjohtaja päätti, että Riitta Olanderin on 30 
päivän kuluessa virkaan ottamista koskevan päätöksen 
tiedoksisaannista lukien esitettävä hyväksyttävä työterveyshuollon 
selvitys edellytyksistään hoitaa virkaan kuuluvia tehtäviä.

Samalla varhaiskasvatusjohtaja päätti asettaa virkaan kuuden 
kuukauden koeajan.

Päätöksen perustelut

Päiväkodinjohtajan virka tulee avoimeksi 1.9.2014 edellisen 
viranhaltijan siirryttyä eläkkeelle.

Viran täyttämiseen on saatu kaupunginjohtajan täyttölupa 19.2.2014.

Päiväkodinjohtajan virka (vakanssinumero 083271) on ollut julkisesti 
haettavana 22.4.2014–9.5.2014 kaupungin sähköisen 
rekrytointipalvelun sisäisessä ja ulkoisessa haussa.

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön 10 §:n mukaan viraston päällikön 
ottaa kaupunginvaltuusto lautakunnan annettua hakijoista lausunnon. 
Toimistotasoisen päällikön ottaa lautakunta. Muun henkilökunnan ottaa 
viraston päällikkö tai hänen määräämänsä henkilö. 
Varhaiskasvatusjohtajan 2.1.2013 tekemän päätöksen (3 §) mukaan 
päiväkodinjohtajan ottaa varhaiskasvatusjohtaja.

Päivähoitoyksikkö Kamomilla-Tähkä muodostuu kahdesta Viikissä 
lähietäisyydellä sijaitsevasta päiväkodista. Loppuvuodesta valmistuva 
päiväkoti Viikinmäki tullaan liittämään tähän yksikköön. 
Päiväkodinjohtajan tehtäviin kuuluu Kamomilla-Tähkän uudistuvan 
päivähoitoyksikön johtaminen.

Päiväkodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen 
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva ammattikorkeatutkinto tai 
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aikaisempi opistotasoinen tutkinto, esim. lastentarhanopettaja tai
sosiaalikasvattaja (laki sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön 
kelpoisuusvaatimuksista 272/2005 ja asetus sosiaalihuollon 
ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 608/2005) sekä 
riittävä johtamistaito.

Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen hyvä suullinen ja kirjallinen 
taito ja ruotsin kielen tyydyttävä suullinen taito.

Kelpoisuusvaatimusten lisäksi päiväkodinjohtajan tehtävän 
menestyksellinen hoitaminen edellyttää tehtävän vaativuuden mukaista 
varhaiskasvatuksen johtamisen ja kehittämisen osaamista, hyviä
neuvottelu-, asiakasohjaus- ja viestintätaitoja sekä kykyä seurata ja 
tulkita kustannuksia ja resursseja osana päivähoidon tulosbudjettia. 
Tehtävän menestyksellinen hoitaminen edellyttää lisäksi kykyä
itsenäiseen työskentelyyn sekä hyvää organisointi- ja 
päätöksentekokykyä. Eduksi luetaan Helsingin varhaiskasvatuksen 
tuntemus, aikaisempi kokemus esimiestehtävistä, monipuolinen 
kokemus asiakaspalvelusta ja tiimityöskentelystä, hyvä tietotekninen 
osaaminen, positiivinen, innostunut ja kehittämissuuntainen työote 
sekä Vihreä lippu -toiminnan tuntemus.

Kelpoisuusvaatimukset täyttävistä henkilöistä kutsuttiin 
ryhmähaastatteluun osallistujat seuraavin perustein: aikaisempi 
kokemus esimiestehtävistä, positiivinen, uudistava ja kehittävä työote,   
kestävän kehityksen ja Vihreä lippu -toiminnan tuntemus sekä näkemys 
uuden yksikön perustamisesta.

Perustuslain 125 §:n mukaan yleiset nimitysperusteet ovat taito, kyky ja 
koeteltu kansalaiskunto.

Virkaan valittavan on 30 päivän kuluessa virkaan ottamista koskevan 
päätöksen tiedoksisaannista lukien esitettävä hyväksyttävä 
työterveyshuollon selvitys edellytyksistään hoitaa virkaan kuuluvia 
tehtäviä.

Määräajassa hakemuksen jätti 18 hakijaa. Vaadittu kelpoisuus oli 15 
hakijalla.

Hakemusten perusteella 3 hakijaa ei täyttänyt asetettuja 
kelpoisuusehtoja.

Hakemusten perusteella kutsuttiin 19.5.2014 pidettyyn 
ryhmähaastatteluun viisi hakijaa: ********** Haastatteluun kutsuttaessa 
JJ ilmoitti, ettei osallistu haastatteluun.
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Osana haastattelua oli kirjallinen tehtävä talouden merkityksestä 
johtajan työssä. 

Haastattelun suorittivat työvoimasuunnittelija Riikka Heloma ja 
Latokartanon varhaiskasvatusalueen päällikkö Kirsi Mustila.

Ryhmähaastattelun jälkeen PA ilmoitti, ettei ole käytettävissä ko. 
virkaan henkilöä valittaessa. 

Ryhmähaastattelun lisäksi kutsuttiin yksilöhaastatteluun RO 9.6.2014 ja 
SK 10.6. 2014. Haastattelijoina toimivat työvoimasuunnittelija Riikka 
Heloma ja varhaiskasvatusalueen päällikkö Kirsi Mustila.

RO on koulutukseltaan lastentarhanopettaja (1988). Hän on suorittanut 
johtamisen erikoisammattitutkinnon (2011). Hän on työskennellyt 
ryhmässä toimivana johtajana ostopalvelupäiväkodissa 10 vuotta ja 2,5 
vuotta yksityisessä Luonnossa kotona päiväkodissa. 
Lastentarhanopettajana hän on toiminut noin 14 vuotta.               

SK on koulutukseltaan kasvatustieteen kandidaatti (2004) ja 
kasvatustieteen maisteri (2011). Hän on työskennellyt 
lastentarhanopettajana noin 9 vuotta, joista 4 vuotta hän on toiminut  
päiväkodin lähiesimiehenä. Päiväkodin varajohtajana hän on ollut noin 
4 vuotta.  

MS on koulutukseltaan sosionomi YAMK (2011). Hän on suorittanut 
ammatilliset opettajan pedagogiset opinnot (2013). Hän on 
työskennellyt lastentarhanopettajana noin 9 vuotta ja varajohtajana viisi 
vuotta.

Kaikilla haastateltavilla on kokemusta johtamisesta. MS on toiminut 
varajohtajana ja ryhmähaastattelussa  hän osoitti kiinnostuksensa ja 
innostuneisuutensa päiväkodinjohtajan tehtävään. 
Ryhmähaastatteluissa tuli esille RO vahva näkemys 
varhaiskasvatuksen johtamisesta ja monipuolinen osaaminen 
esimiestyössä. Lisäksi yksilöhaastattelussa tuli esille hyvät 
vuorovaikutustaidot sekä motivaatio työn kehittämiseen. 
Ryhmähaastattelussa SK korosti pedagogisen- ja henkilöstöjohtamisen 
vaikuttavuutta työyhteisön ilmapiiriin. Hän toi esille yhteisten arvojen ja 
niihin sitoutumisen tärkeyden. Yksilöhaastattelussa nousi esille 
innostus ja motivaatio johtamistyöhön.

Hakemusten ja haastattelujen perusteella Riitta Olander osoitti 
päiväkodinjohtajan tehtävissä edellytettäviä vahvuuksia 
varhaiskasvatuksen johtamisessa: erityisesti henkilöstön, pedagogiikan 
ja asiakasprosessin johtamisessa. Hän osoitti vahvaa sitoutuneisuutta 
johtamistyöhön ja motivaatiota työn kehittämiseen. Esille tuli hänen 
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kokemuksensa Vihreä lippu toiminnasta sekä uuden yksikön 
perustamisesta. 

Koulutuksen, kokemuksen sekä haastatteluissa osoitetun sopivuuden 
perusteella Riitta Olanderilla on parhaat edellytykset päiväkodinjohtajan 
viran tehtävien hoitamiseen päivähoitoyksikkö Kamomilla-Tähkässä.

Lisätiedot
Kirsi Mustila, varhaiskasvatusalueen päällikkö, puhelin: 310 58389

kirsi.mustila(a)hel.fi


