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VARHAISKASVATUSVIRASTON TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTU-
MISENNUSTE 4/2014  
 
 
Sitovat toiminnalliset tavoitteet  
 
 
 
1. Selvitetään 4-vuotistarkastuksen päiväkodeissa tehtävän osuuden kattavuus ikäluokassa 

varhaiskasvatusalueittain. 
 

Tavoite toteutuu.  
 

Asiakastietojärjestelmään luotiin vuoden 2014 aikana kenttä, johon hoito- ja kasvatushenki-
lökunta merkitsi, onko päivähoidossa olevan 4-vuotiaan lapsen varhaiskasvatuskeskustelu 
suoritettu Hyve4-mallin mukaisesti. 
 
Kaikki vuoden 2014 kirjaukset kerättiin 31.10.2014 tilanteessa varhaiskasvatusalueittain 
(13) ja suhteutettiin 1.1.2014–31.8.2014 aikana 4 vuotta täyttäneisiin suomenkielisessä 
kunnallisessa päivähoidossa oleviin lapsiin. Seuranta-aikana 4-vuotiaiden varhaiskasvatus-
keskusteluista yhteensä 63,1 % toteutettiin Hyve4-mallin mukaisesti. Alueittaiset vaihteluvä-
lit olivat 39,6–97,7 %. 
 

 
2. Kerhoista laaditaan lukujärjestys, ja kerhopäivien määrää lisätään siten, että avoimen leik-

kitoiminnan suhteellinen osuus kasvaa.  
 

Tavoite toteutuu. 
 

Kesäkuun aikana koottiin päiväkotien ja leikkipuistojen kerhovakansseista lukujärjestykset 
eli kerhovakanssien käyttösuunnitelmat. Käyttösuunnitelmista (100 %) saadaan tieto päivä-
kodeittain ja leikkipuistoittain vakanssien lukumääristä sekä vakanssien kokonaisviikko-
työajan käytöstä kerhotoiminnan kehittämiseksi tavoitteen mukaisesti osaksi palveluverk-
koa. 
 
Alle kouluikäisten kerholasten läsnäolopäivien suhteellinen osuus kaikista kunnallisessa 
päivähoidossa olevien lasten läsnäolopäivistä syyskuussa 2013 oli 1,2 % ja syyskuussa 
2014 1,8 %. Kerholasten läsnäolopäivien määrä kasvoi viime vuoden syyskuusta tämän 
vuoden syyskuuhun 53,6 %.   
 
Leikkitoiminnan kerhoissa syyskuussa 2014 oli lapsia yhteensä 1 268 mikä on 165 lasta 
enemmän kuin viime vuonna.   
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3. Yksityisen hoidontuen piirissä olevien lasten määrä kasvaa edellisen vuoden tasoon ver-

rattuna. 
 

Tavoite toteutuu. 
 

Yksityisen hoidon tuella oli lokakuussa 2014 lapsia hoidossa 2 789, mikä oli 264 lasta 
enemmän kuin edellisen vuoden lokakuussa.  

 
 
4. Hallintokunnan käytössä oleva huoneistoala hoidossa olevaa lasta kohden ei kasva. 

 
Tavoite toteutuu. 

 
Varhaiskasvatusviraston huoneistoalaa ja sen kehitystä seurataan vuokranmaksuneliötieto-
jen kautta. Käytössä olevat huoneistoalat kerätään Tilakeskuksen tietokannasta ja tiedossa 
olevat tietokannasta puuttuvat huoneistoalat lasketaan siihen yhteen. Lasten lukumäärässä 
huomioidaan kunnallisessa päiväkotihoidossa, perhepäivähoidossa, ryhmäperhepäivähoi-
dossa ja kerhoissa olevien lasten määrä. Huoneistoala hoidossa olevaa lasta kohden saa-
daan huoneistoala jaettuna lasten lukumäärällä.  
 
Lähtötietona käytetään 31.12.2013 tilannetta, joka oli 9,9 m²/lapsi. Huoneistoalan lasta 
kohden ennustetaan olevan vuoden 2014 lopussa 9,7 m². 
 

 
5. Auditoinnit ovat käytössä yksityisen päivähoidon, esiopetuksen ja lapsen tukemisen pro-

sessien laadun arvioinnin ja kehittämisen välineinä. 
 

Tavoite toteutuu.  
 
Auditointimalli pitää sisällään vuosittain ennakolta sovittuihin yksiköihin tehtävän auditointi-
käynnin sekä tulosten, johtopäätösten ja kehittämistoimenpiteiden käsittelyn alueiden johto-
ryhmissä sekä viraston johtoryhmässä. Suunnitelman mukaan vuoden 2014 aikana yksityi-
sen päivähoidon auditoinnit on ollut tarkoitus toteuttaa neljällä alueella, esiopetuksen audi-
toinnit viidellä alueella ja lapsen tukemisen prosessit neljällä alueella.  
 
Esiopetuksen auditoinnit on toteutettu lokakuuhun mennessä kolmella (3/5) varhaiskasva-
tusalueella ja auditointien tulokset ja johtopäätökset on käsitelty kunkin alueen johtoryh-
mässä. Kahden alueen auditoinnit ovat parhaillaan käynnissä ja auditointeihin liittyvistä päi-
väkotikäynneistä on tehty 5/8. Vuoden 2014 loppuun mennessä tehdään myös esiopetus-
lapset käsittävä poiminta asiakaskyselystä, jota hyödynnetään johtopäätösten tarkastelus-
sa. 
 
Lapsen tukemisen auditoinnit on tehty suunnitelman mukaisesti kaikilla neljällä varhais-
kasvatusalueella ja niiden yhteenveto ja johtopäätökset on käsitelty kunkin alueen johto-
ryhmässä. Lisäksi kaikki 17 kiertävää erityislastentarhanopettajaa on haastateltu. Lapsen 
tukemisen prosesseihin liittyvät auditoinnit ovat keskittyneet vuonna 2014 rakenteellisiin tu-
kitoimiin sekä niiden jakoperusteisiin. Tukitoimia ovat asetuksen mukaisen suhdeluvun 
(ryhmäkoon) väljentäminen, avustajien käyttö ja resurssierityislastentarhanopettajan tuki. 
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Yksityisen päivähoidon auditoinnit on tehty suunnitellusti neljällä varhaiskasvatusalueella 
yhteensä seitsemässä yksityisessä päiväkodissa (7/7).  Suunnitelman mukaisesti tehdään 
neljä yksityisen perhepäivähoidon auditointia, joista yksi on tehty (1/4) ja loput kolme teh-
dään loppuvuoden aikana. Yhteenveto auditoinneista käsitellään yksityisille palveluntuotta-
jille järjestetyssä tilaisuudessa marraskuussa sekä viraston johtoryhmässä joulukuussa.   
 

 
6. Asiakastyytyväisyys paranee erityisesti niillä osa-alueilla, joilla asiakastyytyväisyys-

kyselyn tulokset ovat olleet vuosina 2011–2013 heikoimmat tai laskevat. 
 

Tavoite toteutuu.  
 
        Tavoitteeseen liittyvä asiakastyytyväisyyskysely toteutetaan yhdessä pääkaupunkiseudun 

muiden kuntien Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kanssa. Asiakaskysely on ollut auki 
20.10.–7.11.2014 välisen ajan. Tavoitteen toteutuminen arvioidaan joulukuussa 2014, kun 
asiakastyytyväisyyskyselyn tulokset on raportoitu. Tuloksia verrataan edelliseen pääkau-
punkiseudun yhteiseen, vuonna 2011 toteutetun kyselyn tuloksiin. Arviointikohtina ovat ky-
symykset: ”Lapsen varhaiskasvatuksen suunnittelu yhdessä henkilökunnan kanssa” (tulos 
2011/4,02) sekä ”Tiedonsaanti erilaisista päivähoitovaihtoehdoista” (tulos 2011/3,55). 
 
Tavoitteen toteutumiseen on pyritty vaikuttamaan kaikissa päivähoidon toimipisteissä. Las-
ten vanhemmat on otettu mukaan varhaiskasvatuksen suunnitteluun vähintään päivähoidon 
aloituksen yhteydessä, lapsen varhaiskasvatuskeskustelussa tai silloin, kun on laadittu lap-
sen esiopetuksen oppimissuunnitelmaa.  
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Muut toiminnalliset tavoitteet 

 
 

 

TP 2013 TA 2014 TB 2014 Ennuste 

4/2014
Ero 

TP 2013

Ero 

TA 2014

Ero

TB 2014

Lokakuu 2014 

Toteuma

Suoritetavoitteet 

Hoidossa olevat alle kouluikäiset lapset 31.12.2014

Omissa päiväkodeissa 20 283 20 621 20 736 21 150 867 529 414 21 139

Ostopalvelupäiväkodeissa  343 379 313 280 -63 -99 -33 234

Perhepäivähoidossa  1 095 1 100 1 100 1 050 -45 -50 -50 1 072

Lasten kotihoidontuki, lapset 8 616 9 252 9 035 8 816 200 -436 -219 8 268

Yksityisenhoidontuki, lapset 2 666 2 952 3 019 2 866 200 -86 -153 2 789

Kerhoissa, lapset 31.12. 1 133 1 350 1 350 1 300 167 -50 -50 1 287

LAPSET YHTEENSÄ 35 231 36 754 36 653 35 462 1 326 -192 -91 34 789

Tehokkuus/taloudellisuus 

€/lapsi omissa päiväkodeissa 11 662 11 748 11 748 11 625 -0,3 % -1,1 % -1,1 %

€/ lapsi ostopalvelupäiväkodeissa 13 314 12 860 12 860 13 750 3,3 % 6,9 % 6,9 %

€/ lapsi perhepäivähoidossa 13 789 13 195 13 195 13 891 0,7 % 5,3 % 5,3 %

€ / lapsi lasten kotihoidontuella 6 287 6 204 6 204 6 174 -1,8 % -0,5 % -0,5 %

€ lapsi yksityisenhoidontuella 6 280 6 013 6 013 6 314 0,5 % 5,0 % 5,0 %

€/ lapsi kerhossa   - 2 500 2 500 2 500

Tuottavuus Tot 2013 TA 2014 TB 2014

Ennuste 

4/2014

113 113 113 113


