
Varhaiskasvatusviraston vuoden 2014 sitovien toiminnallisten tavoitteiden sekä
toiminnan laajuutta kuvaavien suoritteiden toteuma

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Selvitetään 4-vuotistarkastuksen päiväkodeissa tehtävän osuuden kattavuus ikäluokassa
varhaiskasvatusalueittain.

Tavoite toteutui.

Varhaiskasvatusvirastossa käytettävään asiakastietojärjestelmään luotiin vuoden 2014 ai-
kana kenttä, johon hoito- ja kasvatushenkilökunta merkitsi, onko päivähoidossa olevan 4-
vuotiaan lapsen varhaiskasvatuskeskustelu suoritettu Hyve4-mallin mukaisesti.

Kaikki vuoden 2014 kirjaukset kerättiin 31.10.2014 tilanteessa varhaiskasvatusalueittain
(13), ja suhteutettiin 1.1.2014–31.8.2014 aikana 4 vuotta täyttäneisiin suomenkielisessä
kunnallisessa päivähoidossa oleviin lapsiin. Seuranta-aikana 4-vuotiaiden varhaiskasvatus-
keskusteluista yhteensä 63,1 prosenttia toteutettiin Hyve4-mallin mukaisesti. Alueittaiset
vaihteluvälit olivat 39,6–97,7 prosenttia

Kerhoista laaditaan lukujärjestys ja kerhopäivien määrää lisätään siten, että avoimen leikki-
toiminnan suhteellinen osuus kasvaa.

Tavoite toteutui.

Toimintavuoden aikana kerättiin kerhoseurannalla leikkipuistojen ja päiväkotien kerhohenki-
löstön työajan käytöstä lukujärjestykset eli kerhovakanssien käyttösuunnitelmat (100 %).

Alle kouluikäisten kerholasten läsnäolopäivien suhteellinen osuus kaikista kunnallisessa
päivähoidossa olevien lasten läsnäolopäivistä oli joulukuussa 2014 kaksi prosenttia, kun se
edellisvuonna vastaavana aikana oli 1,8 prosenttia. Kerholasten läsnäolopäivien määrä
kasvoi vuoden 2013 joulukuusta vuoden 2014 joulukuuhun 11,7 prosenttia.

Alle kouluikäisten kerholasten määrä oli joulukuussa 2014 yhteensä 1 226, mikä oli 93 lasta
enemmän kuin joulukuussa 2013.

Yksityisen hoidon tuen piirissä olevien lasten määrä kasvaa edellisen vuoden tasoon verrat-
tuna.

Tavoite toteutui.

Yksityisen hoidon tuella oli joulukuussa 2014 lapsia hoidossa 2 887, mikä oli 221 lasta
enemmän kuin edellisen vuoden joulukuussa. Keskimäärin kuukaudessa vuonna 2014 lap-
sia oli yksityisen hoidon tuella 2 733, kun vastaava luku vuonna 2013 oli 2 543 lasta.

Hallintokunnan käytössä oleva huoneistoala hoidossa olevaa lasta kohden ei kasva.

Tavoite toteutui.

Varhaiskasvatusviraston huoneistoalaa ja sen kehitystä on seurattu vuokranmaksuneliötie-
tojen kautta. Lasten lukumäärässä huomioitiin päiväkotihoidossa, perhepäivähoidossa,
ryhmäperhepäivähoidossa ja kerhoissa olevien lasten lukumäärä. Huoneistoala hoidossa



olevaa lasta kohden on saatu huoneistoala jaettuna lasten lukumäärällä. Lasten lukumäärä
31.12.2014 oli 23 478 ja vastaavasti viraston huoneistoala 226 425 m2.

Lähtötietona ja vertailutietona käytettiin lukua tilanteessa 31.12.2013, mikä oli 9,9 m²/ lapsi.
Tilanteessa 31.12.2014 luku oli 9,6 m² lasta kohden.

Auditoinnit ovat käytössä yksityisen päivähoidon, esiopetuksen ja lapsen tukemisen pro-
sessien laadun arvioinnin ja kehittämisen välineenä.

Tavoite toteutui.

Auditointimalli pitää sisällään vuosittain ennakolta sovittuihin yksiköihin tehtävän auditointi-
käynnin sekä tulosten, johtopäätösten ja kehittämistoimenpiteiden käsittelyn alueiden johto-
ryhmissä sekä viraston johtoryhmässä.

Vuoden 2014 suunnitelman mukaan tarkoituksena oli toteuttaa yksityisen päivähoidon audi-
toinnit neljällä varhaiskasvatusalueella, esiopetuksen auditoinnit viidellä varhaiskasvatus-
alueella ja lapsen tukemisen prosessit neljällä varhaiskasvatusalueella.

Yksityisen päivähoidon auditoinnit tehtiin suunnitellusti neljällä (4/4) varhaiskasvatusalueel-
la yhteensä seitsemässä yksityisessä päiväkodissa (7/7). Suunnitelman mukaisesti tehtiin
neljä (4/4) yksityisen perhepäivähoidon auditointia. Ulkopuolisina asiantuntijoina toimivat
perhepäivähoidon ohjaajat ja varhaiskasvatuksen asiantuntija. Yhteenveto auditoinneista
käsiteltiin yksityisille palveluntuottajille järjestetyssä tilaisuudessa marraskuussa 2014 sekä
viraston johtoryhmässä joulukuussa 2014.

Esiopetuksen auditoinnit toteutettiin viidellä (5/5) varhaiskasvatusalueella. Auditointeihin liit-
tyviä päiväkotikäyntejä tehtiin yhteensä 20. Kooste auditointien tuloksista ja johtopäätöksis-
tä käsiteltiin viraston johtoryhmässä marraskuussa 2014, mikä päätti esiopetuksen kehittä-
misen toimenpiteistä.

Lapsen tukemisen auditoinnit tehtiin suunnitelman mukaisesti kaikilla neljällä (4/4) varhais-
kasvatusalueella. Niiden yhteenveto ja johtopäätökset käsiteltiin kunkin varhaiskasvatus-
alueen johtoryhmässä syksyn 2014 aikana. Lisäksi kaikki 17 kiertävää erityislastentarhan-
opettajaa haastateltiin. Lapsen tukemisen prosesseihin liittyvät auditoinnit keskittyivät ra-
kenteellisiin tukitoimiin sekä niiden jakoperusteisiin. Tukitoimia ovat asetuksen mukaisen
suhdeluvun (ryhmäkoon) väljentäminen, avustajien käyttö ja resurssierityislastentarhan-
opettajan tuki.

Asiakastyytyväisyys paranee erityisesti niillä osa-alueilla, joilla asiakastyytyväisyyskyselyn
tulokset ovat olleet vuosina 2011–2013 heikoimmat tai laskevat.

Tavoite toteutui.

Tavoitteeseen liittyvä asiakastyytyväisyyskysely toteutettiin yhdessä pääkaupunkiseudun
muiden kuntien Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kanssa. Asiakaskysely oli auki 20.10.–
7.11.2014 välisen ajan.  Asiakastyytyväisyyskyselyn tulokset saatiin joulukuussa 2014. Tu-
loksia verrattiin edelliseen pääkaupunkiseudun yhteiseen, vuonna 2011 toteutetun kyselyn
tuloksiin.

Arviointikohtina olivat kysymykset:
1.  ”Lapsen varhaiskasvatuksen suunnittelu yhdessä henkilökunnan kanssa”. Kysymyksen

tulos vuonna 2011 oli 4,02, kun tulos vuonna 2014 oli 4,14.



2. ”Tiedonsaanti erilaisista päivähoitovaihtoehdoista”. Kysymyksen tulos vuonna 2011 oli
3,55, kun tulos vuonna 2014 oli 3,66.

Kummankin osa-alueen asiakastyytyväisyyden tulos parani.

Tavoitteen toteutumiseen pyrittiin vaikuttamaan vuoden 2014 aikana kaikissa päivähoidon
toimipisteissä. Lasten vanhemmat otettiin mukaan varhaiskasvatuksen suunnitteluun vähin-
tään päivähoidon aloituksen yhteydessä, lapsen varhaiskasvatuskeskustelussa tai silloin,
kun laadittiin lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelmaa.



Muut toiminnalliset tavoitteet

TP 2013 TA 2014 TB 2014
TOTEUMA

2014
Toteuma -

TA 2014
Toteuma -

TB 2014
Toteuma-

TP 2013

Suoritetavoitteet
Hoidossa olevat alle kouluikäiset
lapset 31.12.2015 34 136 35 654 35 553 35 505 -149 -48 1 369
Omissa päiväkodeissa 31.12. 20 283 20 621 20 736 21 188 567 452 905
Ostopalvelupäiväkodeissa 31.12. 343 379 313 213 -166 -100 -130
Perhepäivähoidossa 31.12. 1 095 1 100 1 100 1 064 -36 -36 -31
Lasten kotihoidontuki, lapset 31.12. 8 616 9 252 9 035 8 927 -325 -108 311
Yksityisenhoidontuki, lapset 31.12. 2 666 2 952 3 019 2 887 -65 -132 221
Kerhoissa, lapset 31.12.** 1 133 1 350 1 350 1 226 -124 -124 93

Tehokkuus/taloudellisuus
Tilatäyttö 99,4 100 100 97,5 -2,5 -2,5 -1,9
Käyttöaste 92,2 92,5 92,5 92,9 0,4 0,4 0,7
Menot €/ 1-6v. Hki 9 798 9 955 9 955 9 806 -1,5 % -1,5 % 0,1 %
€/lapsi omissa päiväkodeissa 11 662 11 748 11 748 11 670 -0,7 % -0,7 % 0,1 %
€/ lapsi ostopalvelupäiväkodeissa 13 314 12 860 12 860 16 953 31,8 % 31,8 % 27,3 %
€/ lapsi perhepäivähoidossa 13 789 13 195 13 195 13 289 0,7 % 0,7 % -3,6 %
€ / lapsi lasten kotihoidontuella 6 287 6 204 6 204 6 078 -2,0 % -2,0 % -3,3 %
€ lapsi yksityisenhoidontuella 6 280 6 013 6 013 6 609 9,9 % 9,9 % 5,2 %
€/ lapsi kerhossa *** 2 500 2 500 2 500 0,0 % 0,0 %

** osa kerholapsista saa myös kotihoidon tukea
*** kyseessä  keskimääräinen hinta, koska vaihtelua on paljon kerhon koostumuksen mukaan


