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Varhaiskasvatusviraston vuoden 2014 tilinpäätös

HEL 2015-002492 T 02 06 01 00

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää merkitä tiedoksi 
varhaiskasvatusviraston vuoden 2014 tilinpäätöksen.

Esittelijän perustelut

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön mukaan 
varhaiskasvatuslautakunnan tehtävänä on valvoa, että virasto toimii 
vahvistetun talousarvion puitteissa sekä kaupunginvaltuuston ja 
kaupunginhallituksen hyväksymien tavoitteiden mukaisesti. 

Lautakunnan tehtävänä on myös hyväksyä osaltaan virastolle tavoitteet 
sekä seurata niiden toteutumista.

Varhaiskasvatusviraston talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuslautakunta hyväksyi kokouksessaan 21.1.2014 § 4 
varhaiskasvatusviraston vuoden 2014 käyttösuunnitelman sekä 
toimistojen tulosbudjettien loppusummat vuoden 2014 talouden 
seurannan pohjaksi. Tilinpäätöstietojen vertailukohtana on 
kaupunginvaltuuston 13.11.2013 vahvistama talousarvio vuodelle 2014.

Liitteinä olevissa yhteenvedoissa koskien euroja ja suoritteiden 
toteumaa on nähtävissä talousarvio ja tulosbudjetti 2014. Vuoden 2014 
toteuman tarkastelu sekä eurojen että suoritteiden osalta on 
pykälätekstissä tehty tulosbudjettiin verrattuna.  

Yhteenveto varhaiskasvatusviraston vuoden 2014 talousarvion 
toteutumisesta tulo- ja menolajiryhmittäin (Ta-kohta 3 20) sekä irtaimen 
omaisuuden (Ta-kohta 8 09 33) perushankinnan määrärahojen 
käytöstä ilmenee liitteestä nro 1. 

Varhaiskasvatusviraston menoihin oli talousarviossa varattu 
määrärahaa 370,8 milj. euroa. Viraston menot olivat 370,3 milj. euroa. 
Menot alittivat käytettävissä olleet määrärahat 0,5 milj. eurolla. 
Talousarviossa 2014 varhaiskasvatusviraston tulomääräraha oli noin 
36,1 milj. euroa. Tulot olivat 36,6 milj. euroa, joten ne ylittyivät 0,5 milj. 
eurolla.  

Menolajeittain tarkasteltuna ylitystä tulosbudjettiin 2014 verrattuna 
aiheutui palvelujen ostoissa ja vuokrakustannuksissa. Vastaavasti 
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oman toiminnan tehostamisen kautta palkkamenoissa syntyi säästöä 
tulosbudjetista. Lisäksi usean vuoden 2014 aikana käynnistyväksi 
suunnitellun tilahankkeen myöhentyminen vuoden 2015 puolelle 
aiheutti säästöä palkkamenoissa. Myös muissa menoissa aiheutui 
säästöä, kun perinnässä olleita vuoden 2013 asiakasmaksuja saatiin 
tuloutettua virastolle, jotka pienensivät vuodelle 2014 ennakoitujen 
luottotappioiden määrää. Samoin avustuksissa aiheutui säästöä.  

Varhaiskasvatusviraston talousarvion 2014 menoraami kattoi 
väestönkasvusta aiheutuneet toiminta-menot. Ennuste 1–6-vuotiaiden 
lasten väestönkasvuksi vuodelle 2014 oli 1 100 lasta. Tammikuun 2015 
alussa saadun ennakkotiedon mukaan lasten määrä olisi kasvanut 
vuonna 2014 noin 1 055 lapsella. Tieto vuoden 2014 toteumasta 
saadaan maaliskuun 2015 lopussa. 

Päiväkodeissa (oma ja ostopalvelut) oli hoidossa 352 lasta enemmän 
kuin tulosbudjetissa oli arvioitu. Kerhoissa olevien alle kouluikäisten 
lasten määrä kasvoi edellisvuodesta 93, mutta jäi kuitenkin 124 lasta 
alle tulosbudjetin. Perhepäivähoidossa olevien lasten määrä oli 36 lasta 
vähemmän tulosbudjetista. Lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon 
tuen asiakasmäärät olivat kokonaisuutena 240 lasta vähemmän kuin 
tulosbudjetissa arvioitiin.  

Tuottavuutta parantavat toimenpiteet vuonna 2014

Varhaiskasvatusvirastossa toteutettiin vuoden 2014 aikana 
palvelustrategisia toimenpiteitä, kehitettiin oman toiminnan 
työmenetelmiä ja monipuolistettiin palveluja. Kerhotoimintaa kehitettiin 
ja lisättiin entisestään vuoden 2014 aikana. 

Vuoden 2014 aikana varhaiskasvatusvirastossa tehtiin 
tilapaikkatarkastelu kaupunkistrategian mukaisesti, minkä tuloksena 
kyettiin lisäämään noin 350 tilapaikkaa. Varsinaisia säästöjä 
tilapaikkatarkastelusta ei vielä vuoden 2014 aikana saavutettu. 

Tilapaikkatarkastelusta saatava säästö sisäisissä vuokrissa tulee 
realisoitumaan vasta tulevina vuosina. Vuoden 2014 aikana kehitettiin 
edelleen palveluverkkosuunnittelua ja varhaiskasvatuspalveluiden 
keskittämistä isompiin toimipisteisiin. Lisäksi jatkettiin tilojen 
yhteiskäyttöä muiden hallintokuntien ja tilakeskuksen kanssa. Uusissa 
hankkeissa tilat suunnitellaan niin, että huoneistoalaa varataan 8 
m²/lapsi. 

Päivähoidon kesätoiminnan suunnittelulla päästiin säästöihin 
henkilöstökustannuksissa. Kesän suunnittelussa kiinnitettiin erityistä 
huomiota siihen, että henkilökunnan ja lasten loma-ajat vastasivat 
toisiaan.  
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja suoritteet

Varhaiskasvatusviraston kaikki, kuusi sitovaa toiminnallista tavoitetta 
toteutuivat. 

Varhaiskasvatusviraston kaikkien sitovien toiminnallisten tavoitteiden 
sekä toiminnan laajuutta kuvaavien suoritteiden vuoden 2014 toteuma 
on esitetty liitteessä nro 2.

Irtaimen omaisuuden perushankinnan (Ta-kohta 8 09 33) määrärahan käyttö

Varhaiskasvatusviraston irtaimen omaisuuden perushankinnan 
käytettävissä oleva määräraha vuonna 2014 oli yhteensä noin 1,5 milj. 
euroa, joka muodostui talousarvioon varatuista 0,8 milj. euron 
määrärahoista sekä edellisenä vuonna käyttämättä jääneiden 
määrärahojen perusteella myönnetyistä 0,7 milj. euron 
ylitysoikeuksista. Määrärahoja käytettiin yhteensä 0,9 milj. euroa, josta 
muihin hankintoihin 0,3 milj. euroa ja tietotekniikkahankintoihin 0,6 milj. 
euroa.

Määrärahaa jäi käyttämättä 0,5 milj. euroa, mille määrärahalle haettiin 
ylitysoikeutta vuodelle 2015. Kaupunginvaltuusto on myöntänyt 
kokouksessaan 11.2.2015 varhaiskasvatusvirastolle ko. summalle 
käyttöoikeuden vuodelle 2015.

Riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan järjestämisen tilanne varhaiskasvatusvirastossa vuonna 
2014 

Riskejä arvioitiin osana talouden ja toiminnan raportointia. Sisäistä 
valvontaa toteutettiin vuoden 2014 aikana osana normaalia 
esimiestyötä sekä talous- ja henkilöstöhallinnon prosesseja.  

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas
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Armi Vaden, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 43346
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