
OHJE HENKILÖSTÖRESURSSISUUNNITELMA TAULUKON KÄYTTÖÖN

Kaikki virastot ja l iikelaitokset saavat kaupunginkanslian henkilöstöosastolta täytettäväkseen oman räätälöidyn
henkilöstöresurssilomakkeen. Pienet virastot tuottavat tiedot virastotasolla, suuremmat myös osasto ja/tai toimistotasolla.
Suunnitelma palautetaan talousarvion liitteenä.

Toteutumatiedot katsotaan eHevystä tehtävään nähden.
Toteumatiedot henkilömääristä 2013-2015 katsotaan eHevy-raporteista tilanteesta 31.3. Toteumatiedot henkilötyövuosista
katsotaan eHevy-raporteista vuosista 2013-2014

Toteutuneet palkkamenot i lmoitetaan ilman henkilösivukuluja ja -sivukuluineen. Toteutumatiedot otetaan tilinpäätöksestä.
Meneillään olevan vuoden palkkasumman tulee olla sama kuin tulosbudjetissa ja seuraavan vuoden palkkasumman sama kuin
taloussuunnitelmaehdotuksessa. Työehtosopimuksen mukaisia palkankorotuksia ei ennakoida vuosille 2017-2018, muut palkkoihin
vaikuttavat tekijät otetaan mukaan ennakointiin.

Henkilövuokraustiedot ilmoitetaan virastotasolla. Toteumatiedot Seuresta ostetuista palveluista henkilöstöosasto merkitsee
valmiiksi henkilötyövuosina ja euroina viraston henkilöstöresurssisuunnitelmaan. Henkilötyövuodet on laskettu Seuresta ostetu
tunneista siten, että 7,6 tuntia on työpäivän pituus, työpäiviä/viikko on 5 ja työviikkoja vuodessa keskimäärin 47. Muiden tuott
henkilötyövuodet voi laskea samalla kaavalla. Joidenkin henkilövuokraustilanteiden kohdalla voi olla tarkoituksenmukaisempaa
laskea henkilötyövuosi maksetuista ostopalveluista.

Määräaikaisissa projekteissa ja hankkeissa työskentelevillä työntekijöillä tarkoitetaan tehtävään nähden määräaikaisia henkilöit
Sil lä ei ole merkitystä työskentelevätkö ko. henkilöt vakanssilla vai i lman vakanssia. Projektin rahoitus voi tulla
viraston/liikelaitoksen omasta budjetista, kaupungin ulkopuolisena rahoituksena tai kaupungin budjetista esim.
kaupunginhallituksen lisämäärärahana tai kaupunginkanslian rahoituksella .

Kaupunginkanslian henkilöstöosasto kirjaa 64 vuotta vuosina 2015-2018 täyttävät valmiiksi suunnitelmaan.

Palkkatuella työllistetyistä ja työllisyysmäärärahalla kustannetuista oppisopimusoppilaista i lmoitetaan vain toteumatiedot. Tied
katsotaan eHevystä tehtävään nähden. Henkilömäärästä i lmoitetaan tilanne 31.3. 2013-2015. Henkilötyövuodet otetaan eHevystä
vuosilta 2013-2014.

Viraston vakanssien määrä katsotaan eHevysta. Mukaan lasketaan kaikki vakanssit ri ippumatta si itä, onko niitä täytetty vai ei .

Henkilöstöresurssisuunnitelmassa on valmiita laskukaavoja, joita ei saa muuttaa.

Virastojen/liikelaitosten tulee huolehtia, että myös henkilöstöresurssisuunnitelman välilehdillä pyydetyt tiedot
toimintaympäristöanalyyseista yms, henkilöstöresurssoinnin perusteluista ja tuottavuustavoiteesta  toimitetaan välilehdille
pohditusti ja ti ivistetysti. Lisätiedot -välilehdelle  voi antaa esimerkiksi jotain riviä tai saraketta koskevia tarkennuksia.

Lisätietoja: henkilöstösuunnittelupäällikkö Eija Hanni, p. 040-5345322, eija.hanni@hel.fi



2015 HENKILÖSTÖRESURSSISUUNNITELMA

Virasto/liikelaitos ja laatija: Varhaiskasvatusvirasto
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1. HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ tilanteesta 31.3.
Toteum atiedot  eHev y -raporte is ta  tehtäv ään nähden a jank ohdas ta

31.3.  2013-2015,  s uunni te lm at  ja  ennak ointi  2015-2018

Vakinaisen henkilöstön määrä Varhaiskasvatusalueet 3997 4039 1,1 % 4202 4,0 % 4371 4,0 % 4438 1,5 % 4500 1,4 %

Määräaikaisen henkilöstön määrä Varhaiskasvatusalueet 1194 1210 1,3 % 1159 -4,2 % 1197 3,3 % 1212 1,3 % 1226 1,2 %
Ilm an palk k atue l la  ty ö l l is te tty jä  ja  ty ö l l is y y s m äärärahal la  pa lk attu ja

oppis opim us oppi la i ta

Henkilöstön määrä varhaiskasvatusalueet yhteensä 5191 5249 1,1 % 5361 2,1 % 5568 3,9 % 5650 1,5 % 5726 1,3 %

Vakinaisen henkilöstön määrä Leikkipuistotoiminta 295 284 -3,7 % 294 3,5 % 294 0,0 % 294 0,0 % 294 0,0 %

Määräaikaisen henkilöstön määrä Leikkipuistotoiminta 94 86 -8,5 % 81 -5,8 % 81 0,0 % 81 0,0 % 81 0,0 %
Ilm an palk k atue l la  ty ö l l is te tty jä  ja  ty ö l l is y y s m äärärahal la  pa lk attu ja

oppis opim us oppi la i ta

Henkilöstön määrä Leikkipuistotoiminta yhteensä 389 370 -4,9 % 375 1,4 % 375 0,0 % 375 0,0 % 375 0,0 %

Vakinaisen henkilöstön määrä Kehittämis- ja viestintätoimisto 16 17 6,3 % 15 -11,8 % 0 -100,0 % 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0!

Määräaikaisen henkilöstön määrä Kehittämis- ja viestintätoimisto 0 0 0,0 % 1 0,0 % 0 -100,0 % 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0!
Ilm an palk k atue l la  ty ö l l is te tty jä  ja  ty ö l l is y y s m äärärahal la  pa lk attu ja

oppis opim us oppi la i ta

Henkilöstön määrä Kehittämis- ja viestintätoimisto yhteensä 16 17 6,3 % 16 -5,9 % 0 -100,0 % 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0!

Vakinaisen henkilöstön määrä Hallinto- ja henkilöstötoimisto 39 31 -20,5 % 33 6,5 % 47 42,4 % 47 0,0 % 47 0,0 %

Määräaikaisen henkilöstön määrä Hallinto- ja henkilöstötoimisto 5 2 -60,0 % 2 0,0 % 3 50,0 % 3 0,0 % 3 0,0 %
Ilm an palk k atue l la  ty ö l l is te tty jä  ja  ty ö l l is y y s m äärärahal la  pa lk attu ja

oppis opim us oppi la i ta

Henkilöstön määrä Hallinto- ja henkilöstötoimisto yhteensä 44 33 -25,0 % 35 6,1 % 50 42,9 % 50 0,0 % 50 0,0 %

Vakinaisen henkilöstön määrä Taloustoimisto 38 38 0,0 % 38 0,0 % 38 0,0 % 38 0,0 % 38 0,0 %

Määräaikaisen henkilöstön määrä Taloustoimisto 8 3 -62,5 % 3 0,0 % 3 0,0 % 3 0,0 % 3 0,0 %
Ilm an palk k atue l la  ty ö l l is te tty jä  ja  ty ö l l is y y s m äärärahal la  pa lk attu ja

oppis opim us oppi la i ta

Henkilöstön määrä Taloustoimisto yhteensä 46 41 -10,9 % 41 0,0 % 41 0,0 % 41 0,0 % 41 0,0 %

Vakinaisen henkilöstön määrä Viraston johto 1 6 500,0 % 6 0,0 % 6 0,0 % 6 0,0 % 6 0,0 %

Määräaikaisen henkilöstön määrä Viraston johto 4 1 -75,0 % 0 -100,0 % 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0!
Ilm an palk k atue l la  ty ö l l is te tty jä  ja  ty ö l l is y y s m äärärahal la  pa lk attu ja

oppis opim us oppi la i ta

Henkilöstön määrä Viraston johto yhteensä 5 7 40,0 % 6 -14,3 % 6 0,0 % 6 0,0 % 6 0,0 %

Viraston henkilöstön määrä yhteensä 5691 5717 0,5 % 5834 2,0 % 6040 3,5 % 6122 1,4 % 6198 1,2 %

2. HENKILÖSTÖN HENKILÖTYÖVUODET 1.1.-31.12.
Toteutum atiedot  eHev y -raporte is ta  tehtäv ään nähden v uos i l ta  2013-

2014,  s uunni te lm at  ja  ennak ointi  2015-2018

Vakinaisen henkilöstön henkilötyövuodet Varhaiskasvatusalueet 3190 3236 1,4 % 3360 3,8 % 3495 4,0 % 3549 1,5 % 3598 1,4 %

Määräaikaisen henkilöstön henkilötyövuodet Varhaiskasvatusalueet 915 910 -0,5 % 880 -3,3 % 909 3,3 % 920 1,3 % 931 1,2 %
Ilm an palk k atue l la  ty ö l l is te tty jä  ja  ty ö l l is y y s m äärärahal la  pa lk attu ja

oppis opim us oppi la i ta

Henkilöstön henkilötyövuodet Varhaiskasvatusalueet yhteensä 4105 4146 1,0 % 4240 2,3 % 4404 3,9 % 4469 1,5 % 4529 1,3 %

Vakinaisen henkilöstön henkilötyövuodet Leikkipuistotoiminta 223 221 -0,9 % 225 2,1 % 225 0,0 % 225 0,0 % 225 0,0 %

Määräaikaisen henkilöstön henkilötyövuodet Leikkipuistotoiminta 85 81 -5,2 % 75 -7,5 % 75 0,0 % 75 0,0 % 75 0,0 %
Ilm an palk k atue l la  ty ö l l is te tty jä  ja  ty ö l l is y y s m äärärahal la  pa lk attu ja

oppis opim us oppi la i ta

Henkilöstön henkilötyövuodet Leikkipuistotoiminta yhteensä 308 302 -2,1 % 300 -0,5 % 300 0,0 % 300 0,0 % 300 0,0 %

Vakinaisen henkilöstön henkilötyövuodet Kehittämis- ja viestintätoimisto 15 15 -3,9 % 14 -7,1 % 0 -100,0 % 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0!

Määräaikaisen henkilöstön henkilötyövuodet Kehittämis- ja viestintätoimisto 0 0 0,0 % 0 -100,0 % 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0!
Ilm an palk k atue l la  ty ö l l is te tty jä  ja  ty ö l l is y y s m äärärahal la  pa lk attu ja

oppis opim us oppi la i ta

Henkilöstön henkilötyövuodet Kehittämis- ja viestintätoimisto yhteensä 15 15 -2,6 % 14 -8,3 % 0 -100,0 % 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0!

Vakinaisen henkilöstön henkilötyövuodet Hallinto- ja henkilöstötoimisto 31 28 -10,0 % 28 0,3 % 40 42,4 % 40 0,0 % 40 0,0 %

Määräaikaisen henkilöstön henkilötyövuodet Hallinto- ja henkilöstötoimisto 4 3 -30,6 % 2 -21,2 % 3 50,0 % 3 0,0 % 3 0,0 %
Ilm an palk k atue l la  ty ö l l is te tty jä  ja  ty ö l l is y y s m äärärahal la  pa lk attu ja

oppis opim us oppi la i ta

Henkilöstön henkilötyövuodet Hallinto- ja henkilöstötoimisto yhteensä 35 30 -12,2 % 30 -1,5 % 43 42,9 % 43 0,0 % 43 0,0 %

Vakinaisen henkilöstön henkilötyövuodet Taloustoimisto 33 31 -4,9 % 32 2,6 % 32 0,0 % 32 0,0 % 32 0,0 %

Määräaikaisen henkilöstön henkilötyövuodet Taloustoimisto 6 4 -21,8 % 3 -26,0 % 3 0,0 % 3 0,0 % 3 0,0 %
Ilm an palk k atue l la  ty ö l l is te tty jä  ja  ty ö l l is y y s m äärärahal la  pa lk attu ja

oppis opim us oppi la i ta

Henkilöstön henkilötyövuodet Taloustoimisto yhteensä 38 35 -7,4 % 35 -0,9 % 35 0,0 % 35 0,0 % 35 0,0 %

Vakinaisen henkilöstön henkilötyövuodet Viraston johto 1 6 510,0 % 6 -0,8 % 6 0,0 % 6 0,0 % 6 0,0 %

Määräaikaisen henkilöstön henkilötyövuodet Viraston johto 4 0 -89,5 % 0 -100,0 % 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0!
Ilm an palk k atue l la  ty ö l l is te tty jä  ja  ty ö l l is y y s m äärärahal la  pa lk attu ja

oppis opim us oppi la i ta

Henkilöstön henkilötyövuodet Viraston johto yhteensä 5 7 35,4 % 6 -6,9 % 6 0,0 % 6 0,0 % 6 0,0 %

Viraston henkilöstön henkilötyövuodet yhteensä 4506 4534 0,6 % 4624 2,0 % 4788 3,5 % 4853 1,4 % 4913 1,2 %

3. PALKKAMENOT 1.1.-31.12.
Ty öehtos opim uk s en m uk ais ia  pa lk ank orotuk s ia  e i  arv io ida

ta lous s uunni te lm i in  2107-2018,  m uut  pa lk k am enoih in  v a ik uttav at

s e ik at  k y l lä

Viraston palkkamenot 141804020 147815646 4,2 % 149697000 1,3 % 151356000 1,1 % 153366000 1,3 % 155226000 1,2 %

Henkilöstösivukulut 50149099 50492729 0,7 % 50796000 0,6 % 51255001 0,9 % 51925001 1,3 % 52545001 1,2 %

Viraston palkkamenot henkilöstösivukuluineen 191953119 198308375 3,3 % 200493000 1,1 % 202611001 1,1 % 205291001 1,3 % 207771001 1,2 %

4. HENKILÖSTÖVUOKRAUS 1.1.-31.12.

Henkilöstövuokraus Seurelta henkilötyövuosina 145 153 5,5 % 140 -8,5 % 140 0,0 % 140 0,0 % 140 0,0 %

Henkilöstövuokraus muilta yrityksiltä henkilötyövuosina 0 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0!

Henkilövuokraus yhteensä henkilötyövuosina 145 153 5,5 % 140 -8,5 % 140 0,0 % 140 0,0 % 140 0,0 %

Henkilöstövuokraus Seurelta euroina 5175094 5492988 6,1 % 5520453 0,5 % 5548055 0,5 % 5575795 0,5 % 5603674 0,5 %

Henkilöstövuokraus muilta yrityksiltä euroina 0 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0!

Henkilöstövuokraus yhteensä euroina 5175094 5492988 6,1 % 5520453 0,5 % 5548055 0,5 % 5575795 0,5 % 5603674 0,5 %

5. MUITA RESURSSITIETOJA

Määräaikaisista työntekijöistä projekteissa/hankkeissa työskentelevien määrä 31.3. 6 6 7 7-8 7-8 7-8
Ty öntek i jä t  ty ös k ente lev ät  m ääräaik a is is s a pro jek te is s a jok o

v ak ans s i tta  ta i  v ak ans s i l la .

Eläkkeelle jääneet 2013-14 ja työntekijät, jotka täyttävät 64 vuotta vuosina 2015-18 116 116 81 97 98 116
Vak ina inen henk i lös tö iän perus tee l la ,  64 täy ttäv ät  v a lm i ina

k ans l ian henk i lös töos as to l ta

Palkkatuella työllistettyjen määrä tilanteesta 31.3. 227 260 163
Palk k atue l la  ty ö l l is te ty t  ja  oppis opim us oppi laat

ty ö l l is y y s m äärärahal la ,  v a in  to teutum atiedot

Palkkatuella työllistettyjen henkilötyövuodet 1.1.-31.12. 220 151
Palk k atue l la  ty ö l l is te ty t  ja  oppis opim us oppi laat

ty ö l l is y y s m äärärahal la ,  v a in  to teutum atiedot

Vakanssien määrä tilanteesta 31.3. 5399 5496 5695 5864 5931 5993 Kaik k i  v ak ans s i t  ri ippum atta  onk o k äy tös s ä v a i  e i



Kuvaus, virastossa/liikelaitoksessa käytetyistä toimintaympäristöanalyyseistä, tilastoista ja tutkimuksista,
joihin henkilöstöresurssisuunnitelma ja -ennuste perustuvat sekä näistä tehdyt johtopäätökset.

Varhaiskasvatusalueet

Väestöennusteessa huomioidaan 1-6 vuotiaiden lasten määrän muutokset koko kaupungissa ja
varhaiskasvatusalueilla. Väestöstä arviolta 60% käyttää kunnallisia päivähoitopalveluita ( päiväkoti- ja perhepäivähoito).

Talonrakentamisohjelmassa olevat uudis- ja peruskorjaushankkeet ja niiden vaikutus palvelutarjontaan tarkastellaan
hankkeen suunnitellun valmistumisvuoden mukaan. Uudishankkeilla on yleensä merkittävä vaikutus alueelliseen
henkilöstömäärän muutokseen. Peruskorjauksissa tilankäytön tehostamismahdollisuudet voivat lisätä
henkilöstömäärää.

Viraston tavoitteet kuten esimerkiksi kerhotoiminnan lisääminen voi tasapainottaa palvelutarpeen kasvun aiheuttamaa
tarvetta lisätä hoito- ja kasvatushenkilöstön määrää, samanlainen vaikutus voi olla yksityisen päivähoidon lisäämisellä.
Perheiden valinnoilla eri päivähoitomuotojen ja/tai tukien välillä, voi olla vaikutusta henkilöstömääriin.

Leikkipuistotoiminta

Leikkipuistotoiminnassa seurataan 0-10 vuotiaiden lasten määrän muutosta koko kaupungissa.
Koululaisten iltapäivätoiminnan ryhmien järjestäminen tehdään yhteistyössä opetusviraston iltapäivätoiminnan tiimin
kanssa. Leikkipuistoissa kerhojen määrä kasvoi 69 (64) kerhoon, joissa oli 645 (637) lasta. Leikkipuistoissa
lastenkäyntejä päivässä keskimäärin 6986 (7263), ja välipalaan osallistuvia lapsia 2717 (2487). Kehitysvammaisten
koululaisten iltapäivätoiminnassa puolestaan oli 302 (315) lasta.

Talonrakentamisohjelmassa olevat peruskorjausta korjaavat uudishankkeet eivät vaikuta henkilöstön määrään.

Viraston tavoitteena oleva kerhotoiminnan lisääminen voi tasapainottaa palvelutarpeen kasvua päiväkotitoiminnassa.

Leikkipuistotoiminnassa väestönkasvusta huolimatta ei suunnitella pysyviä henkilöstölisäyksiä vuosille 2016-18.
Tarvittavat resurssisiirrot toteutetaan toimiston sisällä. Leikkipuistotoiminnan palvelumuotojen painostusten vaihtelu
toteutetaan olemassa olevan henkilöstön voimin.

Hankkeiden henkilöstö määrittyy hankekohtaisesti viraston ulkopuolisella rahoituksella.

Hallinto

Tuottavuutta parantavia toimenpiteitä on toteutettu varhaiskasvatusvirastoa edeltäneellä sosiaaliviraston lasten
päivähoidon vastuualueella useiden vuosien aikana: johtamisselvitys (jose) vähensi esimiesten määrää
kolmanneksella, päivähoitoalueiden määrää on suunnitelmallisesti vähennetty 28:sta 13 alueeseen,
päivähoitoyksikkörakenteet on tarkistettu päivähoitoalueittain, keittiöhenkilöstön siirryttyä Palmiaan tarkistettiin kaikkien
päiväkotien siivousmitoitukset (vakanssivähennys 30).

Hallinnon henkilöstömäärä on määritelty virastoa perustettaessa vuoden 2013 alussa. Organisaatio rakennettiin
matalaksi, osastotasoa ei ole lainkaan vaan virastopäällikön alaisuudessa 1.8.2015 lähtien on suoraan 16
toimistopäällikköä (varhaiskasvatusalueet 13, leikkipuistotoiminta 1, hallinnon toimistot 2). Heidän johdettavinaan on
yksikköesimiehet eli päiväkodinjohtajat, perhepäivähoidonohjaajat, johtavat leikkipuisto-ohjaajat sekä hallinnon
yksiköiden esimiehet.

Hallinnon tehtävissä työskentelevien osuus on erittäin pieni viraston koko henkilöstömäärään nähden. Tällä hetkellä
vakansseja yhteensä 89 hallinnon tehtävissä. Hallinnon henkilöstömäärä on tällä hetkellä 85. Vuoden 2015 osalta
henkilöstömäärä hallinnossa vähenee tästä kolmella säästöjen vuoksi.

Hallinnon säästöjen yhteydessä tehdään vuonna 2015 uudelleenjärjestelyjä siten, että kaksi hallinnon kolmesta
toimistosta yhdistetään henkilöstösäästöjen aikaan saamiseksi.



ALUEKORTIN ETUSIVU 2015 yht. 2016 yht. 2017 yht. 2018 yht.
Väestömuutos 0 0 0 0
Uudishankkeet 83 110 61 65
Lisätilat 15 0 0 0
Poistuvat tilat -12 -72 -9 -6
Palvelurakenteen muutokset alueella 6 0 0 0

perhepäivähoidon muutos -1 0 0 0
kerhot 6 0 0 0
osapäiväryhmät 0 0 0 0
muut palvelumuotoillut ryhmät 0 0 0 0
ympärivuorokautinen hoito 1 0 0 0
muuta: 0 0 0 0
muuta: 0 0 0 0

Alueiden väliset muutokset 0 0 0 0
a) muille alueille siirtyvä henkilöstö 0 0 0 0
b) muilta alueilta siirtyvä henkilöstö 0 0 0 0

Muut toimintaympäristömuutoksista
aiheutuvat tarpeet (väestönkasvu) 21 27 20 9
Projektityöntekijöitä 0 0 0 0

HENKILÖSTÖVAIKUTUS YHTEENSÄ 113 65 72 68

HENKILÖSTÖVAIKUTUS YHTEENSÄ
(ei sis. ruokahuoltoa ja
projektityöntekijöitä) 105 64 67 62

2015 yht. 2016 yht. 2017 yht. 2018 yht.
Väestömuutos 0 0 0 0
Uudishankkeet 0 0 0 2
Lisätilat 0 0 0 0
Poistuvat tilat 0 0 0 0

0 0 0 0
Avoin leikkipuistotoiminta lapsiperheille 0 0 0 0
Kerhotoiminta 0 0 0 0
Koululaisten iltapäivätoiminta 0 0 0 0
Kehitysvammaisten iltapäivätoiminta 0 0 0 0
Kova-hanke 0 0 0 0
muuta: 0 0 0 0

0 0 0 -2
Projektityöntekijöitä 0 0 0 0
HENKILÖSTÖVAIKUTUS YHTEENSÄ 0 0 0 0

Hallinnon henkilöstövaikutukset
2015 yht. 2016 yht. 2017 yht. 2018 yht.

Hallinto- ja henkilöstötoimisto 0
Kehittämis- ja viestintätoimisto 0
Taloustoimisto 0 0 0 0
Johto 0 0 0 0

Henkilöstömuutokset

0 0-1

ALUEKORTIN ETUSIVU

Palvelurakenteen muutokset alueella

Muut toimintaympäristömuutoksista aiheutuvat tarpeet

Varhaiskasvatusalueet yhteensä

Perustelut vuoden 2016 henkilöstöresurssoinnille, mikä muuttuu ja miksi tai pysyy ennallaan. Lisäksi
ennakkotiedot 2017 ja 2018 henkilöstöresurssoinnista.

Varhaiskasvatusalueiden henkilöstövaikutukset

Leikkipuistotoiminnan henkilöstövaikutukset

Henkilöstömuutokset

Henkilöstövaikutus yhteensä = vakinaisen henkilöstön muutoksen määrä



Miten kaupungin tuottavuustavoite on otettu huomioon 2013-2014 ja tullaan ottamaan
huomioon 2015-2016 henkilöstöresursseissa? Miten eläköityminen tai muu
lähtövaihtuvuus on hyödynnetty tai suunniteltu hyödynnettävän tulevina vuosina?

Varhaiskasvatusalueet

Varhaiskasvatusalueilla eläköitymisen tai muun lähtövaihtuvuuden myötä vapautuvat hoito- ja kasvatustehtävät
tullaan täyttämään lakisääteisen mitoituksen varmistamiseksi (päivähoitolaki ja –asetus).

Päiväkotien ja perhepäivähoidon johtamiskokonaisuudet on arvioitu alueittain vuosina 2011-12.
Johtamiskokonaisuudet vaihtelevat siten, että keskimäärin yhdellä esimiehellä on 25-29 alaista ja kaksi toimipistettä
johdettavanaan. Esimiehen eläköitymisen tai vaihtumisen sekä uuden yksikön perustamisen yhteydessä arvioidaan
alueen johtamiskokonaisuuksien rakenne ja mahdollisuudet yhdistää yksikkö olemassa oleviin rakenteisiin.
Arvioinnin perusteella esimiesehtävä täytetään aina silloin kun se on tarkoituksenmukaista.

Lakisääteisen mitoituksen ulkopuolella olevaan henkilöstöön kuuluvat päiväkotiapulaiset, erityisavustajat sekä
alueen erityisasiantuntijoina kiertävät erityislastentarhanopettajat ja suomi toisena kielenä – lastentarhanopettajat
(s2-lto).  Päiväkotiapulaisten tehtävät on mitoitettu tilojen mukaisesti. Mitoitustarkistuksia tehdään tehostetusti
vuoden 2015 aikana.  Päiväkotiapulaisten tehtävät on toiminnan kannalta välttämätöntä täyttää tehtyjen
siivousmitoitusten mukaisesti. Kullekin varhaiskasvatusalueelle on mitoitettu yksi kiertävä
erityislastentarhanopettaja. Suomi toisena kielenä -lastentarhanopettjia on yhteensä 14, ja heidät on mitoitettu
varhaiskasvatusalueille muuta kuin suomea tai ruotsia äidinkielenään puhuvien lasten määrän mukaan (yhdeksällä
alueella on yksi s2-lto, kahdella alueella kaksi ja kaksi aluetta jakavat yhden s2 -lastentarhanopettajan).  Erityisen
tuen resurssit on näiltä osin arvioitu v.2014. Tehtävät täytetään vapautuessa, jotta voidaan turvata riittävä tuki
lapsille (vrt. päivähoitolaki ja –asetus).

Henkilöstön ja lasten poissaolot pyritään ohjaamaan samoihin ajankohtiin hyvällä työaika-, kesä- ja
vuosilomasuunnittelulla. Kesäaikana suuri osa yksiöistä on suljettuna ja toiminta tapahtuu päivystävissä yksiköissä,
joihin keskitetään koko varhaiskasvatusalueen työssä oleva henkilöstö. Sijaisten käytön periaatteet on määritelty
virastoyhtenäisesti. Omia varahenkilöitä ja Seuren työntekijöitä käytetään sijaistyövoimana lasten ja henkilöstön
suhdeluvun mukaisesti. Yksiköiden ja varhaiskasvatusalueiden käyttöasteita seurataan jatkuvasti vuoden aikana.
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Leikkipuistotoiminta

Tuottavuuteen vaikuttavia tekijöitä varhaiskasvatusvirastossa: asutuksen mukainen hoito- ja
kasvatushenkilöstönmitoitus, työvuorosuunnittelu, loma-aikojen toiminnan suunnittelu- ja henkilöstöresurssointi,
sijaisten käytön periaatteet.

Leikkipuistotoiminnassa väestönkasvusta huolimatta ei suunnitella pysyviä henkilöstölisäyksiä vuosille 2016-18.
Tarvittavat resurssisiirrot toteutetaan toimiston sisällä. Leikkipuistotoiminnan palvelumuotojen painostusten vaihtelu
toteutetaan olemassa olevan henkilöstön voimin.
Leikkipuistotoiminnassa eläköitymisen tai muun lähtövaihtuvuuden myötä vapautuvat tehtävät tullaan täyttämään
nykyisen palvelutason turvaamiseksi.

Loma-aikojen toiminta järjestetään perustoiminta-aikaa suuremmalle koululaisryhmälle, koska opetustoimen
koululaisten iltapäivätoiminnan ryhmät eivät toimi loma-aikoina.
Leikkipuistotoiminnassa lisätään tilojen vuokrausta ulkopuolisille.

Johtamiskokonaisuudet vaihtelevat siten, että keskimäärin yhdellä esimiehellä on 24-32 alaista ja noin 7
leikkipuistoa tai perhetaloa johdettavanaan. Kehitysvammaisten ja autististen koululaisten iltapäivätoiminanssa on
kaksi esimiestä, joilla molemmilla on 28 vakanssia ja vaihteleva määrä muuta henkilöstöä. Esimiehen eläköitymisen
tai vaihtumisen sekä uuden yksikön perustamisen yhteydessä arvioidaan toimiston johtamiskokonaisuuksien
rakenne ja mahdollisuudet yhdistää yksikkö olemassa oleviin rakenteisiin. Arvioinnin perusteella esimiesehtävä
täytetään aina silloin kun se on tarkoituksenmukaista.

Leikkipuistoapulaisten tehtäviin on mitoitettu siivous- ruokahuolto- ja ohjauksen avustavia tehtäviä.
Leikkipuistoapulaisen tehtävän vapautuessa tilalle palkataan yleensä ohjaaja ja siivous hankitaan ostopalveluna.

Henkilöstötarve ja henkilöstön vuosilomasuunnittelu suunnitellaan  loma-aikojen toiminnan suunnittelun yhteydessä.
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Hallinto

Hallinnon säästöjen yhteydessä tehdään vuonna 2015 uudelleenjärjestelyjä siten, että kaksi hallinnon kolmesta
toimistosta yhdistetään henkilöstösäästöjen aikaan saamiseksi. Uudelleenjärjestelyjen perustana on osittain kahden
henkilön siirtyminen eläkkeelle. Hallinnon henkilöstön eläköitymisen seurauksena tehtäväkuvia tarkistetaan edelleen
ja rekrytointitarve arvioidaan joka kerralla erikseen.

Väestöennusteen perusteella lasten lukumäärä taloussuunnittelukaudella 2016-18 lisääntyy 1936 lapsella. Viraston
henkilöstömäärä lisääntyy samassa suhteessa hoitoon tulevien lasten määrän kanssa. Hallinnon henkilöstön



Lisätiedot

Projekteissa työskentelevät ovat kaupunginhallituksen erillisrahoituksella työskenteleviä hanketyöntekijöitä
leikkipuistotoiminnan maahanmuuttajataustaisten kotona lastaan hoitavien vanhempien suomenkielen opetuksen
hankkeessa.


