OHJE HENKILOSTORESURSSISUUNNITELMA TAULUKON KAYTTOON

Kaikki virastotja liikelaitokset saavat kaupunginkanslian henkiléstdosastol ta taytettdvakseen oman radtal didyn
henkildstoresurssilomakkeen. Pienetvirastottuottavat tiedot virastotasolla, suuremmat myds osasto ja/tai toimistotasolla.
Suunnitelma palautetaan talousarvion liitteena.

Toteutumatiedot katsotaan eHevysta tehtavaan nahden.
Toteumatiedot henkilémaéaristd 2013-2015 katsotaan eHevy-raporteista tilanteesta31.3. Toteumatiedot henkil 5tydvuosista
katsotaan eHevy-raporteista vuosista 2013-2014

Toteutuneet palkkamenotilmoitetaan ilman henkilésivukuluja ja-sivukuluineen. Toteutumatiedot otetaan tilinpaatoksesta.
Meneillaan olevan vuoden palkkasumman tulee olla sama kuin tulosbudjetissaja seuraavan vuoden palkkasumman sama kuil
taloussuunnitelmaehdotuksessa. Tydehtosopimuksen mukaisiapalkankorotuksia ei ennakoidavuosille2017-2018, muut palkl
vaikuttavattekijatotetaan mukaan ennakointiin.

Henkil6vuokraustiedotilmoitetaan virastotasolla. Toteumatiedot Seuresta ostetuista palveluista henkilostdosasto merkitsee
valmiiksi henkildtydvuosinajaeuroina viraston henkilostéresurssisuunnitelmaan. Henkil tydvuodet on laskettu Seuresta oste
tunneista siten, ettd 7,6 tuntia on tydpaivan pituus, tydpaivia/viikko on 5 ja tyéviikkoja vuodessa keskiméarin 47. Muiden tuot
henkil6tyovuodetvoi laskea samallakaavalla. Joidenkin henkil dvuokraustilanteiden kohdalla voi ol la tarkoituksenmukaisemp:
laskea henkil 6tydvuosi maksetuista ostopalveluista.

Maéaraaikaisissa projekteissaja hankkeissa tydskentelevilla tydntekijoilla tarkoitetaan tehtavaan nahden maaraaikaisia henkili
Sillaei ole merkitysta tydskentelevatko ko. henkil6tvakanssilla vaiilman vakanssia. Projektin rahoitus voi tulla
viraston/liikelaitoksen omasta budjetista, kaupungin ulkopuolisena rahoituksena tai kaupunginbudjetista esim.
kaupunginhallituksen lisdmaéararahanatai kaupunginkanslian rahoituksella .

Kaupunginkanslian henkiléstdosasto kirjaa 64 vuotta vuosina2015-2018 tayttavatvalmiiksi suunnitelmaan.

Palkkatuella ty6llistetyisté ja tydllisyysmaararahallakustannetuista oppisopimusoppilaista ilmoitetaan vain toteumatiedot. Tie
katsotaan eHevysta tehtdvaan ndhden. Henkilomaarastéilmoitetaan tilanne 31.3.2013-2015. Henkil 6tydvuodet otetaan eHev
vuosilta2013-2014.

Viraston vakanssien maarédkatsotaan eHevysta. Mukaan lasketaan kaikki vakanssit riippumatta siitd, onko niita taytetty vai ei.
Henkildstoresurssisuunnitelmassa on valmiita laskukaavoja, joita ei saa muuttaa.

Virastojen/liikelaitosten tulee huolehtia, ettd myds henkildstoresurssisuunnitelmanvélilehdilld pyydetyt tiedot
toimintaymparistdanalyyseistayms, henkil dstoresurssoinnin perusteluista ja tuottavuustavoiteesta toimitetaan valilehdille

pohditusti ja tiivistetysti. Lisdtiedot-vélilehdelle voi antaa esimerkiksijotain rivid tai saraketta koskevia tarkennuksia.

Lisatietoja: henkil dstosuunnittelupaéallikko Eija Hanni, p. 040-5345322, eija.hanni@hel.fi
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Kuvaus, virastossa/liikelaitoksessa kaytetyista toimintaymparistdanalyyseista, tilastoista ja tutkimuksista,
joihin henkilostoresurssisuunnitelma ja -ennuste perustuvat seka naisté tehdyt johtopaatokset.

Varhaiskasvatusalueet

Véestbennusteessa huomioidaan 1-6 vuotiaiden lasten méaaran muutokset koko kaupungissa ja
varhaiskasvatusalueilla. Vaestosta arviolta 60% kayttad kunnallisia paivahoitopalveluita ( paivéakoti- ja perhepaivahoito).

Talonrakentamisohjelmassa olevat uudis- ja peruskorjaushankkeet ja niiden vaikutus palvelutarjontaan tarkastellaan
hankkeen suunnitellun valmistumiswvuoden mukaan. Uudishankkeilla on yleens& merkittdva vaikutus alueelliseen
henkilostémaaran muutokseen. Peruskorjauksissa tilankéayton tehostamismahdollisuudet voivat lisata
henkildstémaaraa.

Viraston tavoitteet kuten esimerkiksi kerhotoiminnan lisddminen voi tasapainottaa palvelutarpeen kaswun aiheuttamaa
tarvetta lisata hoito- ja kasvatushenkiloston méaéaraéd, samanlainen vaikutus voi olla yksityisen péaivahoidon lisaamisella.
Perheiden valinnoilla eri paivahoitomuotojen ja/tai tukien valilla, voi olla vaikutusta henkiléstomaariin.

Leikkipuistotoiminta

Leikkipuistotoiminnassa seurataan 0-10 wiotiaiden lasten méaran muutosta koko kaupungissa.

Koululaisten iltapaivatoiminnan rynmien jarjestiminen tehdéén yhteistydsséa opetusviraston iltapéivatoiminnan tiimin
kanssa. Leikkipuistoissa kerhojen maara kaswvoi 69 (64) kerhoon, joissa oli 645 (637) lasta. Leikkipuistoissa
lastenkaynteja paivassa keskiméaérin 6986 (7263), ja valipalaan osallistuvia lapsia 2717 (2487). Kehitysvammaisten
koululaisten iltapaivatoiminnassa puolestaan oli 302 (315) lasta.

Talonrakentamisohjelmassa olevat peruskorjausta korjaavat uudishankkeet eivat vaikuta henkiloston maaraan.
Viraston tavoitteena oleva kerhotoiminnan lisd&minen voi tasapainottaa palvelutarpeen kaswua paivékotitoiminnassa.

Leikkipuistotoiminnassa vdestdnkaswusta huolimatta ei suunnitella pysywid henkildstélisayksia wosille 2016-18.
Tarvittavat resurssisiirrot toteutetaan toimiston siséalla. Leikkipuistotoiminnan palvelumuotojen painostusten vaihtelu
toteutetaan olemassa olevan henkiléston voimin.

Hankkeiden henkildstd maarittyy hankekohtaisesti viraston ulkopuolisella rahoituksella.

Hallinto

Tuottavuutta parantavia toimenpiteita on toteutettu varhaiskasvatusvirastoa edeltaneelld sosiaaliviraston lasten
paivahoidon vastuualueella useiden wosien aikana: johtamisselvitys (jose) vahensi esimiesten maaraa
kolmanneksella, paivahoitoalueiden maaréaé on suunnitelmallisesti vahennetty 28:sta 13 alueeseen,
paivahoitoyksikkérakenteet on tarkistettu paivahoitoalueittain, keittichenkiloston siirryttyd Palmiaan tarkistettiin kaikkien
paivakotien siivousmitoitukset (vakanssivihennys 30).

Hallinnon henkiléstomaara on maaritelty virastoa perustettaessa vuoden 2013 alussa. Organisaatio rakennettiin
matalaksi, osastotasoa ei ole lainkaan vaan virastopaallikbn alaisuudessa 1.8.2015 lahtien on suoraan 16
toimistopaallikkdé (varhaiskasvatusalueet 13, leikkipuistotoiminta 1, hallinnon toimistot 2). Heidén johdettavinaan on
yksikkdesimiehet eli paivakodinjohtajat, perhepéivahoidonohjaajat, johtavat leikkipuisto-ohjaajat sek& hallinnon
yksikdiden esimiehet.

Hallinnon tehtavissé tydskentelevien osuus on erittdin pieni viraston koko henkildstoméaéaraan nahden. Talla hetkella
vakansseja yhteensé 89 hallinnon tehtévissa. Hallinnon henkilostémaara on talla hetkelld 85. Vuoden 2015 osalta
henkilostémaara hallinnossa vahenee tasta kolmella sdéstdjen vuoksi.

Hallinnon saastodjen yhteydessé tehddan vuonna 2015 uudelleenjarjestelyja siten, etté kaksi hallinnon kolmesta
toimistosta yhdistetaan henkiléstéséastdjen aikaan saamiseksi.



Perustelut vuoden 2016 henkildstoresurssoinnille, mikd muuttuu ja miksi tai pysyy ennallaan. Lisaksi

ennakkotiedot 2017 ja 2018 henkildstoresurssoinnista.

Varhaiskasvatusalueiden henkilostovaikutukset

Varhaiskasvatusalueet yhteensa

ALUEKORTIN ETUSIVU 2015 yht. [2016 yht. |2017 yht. [2018 yht.
Vaestbmuutos 0 0 0 0
Uudishankkeet 83 110 61 65
Lisatilat 15 0 0 0
Poistuvat tilat -12 -72 -9 -6
Palvelurakenteen muutokset alueella 6 0 0 0
perhepéivéhoidon muutos -1 0 0 0
kerhot 6 0 0 0
osapaivaryhmét 0 0 0 0
muut palvelumuotoillut ryhmét 0 0 0 0
ymparivuorokautinen hoito 1 0 0 0
muuta: 0 0 0 0
muuta: 0 0 0 0
Alueiden valiset muutokset 0 0 0 0
a) muille alueille siirtyva henkilostd 0 0 0 0
b) muilta alueilta siirtyva henkilostd 0 0 0 0
Muut toimintay mpéaristémuutoksista
aiheutuvat tarpeet (vaestdnkasvu) 21 27 20 9
Projektity ontekijoita 0 0 0 0
HENKILOSTOVAIKUTUS Y HTEENSA 113 65 72 68
HENKILOSTOVAIKUTUS Y HTEENSA
(ei sis. ruokahuoltoa ja
projektity ontekijoité) 105 64 67 62

Henkilostovaikutus yhteensé = vakinaisen henkiléstén muutoksen maara

Leikkipuistotoiminnan henkildstovaikutukset

Henkilbstomuutokset

ALUEKORTIN ETUSIVU 2015 yht. [2016 yht. |2017 yht. [2018 yht.
Vaestomuutos 0 0 0 0
Uudishankkeet 0 0 0 2
Lisatilat 0 0 0 0
Poistuvat tilat 0 0 0 0
Palvelurakenteen muutokset alueella 0 0 0 0
Avoin leikkipuistotoiminta lapsiperf 0 0 0 0
Kerhotoiminta 0 0 0 0
Koululaisten iltapaivatoiminta 0 0 0 0
Kehitysvammaisten iltapaivatoimin| 0 0 0 0
Kova-hanke 0 0 0 0
muuta: 0 0 0 0
Muut toimintay mparistdmuutoksista aiheutuvat tarpeet 0 0 0 -2
Projektity ontekijoita 0 0 0 0
HENKILOSTOVAIKUTUS Y HTEENSA 0 0 0 0

Hallinnon henkiléstovaikutukset

Henkildstomuutokset

2015 yht.

2016 yht.

2017 yht.

2018 yht,

Hallinto- ja henkildstdtoimisto

Kehittdmis- ja viestintatoimisto

-1

0

0

Taloustoimisto

Johto

[=1=1i=]i=]




Miten kaupungin tuottavuustavoite on otettu huomioon 2013-2014 ja tullaan ottamaan
huomioon 2015-2016 henkilostéresursseissa? Miten elakoityminen tai muu
lahtévaihtuvuus on hyddynnetty tai suunniteltu hyddynnettavan tulevina vuosina?

Varhaiskasvatusalueet

Varhaiskasvatusalueilla elakditymisen tai muun lahtévaihtuvuuden my6ta vapautuvat hoito- ja kasvatustehtavat
tullaan tayttamaan lakisdateisen mitoituksen varmistamiseksi (paivahoitolaki ja —asetus).

Paivakotien ja perhepaivahoidon johtamiskokonaisuudet on arvioitu alueittain vuosina 2011-12.
Johtamiskokonaisuudet vaihtelevat siten, ettd keskimaarin yhdella esimiehelld on 25-29 alaista ja kaksi toimipistetta
johdettavanaan. Esimiehen elakditymisen tai vaihtumisen seké uuden yksikdn perustamisen yhteydessa arvioidaan
alueen johtamiskokonaisuuksien rakenne ja mahdollisuudet yhdistaé yksikko olemassa oleviin rakenteisiin.
Arvioinnin perusteella esimiesehtéva taytetdan aina silloin kun se on tarkoituksenmukaista.

Lakisaateisen mitoituksen ulkopuolella olevaan henkiléstodn kuuluvat paivakotiapulaiset, erityisavustajat seka
alueen erityisasiantuntijoina kiertavat erityislastentarhanopettajat ja suomi toisena kielena — lastentarhanopettajat
(s2-lto). Paivakotiapulaisten tehtavat on mitoitettu tilojen mukaisesti. Mitoitustarkistuksia tehdaan tehostetusti
vuoden 2015 aikana. Paivékotiapulaisten tehtavat on toiminnan kannalta valttamatonta tayttaa tehtyjen
siivousmitoitusten mukaisesti. Kullekin varhaiskasvatusalueelle on mitoitettu yksi kiertava
erityislastentarhanopettaja. Suomi toisena kielené -lastentarhanopettjia on yhteensa 14, ja heidat on mitoitettu
varhaiskasvatusalueille muuta kuin suomea tai ruotsia didinkielenéén puhuvien lasten maaran mukaan (yhdekséalla
alueella on yksi s2-Ito, kahdella alueella kaksi ja kaksi aluetta jakavat yhden s2 -lastentarhanopettajan). Erityisen
tuen resurssit on néilta osin arvioitu v.2014. Tehtavat taytetddn vapautuessa, jotta voidaan turvata riittéva tuki
lapsille (vrt. paivahoitolaki ja —asetus).

Henkildston ja lasten poissaolot pyritddn ohjaamaan samoihin ajankohtiin hyvalla tybaika-, kesa- ja
vuosilomasuunnittelulla. Kesaaikana suuri osa yksidista on suljettuna ja toiminta tapahtuu paivystavissa yksikoissa,
joihin keskitetaén koko varhaiskasvatusalueen tydssé oleva henkildsto. Sijaisten kayton periaatteet on maaritelty
virastoyhtenaisesti. Omia varahenkilgita ja Seuren tyontekijoité kaytetédan sijaistydvoimana lasten ja henkiloston
suhdeluvun mukaisesti. Yksikoiden ja varhaiskasvatusalueiden kayttdasteita seurataan jatkuvasti vuoden aikana.



Miten kaupungin tuottavuustavoite on otettu huomioon 2013-2014 ja tullaan ottamaan
huomioon 2015-2016 henkilostéresursseissa? Miten elakoityminen tai muu
lahtévaihtuvuus on hyddynnetty tai suunniteltu hyddynnettavan tulevina vuosina?

Leikkipuistotoiminta

Tuottavuuteen vaikuttavia tekijoité varhaiskasvatusvirastossa: asutuksen mukainen hoito- ja
kasvatushenkiléstonmitoitus, tydvuorosuunnittelu, loma-aikojen toiminnan suunnittelu- ja henkiléstéresurssointi,
sijaisten kayton periaatteet.

Leikkipuistotoiminnassa vaestonkasvusta huolimatta ei suunnitella pysyvia henkilostolisayksia vuosille 2016-18.
Tarvittavat resurssisiirrot toteutetaan toimiston sisalla. Leikkipuistotoiminnan palvelumuotojen painostusten vaihtelu
toteutetaan olemassa olevan henkil6ston voimin.

Leikkipuistotoiminnassa elékoitymisen tai muun l&htdvaihtuvuuden myota vapautuvat tehtavat tullaan tayttamaan
nykyisen palvelutason turvaamiseksi.

Loma-aikojen toiminta jarjestetéaén perustoiminta-aikaa suuremmalle koululaisryhmalle, koska opetustoimen
koululaisten iltapaivatoiminnan ryhmat eivat toimi loma-aikoina.
Leikkipuistotoiminnassa lisatdan tilojen vuokrausta ulkopuolisille.

Johtamiskokonaisuudet vaihtelevat siten, ettd keskimaarin yhdella esimiehelléd on 24-32 alaista ja noin 7
leikkipuistoa tai perhetaloa johdettavanaan. Kehitysvammaisten ja autististen koululaisten iltapaivatoiminanssa on
kaksi esimiestd, joilla molemmilla on 28 vakanssia ja vaihteleva maara muuta henkilostda. Esimiehen elékoitymisen
tai vaihtumisen seka uuden yksikon perustamisen yhteydessa arvioidaan toimiston johtamiskokonaisuuksien
rakenne ja mahdollisuudet yhdistaa yksikkt olemassa oleviin rakenteisiin. Arvioinnin perusteella esimiesehtava
taytetéd&n aina silloin kun se on tarkoituksenmukaista.

Leikkipuistoapulaisten tehtaviin on mitoitettu siivous- ruokahuolto- ja ohjauksen avustavia tehtavia.
Leikkipuistoapulaisen tehtdvan vapautuessa tilalle palkataan yleensé ohjaaja ja siivous hankitaan ostopalveluna.

Henkilostotarve ja henkiléston vuosilomasuunnittelu suunnitellaan loma-aikojen toiminnan suunnittelun yhteydessa.



Miten kaupungin tuottavuustavoite on otettu huomioon 2013-2014 ja tullaan ottamaan
huomioon 2015-2016 henkilostéresursseissa? Miten elakoityminen tai muu
lahtévaihtuvuus on hyddynnetty tai suunniteltu hyddynnettavan tulevina vuosina?

Hallinto

Hallinnon saéastdjen yhteydessa tehdaan vuonna 2015 uudelleenjarjestelyja siten, etté kaksi hallinnon kolmesta
toimistosta yhdistetéaan henkilostosaastojen aikaan saamiseksi. Uudelleenjarjestelyjen perustana on osittain kahden
henkilon siirtyminen elékkeelle. Hallinnon henkildston elékoitymisen seurauksena tehtavékuvia tarkistetaan edelleen
ja rekrytointitarve arvioidaan joka kerralla erikseen.

Véaestbennusteen perusteella lasten lukumaara taloussuunnittelukaudella 2016-18 lisdantyy 1936 lapsella. Viraston
henkilostomaara lisdantyy samassa suhteessa hoitoon tulevien lasten maarén kanssa. Hallinnon henkiloston



Lisdtiedot

Projekteissa tydskentelevat ovat kaupunginhallituksen erillisrahoituksella tytskentelevia hanketydntekijoita
leikkipuistotoiminnan maahanmuuttajataustaisten kotona lastaan hoitavien vanhempien suomenkielen opetuksen
hankkeessa.



