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4
Varhaiskasvatusviraston hallintopäällikön viran täyttäminen

HEL 2015-006910 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää valita kasvatustieteiden maisteri 
Kati Takasen hallintopäällikön virkaan (vakanssinumero 026714) 
1.8.2015 lukien 6 200,00 euron suuruisen kokonaispalkan mukaan 
määräytyvin palkkaeduin. 

Esittelijän perustelut

Hallintopäällikön virka tulee avoimeksi 1.8.2015 lukien. 
Varhaiskasvatusviraston hallinnon toimistorakennetta muutetaan 
1.8.2015 lukien siten, että kehittämis- ja viestintätoimisto lakkaa ja 
hallinto- ja henkilöstötoimiston nimeksi tulee henkilöstö- ja 
kehittämistoimisto. Kehittämispäällikön nimike muutetaan 
hallintopäälliköksi. Kehittämispäällikön virka on tullut avoimeksi 
1.6.2015 viranhaltijan jäätyä eläkkeelle.

Hallintopäällikön virka on perustettu kaupungin johtajan päätöksellä 
27.4.2015. Virka (vakanssinumero 026714) on ollut julkisesti 
haettavana 29.4.–15.5.2015 kaupungin sähköisen rekrytointipalvelun 
lisäksi kaupungin ilmoituslehdissä. 

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön 10 §:n mukaan toimistotasoisen 
yksikön päällikön ottaa lautakunta. 

Hallintopäällikön tehtävänä on johtaa henkilöstö- ja kehittämistoimistoa. 
Hallintopäällikkö vastaa varhaiskasvatusviraston sisällön strategiatyön 
koordinoinnista sekä hallinnon keskeisten prosessien koordinoinnista ja 
kehittämisestä, kuten päätöksenteon valmistelusta lautakuntaan ja 
johtoryhmään. Lisäksi tehtäviin kuuluu viraston johtamisrakenteen, 
johtamiskokonaisuuksien ja muutosprosessien ohjaus ja seuranta. 
Hallintopäällikkö toimii varhaiskasvatusjohtajana hänen estyneenä 
ollessa.

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön 9 §:n mukaan muulta 
henkilökunnalta kuin viraston päälliköltä vaadittavan kelpoisuuden 
määrää valinnan suorittaja ottaen huomioon, mitä erikseen on säädetty 
tai määrätty.

Viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto 
sekä riittävä johtamistaito. Tehtävässä edellytetään suomen kielen 
erinomaista ja ruotsin kielen tyydyttävä suullista ja kirjallista taitoa.
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Lisäksi valittavalta edellytetään vahvaa varhaiskasvatuksen 
tuntemusta, monipuolista ja laaja-alaista kehittämis- ja 
johtamiskokemusta, aikaisempaa kokemusta ison organisaation 
johtotehtävästä sekä kokemusta virastotason strategia- ja 
talousarviotyöstä ja prosessien hallinnasta. Vahva kunta-alan 
johtamisrakenteen tuntemus ja kokemus muutosten toteuttamisesta 
varhaiskasvatuksen toimintaympäristössä ovat myös edellytyksenä. 

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito, 
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Määräajassa hakemuksen jätti 14 hakijaa. Yhteenveto hakemuksen 
jättäneistä on liitteenä. Vaadittu ylempi korkeakoulututkinto oli 13 
hakijalla.

Hakemusten perusteella yksilöhaastatteluun kutsuttiin viisi hakijaa. 
Haastattelut suorittivat varhaiskasvatusjohtaja Satu Järvenkallas, 
henkilöstöpäällikkö Kirsi Kallio ja työvoimasuunnittelija Riikka Heloma 
26.5.2015 ja 28.5.2015.

Yksilöhaastattelujen perusteella lautakunnan kuultavana 9.6.2015 oli 
**********

**********

Kati Takanen on koulutukseltaan kasvatustieteen maisteri. Hän on 
toiminut Helsingin kaupungilla vuodesta 1987. Hän toimii parhaillaan 
varhaiskasvatusvirastossa hallintopäällikkönä (2013-). Aikaisemmin 
hän on toiminut sosiaali- ja terveysvirastossa vs. osastopäällikkönä 
(2014–2015), sosiaalivirastossa hallintopäällikkönä (2010–2012), vs. 
varhaiskasvatuspäällikkönä (2012) ja kehittämiskonsulttina 
2004–2010). Lisäksi hän on toiminut päivähoitoalueen päällikkönä 
(2002–2004), vs. päivähoidon tarkastajana (1987–1999), 
päiväkodinjohtajana (1989–2002) ja lastentarhanopettajana 
(1987–1989).

Molemmilla edellä mainituilla korostuu vahva varhaiskasvatuksellinen 
osaaminen. Lisäksi heillä kummallakin on osaamista monella viran 
toimenkuvaan kuuluvalla osa-alueella.

**********

Kati Takanen täyttää virkaan asetetut kelpoisuusvaatimukset ja on sekä 
kokemukseltaan että haastattelujen perusteella hakijoista tähän 
tehtävään soveltuvin. 

Kati Takasella on vahva motivaatio johtaa henkilöstö- ja 
kehittämistoimistoa. Hän omaa hakijoista parhaan tuntemuksen sekä 
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hallinnolliseen että varhaiskasvatukselliseen johtamiseen. Hänen 
vastauksissaan korostui verkostoyhteistyön merkitys kaupungin eri 
hallintokuntien kanssa sekä vahva henkilöstöjohtamisen osaaminen.

Kati Takasella on aikaisempaa kokemusta ison organisaation 
johtotehtävästä. Lisäksi hänellä on vahva Helsingin toimintaympäristön 
tuntemus sekä monipuolista ja laaja-alaista kokemusta eritasoisista 
muutoksista ja niiden johtamisesta organisaation eri tasoilla. Esittelijä 
katsoo, että kokonaisarvioinnin perusteella parhaat edellytykset viran 
menestykselliseen hoitamiseen on Kati Takasella. 

Hakemusasiakirjat ja muu aineisto ovat kokonaisuudessaan nähtävänä 
varhaiskasvatuslautakunnan kokouksessa ja sitä ennen valmistelijalla.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Riikka Heloma, työvoimasuunnittelija, puhelin: 310 42704

riikka.heloma(a)hel.fi
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