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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää todeta kokouksen laillisesti koolle 
kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla varhaiskasvatuslautakunta 
päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet      ja      sekä 
varatarkastajiksi jäsenet      ja      .

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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2
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää, että tämän kokouksen päätökset 
voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei 
erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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3
Varhaiskasvatusviraston talousarvion toteutumisennuste 2/2015 
tilanteesta 31.5.2015

HEL 2015-003860 T 02 02 01

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää merkitä tiedoksi vuoden 2015 
talousarvion toteutumisennusteen 2/2015 tilanteesta 31.5.2015.

Lisäksi varhaiskasvatuslautakunta oikeuttaa varhaiskasvatusviraston 
tarvittaessa tarkentamaan ennustetta heinäkuun 2015 tilanteessa.

Esittelijän perustelut

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön mukaan 
varhaiskasvatuslautakunta valvoo, että varhaiskasvatusvirasto toimii 
vahvistetun talousarvion puitteissa sekä kaupunginvaltuuston ja 
kaupunginhallituksen hyväksymien tavoitteiden mukaisesti. Lisäksi 
lautakunta hyväksyy osaltaan virastolle tavoitteet ja seuraa virastolle 
asetettujen tavoitteiden toteutumista. 

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 12.11.2014 vuoden 2015 talousarvion. 
Kaupunginhallituksen 24.11.2014 hyväksymien talousarvion 2015 
noudattamisohjeiden mukaan hallintokuntien on seurattava tiivistetysti 
talousarvion mukaisissa määrärahoissa pysymistä. Hallintokuntien 
tulee kiinnittää erityistä huomiota määrärahojen riittävyyteen, sillä 
mahdollisuuksia ylityksiin ei ole. Lähtökohtana hallintokuntien 
toiminnassa tulee olla aina ensisijaisesti toiminnan ja muutosten 
sovittaminen talousarvioon. Hallintokuntien on tarkasteltava toimintoja 
kriittisesti esim. toteuttamalla palveluverkkoselvityksiä. Taloutta tulee 
tasapainottaa mm. toimintoja uudelleen organisoimalla, hyödyntämällä 
uutta teknologiaa sekä parantamalla toimintaprosesseja ja -
menetelmiä. 

Talouden seuranta varhaiskasvatusvirastossa

Varhaiskasvatusviraston talousarvion 2015 tulot ovat 36,2 milj. euroa ja 
menot 379,3 milj. euroa. Varhaiskasvatusviraston talousarviokohdan 3 
20 menojen yhteissumma on kaupunginvaltuustoon nähden sitova.

Varhaiskasvatuslautakunta on hyväksynyt kokouksessaan 20.1.2015 § 
4 varhaiskasvatusviraston vuoden 2015 käyttösuunnitelman 
varhaiskasvatustoimen vuoden 2015 talouden seurannan pohjaksi. 
Talousarvioon 2015 sisältyvä hallinnon säästövelvoite on esitetty 
varhaiskasvatuslautakunnan hyväksymässä käyttösuunnitelmassa. 
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Varhaiskasvatusviraston talouden seurannan keskeiset tiedot ovat 
talousarviovuonna kuukausittain tuotettavat toteutumatiedot sekä 
niiden ja muiden asiaan vaikuttavien tietojen pohjalta laadittavat 
toteutumisennusteet. Ennusteet laaditaan talousarviokohdittain 
määrärahoista, sitovista ja muista toiminnallisista tavoitteista.

Vuoden 2015 aikana kehitetään edelleen talouden sisäistä laskentaa 
esim. ennustamisessa ja budjetoinnissa. Viraston sisäisessä 
laskennassa ja ennustamisessa hyödynnetään suoritemallia, jossa  
yksikkökustannusten laskennassa käytetään vuoden lopun suoritteiden 
sijaan kuukausikohtaista keskiarvoa. 

Toinen virallinen ennuste toimitetaan kaupunginkansliaan 21.7. 
mennessä, kolmas 1.10. ja viimeinen 26.11.2015 mennessä. 

Varhaiskasvatusviraston taloustilanne

Varhaiskasvatusviraston talousarviokohdan 3 20 menojen loppusumma 
on vuoden 2015 toisen virallisen ennusteen mukaan 379,3 milj. euroa 
ja tulojen 38,0 milj. euroa. Menot ovat, samoin kuin ensimmäisessä 
ennusteessa, talousarvion mukaiset ja tulot ylittyvät 1,9 milj. euroa 
talousarviosta. Ensimmäisen ennusteen mukaan tuloennusteen ylitys 
oli 1,3 milj. euroa talousarviosta. Sekä meno- että tuloennustetta on 
tarkennettu, kun mm. on saatu lisää alkuvuoden kirjanpidon toteumia. 
Myyntitulot ylittyvät erityispäivähoidon lasten pakolaiskorvauksista 
johtuen sekä maksutulot ennustetun lasten määrän kasvusta johtuen. 
Menolajeittain tarkasteltuna ennuste eroaa tulosbudjetista ja 
talousarviosta. Kokonaisuutena menot ovat talousarvion mukaiset.    

Omissa päiväkodeissa ennustetaan olevan noin 410 lasta enemmän 
kuin tulosbudjetissa suunniteltiin. Perhepäivähoidossa ennustetaan 
olevan noin 75 lasta vähemmän kuin tulosbudjetissa suunniteltiin. 
Kotihoidontuella olevien lasten määrä alittaa 134 lapsella tulosbudjetin 
ja vastaavasti yksityisen hoidon tuella olevien lasten määrä ylittää 
tulosbudjetin 115 lapsella. Palvelujen ostot ylittyvät tulosbudjetista noin 
milj. euroa ja vuokrakulut ylittyvät tulosbudjetista noin 0,2 milj. euroa. 
Palkkojen ja henkilösivukulujen ennustetaan alittuvan tulosbudjetista 
noin 1,3 milj. eurolla johtuen mm. vuoden 2014 tulospalkkiovarauksen 
palautuksesta vuoden 2015 henkilöstömenoihin. Avustusten 
ennustetaan ylittyvän tulosbudjetista noin 0,3 milj. eurolla.

Varhaiskasvatusviraston talousarvion 2015 yksi sitova tavoite on jo 
toteutunut. Myös muiden sitovien toiminnallisten tavoitteiden ja kolmen 
toiminnallisen tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Lasten määrä Helsingissä on jatkanut kasvuaan. Päivähoitoikäisen eli 
1–6-vuotiaiden lasten määrä kasvoi vuoden 2014 aikana 1 050 
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lapsella, ja heidän määränsä oli vuoden lopussa 37 725. Lokakuussa 
2014 julkaistun väestöennusteen mukaan alle kouluikäisten, 1–6-
vuotiaiden, lasten määrän ennustetaan kasvavan vuonna 2015 noin 
930 lapsella. Ennustamisessa riskinä nähdään väestöennusteen 
osuvuus ja sen vaikutus suoritteiden jakautumiseen eri 
päivähoitomuotoihin. Väestöennuste päivitetään kesällä 2015, joten 
väestöennustetta voidaan käsitellä tarkemmin vasta seuraavan 
virallisen ennusteen yhteydessä. Väestön ennustettua vaikutusta 
palvelutarpeeseen tarkastellaan virastossa kuitenkin koko ajan.

1.8.2015 voimaan astuvan varhaiskasvatuslain 5 a §:n mukaisesti 
päiväkodin yhdessä ryhmässä saa olla yhtä aikaa läsnä enintään 
kolmea hoito- ja kasvatustehtävässä olevaa henkilöä vastaava määrä 
lapsia. Henkilöstön suhdeluvun määrittävä päivähoitoasetus on 
edelleen voimassa. Lapsiryhmien muodostamisen ohjetta on tältä osin 
päivitetty 18.5.2015. Ohjeen mukaisesti päiväkodeissa tehdään 
suunnitelma siitä, miten poikkeustilanteissa toimitaan, mikäli lain 
määrittämä enimmäisryhmäkoko uhkaa ylittyä. Varhaiskasvatuslain 
aiheuttamia muutoksia toimintaan kyetään tarkastelemaan tarkemmin 
vasta syksyllä 2015 seuraavan virallisen ennusteen yhteydessä.  

Varhaiskasvatusviraston euroennuste tilanteesta 31.5.2015 ja sitovien 
ja muiden toiminnallisten tavoitteiden toteutumisennuste on esitetty 
tämän asian liitteissä 1 ja 2.

Virastossa seurataan sijaisten käyttöä (Seure/omat sijaiset). 
Toteumatiedot sijaisten käytöstä ajalta 1.1.–31.5.2015 ovat tämän 
asian liitteenä 3.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Juha Kesänen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 29379

juha.kesanen(a)hel.fi
Armi Vadén, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 43346

armi.vaden(a)hel.fi

Liitteet

1 Euroennuste 2_2015
2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisennuste 2_2015
3 Sijaisten määrärahojen käyttö

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi
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Kaupunginkanslia
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4
Varhaiskasvatusviraston hallintopäällikön viran täyttäminen

HEL 2015-006910 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää valita kasvatustieteiden maisteri 
Kati Takasen hallintopäällikön virkaan (vakanssinumero 026714) 
1.8.2015 lukien 6 200,00 euron suuruisen kokonaispalkan mukaan 
määräytyvin palkkaeduin. 

Esittelijän perustelut

Hallintopäällikön virka tulee avoimeksi 1.8.2015 lukien. 
Varhaiskasvatusviraston hallinnon toimistorakennetta muutetaan 
1.8.2015 lukien siten, että kehittämis- ja viestintätoimisto lakkaa ja 
hallinto- ja henkilöstötoimiston nimeksi tulee henkilöstö- ja 
kehittämistoimisto. Kehittämispäällikön nimike muutetaan 
hallintopäälliköksi. Kehittämispäällikön virka on tullut avoimeksi 
1.6.2015 viranhaltijan jäätyä eläkkeelle.

Hallintopäällikön virka on perustettu kaupungin johtajan päätöksellä 
27.4.2015. Virka (vakanssinumero 026714) on ollut julkisesti 
haettavana 29.4.–15.5.2015 kaupungin sähköisen rekrytointipalvelun 
lisäksi kaupungin ilmoituslehdissä. 

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön 10 §:n mukaan toimistotasoisen 
yksikön päällikön ottaa lautakunta. 

Hallintopäällikön tehtävänä on johtaa henkilöstö- ja kehittämistoimistoa. 
Hallintopäällikkö vastaa varhaiskasvatusviraston sisällön strategiatyön 
koordinoinnista sekä hallinnon keskeisten prosessien koordinoinnista ja 
kehittämisestä, kuten päätöksenteon valmistelusta lautakuntaan ja 
johtoryhmään. Lisäksi tehtäviin kuuluu viraston johtamisrakenteen, 
johtamiskokonaisuuksien ja muutosprosessien ohjaus ja seuranta. 
Hallintopäällikkö toimii varhaiskasvatusjohtajana hänen estyneenä 
ollessa.

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön 9 §:n mukaan muulta 
henkilökunnalta kuin viraston päälliköltä vaadittavan kelpoisuuden 
määrää valinnan suorittaja ottaen huomioon, mitä erikseen on säädetty 
tai määrätty.

Viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto 
sekä riittävä johtamistaito. Tehtävässä edellytetään suomen kielen 
erinomaista ja ruotsin kielen tyydyttävä suullista ja kirjallista taitoa.
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Lisäksi valittavalta edellytetään vahvaa varhaiskasvatuksen 
tuntemusta, monipuolista ja laaja-alaista kehittämis- ja 
johtamiskokemusta, aikaisempaa kokemusta ison organisaation 
johtotehtävästä sekä kokemusta virastotason strategia- ja 
talousarviotyöstä ja prosessien hallinnasta. Vahva kunta-alan 
johtamisrakenteen tuntemus ja kokemus muutosten toteuttamisesta 
varhaiskasvatuksen toimintaympäristössä ovat myös edellytyksenä. 

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito, 
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Määräajassa hakemuksen jätti 14 hakijaa. Yhteenveto hakemuksen 
jättäneistä on liitteenä. Vaadittu ylempi korkeakoulututkinto oli 13 
hakijalla.

Hakemusten perusteella yksilöhaastatteluun kutsuttiin viisi hakijaa. 
Haastattelut suorittivat varhaiskasvatusjohtaja Satu Järvenkallas, 
henkilöstöpäällikkö Kirsi Kallio ja työvoimasuunnittelija Riikka Heloma 
26.5.2015 ja 28.5.2015.

Yksilöhaastattelujen perusteella lautakunnan kuultavana 9.6.2015 oli 
**********

**********

Kati Takanen on koulutukseltaan kasvatustieteen maisteri. Hän on 
toiminut Helsingin kaupungilla vuodesta 1987. Hän toimii parhaillaan 
varhaiskasvatusvirastossa hallintopäällikkönä (2013-). Aikaisemmin 
hän on toiminut sosiaali- ja terveysvirastossa vs. osastopäällikkönä 
(2014–2015), sosiaalivirastossa hallintopäällikkönä (2010–2012), vs. 
varhaiskasvatuspäällikkönä (2012) ja kehittämiskonsulttina 
2004–2010). Lisäksi hän on toiminut päivähoitoalueen päällikkönä 
(2002–2004), vs. päivähoidon tarkastajana (1987–1999), 
päiväkodinjohtajana (1989–2002) ja lastentarhanopettajana 
(1987–1989).

Molemmilla edellä mainituilla korostuu vahva varhaiskasvatuksellinen 
osaaminen. Lisäksi heillä kummallakin on osaamista monella viran 
toimenkuvaan kuuluvalla osa-alueella.

**********

Kati Takanen täyttää virkaan asetetut kelpoisuusvaatimukset ja on sekä 
kokemukseltaan että haastattelujen perusteella hakijoista tähän 
tehtävään soveltuvin. 

Kati Takasella on vahva motivaatio johtaa henkilöstö- ja 
kehittämistoimistoa. Hän omaa hakijoista parhaan tuntemuksen sekä 
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hallinnolliseen että varhaiskasvatukselliseen johtamiseen. Hänen 
vastauksissaan korostui verkostoyhteistyön merkitys kaupungin eri 
hallintokuntien kanssa sekä vahva henkilöstöjohtamisen osaaminen.

Kati Takasella on aikaisempaa kokemusta ison organisaation 
johtotehtävästä. Lisäksi hänellä on vahva Helsingin toimintaympäristön 
tuntemus sekä monipuolista ja laaja-alaista kokemusta eritasoisista 
muutoksista ja niiden johtamisesta organisaation eri tasoilla. Esittelijä 
katsoo, että kokonaisarvioinnin perusteella parhaat edellytykset viran 
menestykselliseen hoitamiseen on Kati Takasella. 

Hakemusasiakirjat ja muu aineisto ovat kokonaisuudessaan nähtävänä 
varhaiskasvatuslautakunnan kokouksessa ja sitä ennen valmistelijalla.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Riikka Heloma, työvoimasuunnittelija, puhelin: 310 42704

riikka.heloma(a)hel.fi

Liitteet

1 Hakijayhteenveto

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, varhaiskasvatuslautakunta

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, 

varhaiskasvatuslautakunta

Tiedoksi

Varhaiskasvatusvirasto
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5
Esitys kaupunginvaltuustolle päivähoidon käynnistämistuen 
vakinaistamisesta

HEL 2014-014404 T 05 01 00

Esitysehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta esittää kaupunginhallitukselle edelleen 
kaupunginvaltuustolle esitettäväksi, että kaupunginvaltuusto 
vakinaistaa 11.11.2009 (§ 244) päättämänsä käynnistämistuen 
myöntämisen ja oikeuttaa varhaiskasvatuslautakunnan myöntämään 
käynnistämistukea yksityiseen päiväkoti- ja kahden hoitajan 
ryhmäperhepäiväkotitoimintaan tämän asian liitteenä 1 olevien 
myöntämisperiaatteiden ja lautakunnan vuosittain vahvistaman määrän 
mukaisesti.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuuston 11.11.2009 päättämä päivähoitotoiminnan 
käynnistämistuki ja tuen myöntämisperiaatteet niihin 20.10.2010 (§ 
229) tehtyine muutoksineen on ollut kokeiluna vuoden 2010 alusta. 
Käynnistämistukikokeilu haluttiin käynnistää tukemaan 
varhaiskasvatuksen osalta kaupungin strategiaohjelman mukaista 
yritysmyönteisyyttä ja yksityisen päivähoidon palvelustrategian 
mukaisesti tukemaan yksityistä päivähoitoa uusien päivähoitopaikkojen 
luomisessa sekä lisäämään perheiden valinnan mahdollisuuksia 
kunnallisen päivähoidon rinnalla. 

Palveluntuottajat ovat hakeneet päivähoitotoiminnan käynnistämistukea 
kokeilun aikana perustaessaan Helsinkiin uusia yksityisiä päiväkoteja. 
Helsinkiläisille lapsille on perustettu tukea hakeneisiin päiväkoteihin 
vuosien 2010–2014 aikana 1020 uutta yksityistä hoitopaikkaa.  
Kokeilun aikana uusia päiväkoteja on perustettu vuosittain keskimäärin 
kymmenen.

Käynnistämistuki on osaltaan vaikuttanut sitovana, strategisena 
tavoitteena olleen yksityisen hoidon tuen lasten määrän 
lisääntymiseen. Käynnistämistuki esitetään vakinaistettavaksi kokeilun 
aikana saatujen kokemusten perusteella.

Varhaiskasvatustoimen johtosääntö tuli voimaan 1.1.2013. Tässä 
yhteydessä sosiaalilautakunnalle, sosiaalivirastolle ja sosiaalijohtajalle 
kuuluneet lasten päivähoitoa koskevat tehtävät siirtyivät 
varhaiskasvatuslautakunnalle, varhaiskasvatusvirastolle ja 
varhaiskasvatusjohtajalle.
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Kaupunginvaltuuston 11.11.2009 päättämän päivähoitotoiminnan 
käynnistämistuen myöntämisperiaatteet niihin tehtyine muutoksineen 
on päivitetty uutta organisaatiota vastaaviksi liitteen 1 mukaisesti.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Pirjo Verta, varhaiskasvatuksen asiantuntija, puhelin: 310 43206

pirjo.verta(a)hel.fi
Timo Tapani Korhonen, lakimies, puhelin: 310 21012

timo.t.korhonen(a)hel.fi

Liitteet

1 Päivitetyt käynnistämistuen myöntämisperiaatteet
2 Kvsto 11.11.2009 § 244
3 Käynnistämistuen myöntämisperiaatteet 1.6.2009 alkaen
4 Kvsto 20.10.2010 § 229
5 Voimassa olevat käynnistämistuen myöntämisperiaatteet

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Varhaiskasvatusvirasto
Kaupunginkanslia
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6
Varhaiskasvatuslautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle 
Kansaneläkelaitoksen vakuutuspiirien yhdistämissuunnitelmasta

HEL 2015-006439 T 00 01 00

Lausuntoehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta antaa kaupunginhallitukselle seuraavan 
lausunnon Kansaneläkelaitoksen vakuutuspiirein yhdistymisestä:

Helsingin varhaiskasvatuslautakunta pitää tärkeänä, että 
Kansaneläkelaitoksen organisaatiouudistukseen liittyvässä 
vakuutuspiirien yhdistymisessä ja kunnan kuulumiseen suunnitelmien 
mukaiseen uuteen vakuutuspiiriin ei ole haitallisia vaikutuksia 
kaupunkilaisten perhe-etuuksien maksamiseen eikä 
varhaiskasvatusviraston hallinnolliseen toimintaan.

Helsingin varhaiskasvatusviraston keskeisin yhteistyö 
Kansaneläkelaitoksen kanssa koskee lastenhoidon tukien maksamista 
lapsiperheille ja yksityisille palveluntuottajille. Uuden vakuutuspiirijaon 
odotetaan parantavan entisestään Kelan palvelukokonaisuuksia.

Esittelijän perustelut

Kaupunginhallitus on pyytänyt varhaiskasvatuslautakunnalta lausuntoa 
Kansaneläkelaitoksen vakuutuspiirien yhdistymisestä 22.7.2015 
mennessä. Kansaneläkelaitoksen lausuntopyyntö kunnille on liitteenä.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Pirjo Verta, varhaiskasvatuksen asiantuntija, puhelin: 310 43206

pirjo.verta(a)hel.fi

Liitteet

1 Kela, lausuntopyyntö, Dnro 1-004-2015

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginhallitus
Varhaiskasvatusvirasto
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7
Ilmoitusasiat

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää merkitä tiedoksi seuraavat 
ilmoitusasiat:

 raportti tasa-arvon toteutumisesta varhaiskasvatuksessa
 esiopetuksen opetussuunnitelmatyön tilanne 

********** 

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Jaana Leikkilä, suunnittelija, puhelin: 310 55728

jaana.leikkila(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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8
Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää, ettei se ota käsiteltäväkseen 
seuraavia varhaiskasvatusjohtajan tekemiä päätöksiä:

Varhaiskasvatusjohtaja 26.5.2015

 Mellunkylän varhaiskasvatusalueelle perustetaan uusi päiväkoti 
Fallpakka, joka liitetään päivähoitoyksikkö Laakavuoreen. 
Lomakepäätös yksikkötietojen muutoksesta voimassa 1.9.2015 
alkaen. 

Varhaiskasvatusjohtaja 3.6.2015

 Vartiokylä-Myllypuron varhaiskasvatusalueella toimipiste Olavi 
siirtyy päivähoitoyksikkö Puotinharjusta 
päivähoitoyksikkö Lakka-Mustikkaan. Lomakepäätös 
yksikkötietojen muutoksesta voimassa 1.8.2015 alkaen.

 Henkilökohtaisten lisien myöntäminen 
varhaiskasvatusvirastossa. Lomakepäätös palkkojen pysyvästä 
tarkistamisesta voimassa 1.8.2015 alkaen. 

Varhaiskasvatusjohtaja 12.6.2015

 Kallio-Ullanlinna-Vironniemen varhaiskasvatusalueelle 
perustetaan uusi päivähoitoyksikkö Kalasatama tammikuussa 
2016. Lomakepäätös voimassa 1.8.2015 alkaen. 

Varhaiskasvatusjohtaja 9/2015, 12.6.2015

 71 § Varhaiskasvatusviraston työsuhteessa olevien henkilöiden 
oikeus toteuttaa hankintoja 

 73 § Uusien vakanssien perustaminen Franzenian 
päivähoitoyksikköön

 74 § Varhaiskasvatusviraston HETA-tilastointijärjestelmän 
ensimmäisen vaiheen lisätyötilaus Affecto Finland Oy:ltä

 75 § Päivähoitopaikkojen lisääminen päivähoitoyksikkö Miilu-
Maunulan yhteyteen

 76 § Päivähoitopaikkojen lisääminen päivähoitoyksikkö Haltia-
Tammen yhteyteen

 77 § Ulkokuntalaisten lasten päiväkotihoidosta lapsen 
kotikunnalta perittävä korvaus
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 78 § Ulkokuntalaisten lasten perhepäivähoidosta lapsen 
kotikunnalta perittävä korvaus

 79 § Käynnistämistuen myöntäminen Pilke päiväkodit Oy:n 
päiväkoti Taikamaalle

 80 § Käynnistämistuen osittainen takaisinperintä
 81 § Haaga-Kaarelan varhaiskasvatusalueen päiväkodinjohtajan 

viran täyttäminen haettavaksi julistamatta
 82 § Päivähoitoyksikkö Hertta-Susannan päiväkodin johtajan 

virkaan valinta

Varhaiskasvatusjohtaja 16.6.2015

 Haaga-Kaarelan varhaiskasvatusalueella päivähoitoyksikkö 
Apila-Lemmikkiin kuuluvan päiväkoti Apilan tiloista osa suljetaan 
ja otetaan käyttöön korvaavia tiloja uudesta osoitteesta. 
Lomakepäätös voimassa 1.8.2015 alkaen. 

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Jaana Leikkilä, suunnittelija, puhelin: 310 55728

jaana.leikkila(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano


