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§ 107
Oikaisuvaatimus päivähoitoyksikkö Kolkan päiväkodin johtajan 
virkaan valinnasta

HEL 2015-003768 T 01 01 01 01

Päätös

Varhaiskasvatuslautakunta päätti hylätä ********** oikaisuvaatimuksen, 
joka koskee varhaiskasvatusjohtajan päätöstä 24.4.2015 § 48, 
päivähoitoyksikkö Kolkan päiväkodinjohtajan viran valinnasta. 
Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia laillisuus- tai 
tarkoituksenmukaisuusperusteita, joiden johdosta 
varhaiskasvatusjohtajan päätöstä olisi muutettava.

Esittelijä
vs. varhaiskasvatusjohtaja
Kati Takanen

Lisätiedot
Keijo Räikkönen, varhaiskasvatusalueen päällikkö, puhelin: 310 42812

keijo.raikkonen(a)hel.fi

Liitteet

1 HEL 2015-003768 Oikaisuvaatimus 5.5.2015

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen johdosta annettu päätös

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekijä Esitysteksti

Kunnallisvalitus, 
oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös
Liite 1

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupungin varhaiskasvatustoimen johtosäännön 10 §:n 
mukaan päiväkodinjohtajan ottaa virkaan varhaiskasvatusjohtaja.
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Varhaiskasvatusjohtaja on tehnyt 24.4.2015 § 48 päätöksen 
päivähoitoyksikkö Kolkan päiväkodinjohtajan virkaan valinnasta 
1.8.2015 lukien 3197,46 euron tehtäväkohtaisen palkan mukaan 
määräytyvin palkkaeduin.

Virkaa hakenut on tehnyt varhaiskasvatuslautakunnalle tätä asiaa 
koskevan oikaisuvaatimuksen, jossa hän vaatii, että 
varhaiskasvatusjohtajan päätös oikaistaan, koska hän katsoo olevansa 
pätevin ja ansioitunein hakija koulutuksen ja työkokemuksen 
perusteella. Oikaisuvaatimus on tämän asian liitteenä 1. 
Oikaisuvaatimuksen tekijä katsoo, että häntä ei kutsuttu 
yksilöhaastatteluun, koska hän oli liian vanha (55-vuotias).

Oikaisuvaatimus on tehty määräajassa oikealle viranomaiselle. 
Varhaiskasvatusjohtajan päätös 24.4.2015 § 48 on lähetetty hakijalle 
tiedoksi 29.4.2015 ja oikaisuvaatimus on saapunut Helsingin kaupungin 
kirjaamoon 5.5.2015. Oikaisuvaatimuksen käsittely on 
varhaiskasvatusvirastosta riippumattomista syistä viivästynyt. Asian 
valmistelija sai tiedon oikaisuvaatimuksesta 4.9.2015.

Päiväkodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen 
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva ammattikorkeatutkinto tai 
aikaisempi opistotasoinen tutkinto, esim. lastentarhanopettaja tai 
sosiaalikasvattaja (laki sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön 
kelpoisuusvaatimuksista 272/2005 ja asetus sosiaalihuollon 
ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 608/2005) sekä 
riittävä johtamistaito. Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen hyvä 
suullinen ja kirjallinen taito sekä ruotsin kielen tyydyttävä suullinen taito. 

Kelpoisuusvaatimusten lisäksi päiväkodinjohtajan tehtävän 
menestyksellinen hoitaminen edellyttää tehtävän vaativuuden mukaista 
varhaiskasvatuksen johtamisen ja kehittämisen osaamista, hyviä 
neuvottelu-, asiakasohjaus- ja viestintätaitoja sekä kykyä seurata ja 
tulkita kustannuksia ja resursseja osana päivähoidon tulosbudjettia. 
Tehtävää täytettäessä pidettiin tärkeänä kykyä itsenäiseen 
työskentelyyn sekä hyvää organisointi- ja päätöksentekokykyä. Eduksi 
luettiin varhaiskasvatuksen tuntemus, aikaisempi kokemus 
esimiestehtävistä, kokemus verkostotyöstä, hyvä tietotekninen 
osaaminen sekä positiivinen, innostunut ja kehittämissuuntainen 
työote.

Määräajassa hakemuksen jätti 22 hakijaa. Vaadittu kelpoisuus oli 19 
hakijalla. Hakemusten perusteella 3 hakijaa ei täyttänyt asetettuja 
kelpoisuusehtoja. Hakemusten perusteella kutsuttiin 
ryhmähaastatteluihin 25.2.2015 ja 27.2.2015 yhteensä kahdeksan 
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hakijaa. Haastattelun suorittivat työvoimasuunnittelija ja Munkkiniemi-
Pitäjänmäen varhaiskasvatusalueen päällikkö.

Hakemuksesta ilmenevien tietojen perusteella oikaisuvaatimuksen 
tekijä on koulutukseltaan lastentarhanopettaja ja virkaan valittu on 
kasvatustieteen maisteri (KM). Molemmilla on työkokemusta 
lastentarhanopettajana ja päiväkodin johtajana. Valitulla on 
johtajakokemus lyhempi, mutta hän osoitti haastattelussa parhaiten 
edellytyksensä tehtävän hoitamiseen. 

Esittelijä katsoo, että päiväkodinjohtajan viran täyttömenettelyssä on 
hakijoiden koulutus ja työkokemus sekä muut ansiot arvioitu 
asianmukaisesti ja virkaan on valittu viran hoitamiseen parhaat 
edellytykset omaava henkilö. Esittelijä toteaa, että hakijan aikaisemmat 
työ- ja opintoansiot on arvioitu asianmukaisesti.   

Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia laillisuus- tai 
tarkoituksenmukaisuusperusteita, joiden johdosta 
varhaiskasvatusjohtajan päätöstä olisi muutettava, joten 
oikaisuvaatimus tulisi hylätä.

Esittelijä
vs. varhaiskasvatusjohtaja
Kati Takanen

Lisätiedot
Keijo Räikkönen, varhaiskasvatusalueen päällikkö, puhelin: 310 42812

keijo.raikkonen(a)hel.fi

Liitteet

1 HEL 2015-003768 Oikaisuvaatimus 5.5.2015

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekijä Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, 
varhaiskasvatuslautakunta
Liite 1

Tiedoksi

Varhaiskasvatusvirasto

Päätöshistoria

Varhaiskasvatusvirasto Varhaiskasvatusjohtaja 24.04.2015 § 48
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HEL 2015-003768 T 01 01 01 01

Päätös

Varhaiskasvatusjohtaja päätti ottaa koulutuksen, kokemuksen, 
hakemuksen sekä haastattelussa osoitetun sopivuuden perusteella 
kasvatustieteen maisteri Reetta Siltasen päivähoitoyksikkö Kolkan 
päiväkodinjohtajan virkaan (toimintayksikkö 490040, työpiste 219010) 
1.8.2015 lukien (vakanssinumero 034207) 2934,43 euron 
tehtäväkohtaisesta palkasta määräytyvin palkkaeduin. 

Samalla varhaiskasvatusjohtaja päätti, että Reetta Siltasen on 30 
päivän kuluessa virkaan ottamista koskevan päätöksen 
tiedoksisaannista lukien esitettävä hyväksyttävä työterveyshuollon 
selvitys edellytyksistään hoitaa virkaan kuuluvia tehtäviä.

Samalla varhaiskasvatusjohtaja päätti asettaa virkaan kuuden 
kuukauden koeajan.

Päätöksen perustelut

Päiväkodinjohtajan virka perustettiin 16.6.2014 ja siihen ei tarvittu 
erillistä täyttölupaa. Virka tulee avoimeksi 1.8.2015.

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön 10 §:n mukaan viraston päällikön 
ottaa kaupunginvaltuusto lautakunnan annettua hakijoista lausunnon. 
Toimistotasoisen päällikön ottaa lautakunta. Muun henkilökunnan ottaa 
viraston päällikkö tai hänen määräämänsä henkilö. 
Varhaiskasvatusjohtajan 7.3.2014 tekemän päätöksen (25 §) mukaan 
päiväkodin johtajan ottaa varhaiskasvatusjohtaja.

Päiväkodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen 
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva 
ammattikorkeakoulututkinto tai aiempi vastaava opistotasoinen tutkinto, 
esim. lastentarhanopettaja tai sosiaalikasvattaja (laki sosiaalihuollon 
ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 272/2005 ja asetus 
sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 
608/2005) sekä riittävä johtamistaito. Kielitaitovaatimuksena on 
suomen kielen hyvä suullinen ja kirjallinen taito ja ruotsin kielen 
tyydyttävä suullinen taito. 

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito, 
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Varhaiskasvatusvirastossa on ollut avoinna päiväkodinjohtajan virka 
(vakanssinumero 03420) Helsingin kaupungin rekrytointi järjestelmässä 
sisäisessä ja ulkoisessa haussa 2.2.2015 - 20.2.2015. 
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Päivähoitoyksikkö Kolkan vakituisen päiväkodinjohtajan tehtävää haki 
hakuaikojen puitteissa 22, joista 19 täytti viran muodolliset 
kelpoisuusvaatimukset. 

Päiväkodinjohtajan tehtävän menestyksellinen hoitaminen edellyttää 
tehtävän vaativuuden mukaista varhaiskasvatuksen johtamisen ja 
kehittämisen osaamista, hyviä neuvottelu-, asiakasohjaus- ja 
viestintätaitoja sekä kykyä seurata ja tulkita kustannuksia ja resursseja 
osana päivähoidon tulosbudjettia. Tehtävää täytettäessä pidettiin 
tärkeänä kykyä itsenäiseen työskentelyyn ja hyvää organisointi- ja 
päätöksentekokykyä. Eduksi luettiin päivähoidon tuntemus, aikaisempi 
kokemus esimiestehtävistä, kokemus verkostotyöstä sekä hyvä 
tietotekninen osaaminen ja positiivinen, innostunut ja 
kehittämissuuntautunut työote.

Virkaan valittavan hakijan on esitettävä hyväksyttävä työterveyshuollon 
arvio edellytyksistään hoitaa virkaan kuuluvia tehtäviä 30 päivän 
kuluessa palvelukseen ottamista koskevan päätöksen tiedoksi 
saannista lukien. 

Päiväkodinjohtajan tehtäviin kuuluu päivähoitoyksikkö Kolkan 
johtaminen. Päiväkoti sijaitsee Pitäjänmäellä ja yksikössä tarjotaan 
päivähoitoa ja esiopetusta. Lisäksi yksikössä on integroitu erityisryhmä 
ja kaksi kerhoa.

Haastatteluun kutsuttiin hakijat, jotka hakemuksen perusteella täyttivät 
parhaiten työpaikka- ilmoituksessa mainitut vaatimukset. 
Haastattelijoina toimivat työvoimasuunnittelija Riikka Heloma ja 
Munkkiniemi-Pitäjänmäen varhaiskasvatusalueen päällikkö Keijo 
Räikkönen. Hakemusten perusteella ensimmäiseen 
ryhmähaastatteluun 25.2.2015 kutsuttiin viisi hakijaa: ********** Toiseen 
ryhmähaastatteluun 27.2.2015 kutsuttiin kolme hakijaa: ********** 
Ryhmähaastatteluista kutsuttiin kaksi henkilöä 23.3.2015 
yksilöhaastatteluun. Yksilöhaastatteluun kutsuttiin **********

********** on lastentarhanopettaja (1988). Hän on toiminut Helsingin 
kaupungilla lastentarhanopettajana 1990–2014 (jatkuu edelleen). 
Päiväkodin johtajana hän on toiminut 2013 (7 kuukautta). Hän on 
toiminut päiväkoti Tonttulan varajohtajan tehtävässä vuodesta 2012 
alkaen ja 1.1.–28.2.2014 päivähoitoyksikkö Lapinmäki-Pensselin 
johtajan sijaisuudessa. Hän toimii parhaillaan päivähoitoyksikkö Haaga-
Kylätien johtajan sijaisuudessa.

********** on lastentarhanopettaja (1988). Hän on toiminut 
lastenhoitajana (1 vuosi) Pirkkalan seurakunnassa ja 
lastentarhanopettajana Tampereella ja Helsingissä (5,5 vuotta). 
Päiväkodin johtajan tehtävissä hän on toiminut Helsingin kaupungilla 
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vuosina 1996–1998. Vuodesta 1998 hän on toiminut ryhmässä olevana 
johtajana Allergia- ja Astmaliiton päiväkodissa (jatkuu edelleen).

********** on kasvatustieteen kandinaatti (2007). Hän on toiminut 
lastentarhanopettajana Lohjan kaupungilla 2007–2010, josta ajasta 
päivähoitoyksikössä varajohtajana 2 vuotta. Lohjan kaupungilla hän on 
toiminut erityisluokan opettajana vuodesta 2014 (jatkuu edelleen).

********** on lastentarhanopettaja (1979). Hän on toiminut 
lastentarhanopettajana Helsingin ja Espoon kaupungissa 1979–1998. 
Espoon kaupungissa hän toimi 1998–1999 starttiluokan opettajana. 
Päiväkodin johtajan tehtävässä hän on ollut vuodesta 2002 Espoon 
kaupungissa (jatkuu edelleen). Hän on vuonna 2012 suorittanut 
Espoon kaupungilla/ Omnia pedagogiikan johtamisen sekä 
kasvatuskumppanuuskoulutuksen.

********** on lastentarhanopettaja (1986). Hän on toiminut Espoon 
kaupungissa lastentarhanopettajana 1986–1992. Päiväkodin johtajana 
hän on toiminut Espoon kaupungilla 1992–2006. Kirkkonummen 
kunnassa hän on ollut päiväkodin johtajana vuodesta 2006 (jatkuu 
edelleen). Hän on suorittanut kontekstuaalisen johtamisen 
prosessikoulutuksen 2012–2013. Lisäksi hän on tehnyt 
tietotekniikkatutkinnon 2008 ja hänellä on myös perhetyön 
täydennyskoulutusta (10 ov).

********** on kasvatustieteen kandinaatti (2008). Hän on toiminut 
Espoon kaupungilla lastentarhanopettajana 2004–2008. Sysmän 
Suvisoitto ry:ssä hän on työskennellyt lasten suvisoiton johtajana ja 
pedagogisena suunnittelijana 2006–2012. Samaan aikaan vuosina 
2008–2011 hän on ollut Sysmän kunnassa esiopettajana ja 
lastentarhanopettajana. Vuodesta 2014 hän on toiminut Sysmän 
kunnan varhaiskasvatuspäällikkönä. Parhaillaan hän suorittaa 
varhaiskasvatusmaisteriopintoja (25%) (jatkuu edelleen).

********** on kasvatustieteen maisteri (2012). Hän on toiminut Vantaan- 
ja Hyvinkään kaupungilla lastentarhanopettajana 1997–2012, josta 
ajasta hän on toiminut varajohtajana 12 vuotta. Hän on toiminut 
Hattulan kunnassa vuosina 2012–2013 päiväkodin johtajana. Lopen 
kunnassa hän on toiminut päiväkodin johtajana vuodesta 2013 (jatkuu 
edelleen). Hän on suorittanut johtamisen perusopinnot 2012.

********** on kasvatustieteen maisteri (varhaiskasvatusohjelma 2009). 
Hän on toiminut Espoon kaupungilla lastentarhanopettajana viisi vuotta 
vuosina 2003–2014. Hän on toiminut vuodesta 2014 (jatkuu edelleen) 
yksityisessä Pilke päiväkodit Oy:ssä päiväkodin johtajana.
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Reetta Siltanen on osoittanut päiväkodinjohtajan tehtävässä 
edellytettäviä vahvuuksia toimiessaan päiväkodinjohtajana. Hänellä on 
kokemusta ja osaamista asiakaslähtöisestä varhaiskasvatuksen 
johtamisesta ja asiakastyöstä. Hän osoitti hyviä vuorovaikutus- ja 
viestintätaitoja ja on motivoitunut tähän tehtävään. Hakemuksen, 
koulutuksen, kokemuksen sekä haastatteluissa osoitetun sopivuuden 
perusteella Reetta Siltasella on parhaat edellytykset päiväkodinjohtajan 
viran tehtävien hoitamiseen päivähoitoyksikkö Kolkassa 1.8.2015 
alkaen.

Lisätiedot
Keijo Räikkönen, varhaiskasvatusalueen päällikkö, puhelin: 310 42812

keijo.raikkonen(a)hel.fi


