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Varhaiskasvatusviraston kayttosuunnitelma vuodelle 2016
HEL 2015-013382 T 02 02 00
Paatos

Varhaiskasvatuslautakunta paatti hyvaksya varhaiskasvatusviraston
vuoden 2016 kayttdsuunnitelman taman asian liitteen 1 mukaisena ja
lahettaa sen edelleen tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Kasittely

Vastaehdotus:

Petra Malin: Esitamme, etta sivulle 9 kohtaan 3.3.4 Talous tasapainot-
tuu ja tuottavuus paranee kolmanteen kappaleeseen muutetaan lause:
"Viraston sitovana tavoitteena on, etta POIS yksityisen paivahoidon,
osapaivahoidon ja kerhotoiminnan kattavuus kasvavat LISATAAN osa-
paivahoidon ja kerhotoiminnan kattavuus kasvavat ja yksityisen paiva-
hoidon kattavuus pysyy ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna."

Petra Malinin ehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Vastaehdotus:

Petra Malin: Sivulle 10 kohtaan 4.4.1 tavoitetta numero 3 muokataan
seuraavasti: "Palvelut kehittyvat palvelustrategian mukaisesti siten, etta
POIS yksityisen paivahoidon, osapaivahoidon ja kerhotoiminnan katta-
vuus kasvavat LISATAAN osapaivahoidon ja kerhotoiminnan kattavuus
kasvavat ja yksityisen paivahoidon kattavuus pysyy ennallaan edelli-
seen vuoteen verrattuna."

Petra Malinin ehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Vastaehdotus:

Petra Malin: Sivulle 15 kohtaan Yksityisen palvelutoiminnan kaynnista-
mistuki, viimeinen kappale, poistetaan, KORVATAAN: Kaynnistamis-
tuen vuoden 2016 maararaha 0,075 milj. euroa on puolet vuoden 2015
summasta.

Petra Malinin ehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Vastaehdotus:

Petra Malin: Sivulle 17 kohtaan Paivahoidon tilahankkeet toisen kappa-
leen loppuun lisataan lause: "Toiminnalliset muutostyot toteutetaan pal-
velujen edellyttamalla tavalla."

Petra Malinin ehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.
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Vastaehdotus:

Petra Malin: Sivulle 22 kohtaan Tuottavuutta parantavia toimenpiteita

ensimmaisen kappaleen loppuun lisataan lause: "Kaytantojen kehitta-
misessa ensisijainen tavoite on sijaishenkildiden saatavuuden varmis-
taminen ja kokoaikaisia sijaisia kaytetaan aina, kun tarve siihen ilme-

nee."

Petra Malinin ehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Vastaehdotus:

Petra Malin: Hyvaksyessaan kayttésuunnitelman varhaiskasvatuslauta-
kunta esittaa, etta kaupunginhallitus valmistautuisi esittamaan 500
000,00 euron lisabudjettia varhaiskasvatukseen. Jo nyt on nahtavissa,
etta varhaiskasvatukseen kayttosuunnitelman mukaisesta budjetista
puuttuu rahoitus yli sadan omassa paivahoidossa olevan lapsen las-
kennallisen kokopaivahoitopaikan verran. Koska viime vuosina kaupun-
gin oman paivahoidon kysynta on ollut suurta ja sen osuus palveluista
on kasvanut, tulisi varautua siihen, etta oman paivahoidon osuus sailyy
vahintadan samalla tasolla kuin viime vuonna. Samalla toteutettaisiin
kaupungin linjaa julkisen paivahoidon vahvasta asemasta palveluntar-
jonnassa ja varmistettaisiin palveluiden saatavuus tulotilanteesta huoli-
matta.

Petra Malinin ehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Vastaehdotus:

Pauliina Lehtinen: s.17 Vuorovaikutusta ja osallisuutta asiakkaiden ja
asukkaiden kanssa: kappaleen loppuun lisays: Osallisuutta parannet-
taessa huomioidaan vanhempien kielitaito.

Kannattaja: Timo Salmelin

Vastaehdotus:

Pauliina Lehtinen: s.17 Lisays 2015 valmistunutta leikkipuistojen kunto-
kartoituksen selvitysta jatketaan ja lisataan vuoropuhelua varhaiskas-
vatusviraston, tilakeskuksen ja molempien lautakuntien kanssa.

Varhaiskasvatuslautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya Pauliina Leh-
tisen tekeman vastaehdotuksen.

Vastaehdotus:

Pauliina Lehtinen: s.24 toinen kappale Lisays: samalla pyritaan saa-
maan parempi tieto lasten poissaoloista ja varhaiskasvatuksen osa-ai-
kaisesta/viikkoisesta kaytosta.

Kannattaja: Timo Salmelin
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Vastaehdotus:

Pauliina Lehtinen: s. 16 toisen kappaleen loppuun lisays: Turvapaikan-
hakijoiden kielikoulutusta/avointa toimintaa leikkipuistoissa valmistel-
laan ja haetaan sille kaupunginhallituksen eritysrahoitusta.

Kannattaja: Timo Salmelin

Vastaehdotus:

Aleksi Niskanen: Lisays sivulle 6 "Turvapaikanhakijoille syntyy oikeus
paivahoitopaikkaan heidan kotoutuessaan Helsinkiin. Varhaiskasvatus-
virastossa seurataan kotouttamisen ja perheenyhdistamisten maaraa ja
vaikutusta varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamiseen."--->Lisays (uusi
lause loppuun): "Naita kotouttamisen ja perheenyhdistamisen aiheutta-
mia kustannuksia varhaiskasvatustoimelle on tarkeaa seurata Helsin-
gissa ja myods muissa Suomen kunnissa. Nain kaikilla paattajilla on
saatavilla reaaliaikaista tietoa kotouttamisen ja perheenyhdistamisen
taloudellisista vaikutuksista kuntatalouteen".

Kannattaja: Mukhtar Abib
1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: s.17 Vuorovaikutusta ja osallisuutta asiakkaiden ja asuk-
kaiden kanssa: kappaleen loppuun lisdys: Osallisuutta parannettaessa
huomioidaan vanhempien kielitaito.

Jaa-aanet: 1

Mika Ebeling

Ei-aanet: 6

Mukhtar Abib, Pauliina Lehtinen, Juha Levo, Petra Malin, Terhi Maki,
Timo Salmelin

Tyhja: 1

Aleksi Niskanen

Poissa: 1
Laura Simik

Suoritetussa danestyksessa Pauliina Lehtisen vastaehdotus voitti esit-
telijan ehdotuksen aanin 6-1. Tyhjaa aanesti 1. Poissa 1.

2 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: s.24 toinen kappale Lisays: samalla pyritaan saamaan pa-
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rempi tieto lasten poissaoloista ja varhaiskasvatuksen osa-aikaises-
ta/viikkoisesta kaytosta.

Jaa-aanet: 2
Mukhtar Abib, Juha Levo

Ei-aanet: 5
Pauliina Lehtinen, Petra Malin, Terhi Maki, Aleksi Niskanen, Timo Sal-
melin

Tyhja: 1
Mika Ebeling

Poissa: 1
Laura Simik

Suoritetussa aanestyksessa Pauliina Lehtisen vastaehdotus voitti esit-
telijan ehdotuksen aanin 5-2. Tyhjaa aanesti 1. Poissa 1.

3 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: s. 16 toisen kappaleen loppuun lisays: Turvapaikanhakijoi-
den kielikoulutusta/avointa toimintaa leikkipuistoissa valmistellaan ja
haetaan sille khs:n eritysrahoitusta.

Jaa-aanet: 3
Mukhtar Abib, Juha Levo, Aleksi Niskanen

Ei-aanet: 5
Mika Ebeling, Pauliina Lehtinen, Petra Malin, Terhi Maki, Timo Salme-
lin

Tyhja: 0

Poissa: 1
Laura Simik

Suoritetussa aanestyksessa Pauliina Lehtisen vastaehdotus voitti esit-
telijan ehdotuksen aanin 5-3. Poissa 1.

4 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Lisays sivulle 6 "Turvapaikanhakijoille syntyy oikeus paiva-
hoitopaikkaan heidan kotoutuessaan Helsinkiin. Varhaiskasvatusviras-
tossa seurataan kotouttamisen ja perheenyhdistamisten maaraa ja vai-
kutusta varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamiseen."--->Lisays (uusi lau-
se loppuun): "Naita kotouttamisen ja perheenyhdistamisen aiheuttamia

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
helsinki.kirjaamo@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 800012-62637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi +358 9 655 783 F102012566



o Helsingin kaupunki
Varhaiskasvatuslautakunta
C

Poytikirja 1/2016 5 (11)

Vakaj/3
19.01.2016

kustannuksia varhaiskasvatustoimelle on tarkeaa seurata Helsingissa
ja myds muissa Suomen kunnissa. Nain kaikilla paattgjilla on saatavilla
reaaliaikaista tietoa kotouttamisen ja perheenyhdistamisen taloudelli-
sista vaikutuksista kuntatalouteen".

Jaa-aanet: 4
Pauliina Lehtinen, Petra Malin, Terhi Maki, Timo Salmelin

Ei-aanet: 4
Mukhtar Abib, Mika Ebeling, Juha Levo, Aleksi Niskanen

Tyhja: 0

Poissa: 1
Laura Simik

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan ehdotus voitti Aleksi Niskasen
vastaehdotuksen aanin 4-4 puheenjohtajan aanen ratkaistessa. Poissa
1.

Petra Malin: Jatan eriavan mielipiteen. Jo nyt on nahtavissa, etta var-
haiskasvatukseen kayttésuunnitelman mukaisesta budjetista hyvin to-
dennakdisesti puuttuu rahoitus yli sadan omassa paivahoidossa olevan
lapsen laskennallisen kokopaivahoitopaikan verran. Koska viime vuosi-
na kaupungin oman paivahoidon kysynta on ollut suurta ja sen osuus
palveluista on kasvanut, tulisi varautua siihen, ettd oman paivahoidon
osuus sailyy vahintaan samalla tasolla kuin viime vuonna. Siksi hyvak-
syessaan kayttosuunnitelman varhaiskasvatuslautakunnan olisi tullut
esittaa, etta kaupunginhallitus valmistautuisi esittamaan 500 000,00 eu-
ron lisdbudjettia varhaiskasvatukseen. Lisaksi puolittamalla yksityisen
palvelutoiminnan kaynnistamistuki oltaisiin saatu lisamaararahoja omiin
paivahoitopaikkoihin. Samalla olisi toteutettu kaupungin linjaa julkisen
paivahoidon vahvasta asemasta palveluntarjonnassa ja varmistettu pal-
veluiden saatavuus tulotilanteesta huolimatta.

Esittelija
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Armi Vaden, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 43346
armi.vaden(a)hel.fi
Liitteet
1 Kayttdsuunnitelma 2016_paatoksen liite
2 Kayttésuunnitelma 2016
Muutoksenhaku
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Paatosehdotus

Esittelija

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Varhaiskasvatuslautakunta paattaa hyvaksya varhaiskasvatusviraston
vuoden 2016 kayttdsuunnitelman taman asian liitteen 1 mukaisena ja
lahettaa sen edelleen tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Kaupunginhallitus hyvaksyi talousarvion 2016 noudattamisohjeet ko-
kouksessaan 7.12.2015. Noudattamisohjeet ovat oheismateriaalina.

Noudattamisohjeiden mukaisesti vuonna 2016 seurataan tiivistetysti ta-
lousarvion mukaisissa maararahoissa pysymista. Hallintokuntien tulee
kKiinnittaa erityista huomiota maararahojen riittdvyyteen, silla mahdolli-
suuksia ylityksiin ei ole. Toimintoja on tarkasteltava kriittisesti esim. to-
teuttamalla palveluverkkoselvityksia. Taloutta tulee tasapainottaa toi-
mintoja uudelleen organisoimalla, hydodyntamalla uutta teknologiaa se-
ka parantamalla toimintaprosesseja ja -menetelmia. Viraston talousar-
vion maararahoilla on toteutettava myods tyoehtosopimusten mukaiset
vuoden 2016 palkankorotukset 1.2.2016 alkaen.

Varhaiskasvatustoimen talousarviokohta on 3 20. Varhaiskasvatustoimi
kuuluu kaupungin talousarviossa paaluokkaan 3 sosiaali-, terveys- ja
varhaiskasvatustoimi. Varhaiskasvatusviraston kayttdmenojen maara-
raha on kaupunginvaltuustoon nahden sitova. Samoin viraston sitovat
ja muut toiminnalliset tavoitteet seka yhteisodille mydnnettavien avustus-
ten maararahat ovat valtuustoon nahden sitovia.

Kaikkien virastojen ja liikelaitosten on laadittava vahintaan talousarvio-
kohtatasoinen tulosbudjetti 29.1.2016 mennessa. Liitteena oleva kayt-
tosuunnitelma sisaltda varhaiskasvatusviraston tulojen ja menojen tili-
ryhmittaiset erittelyt.

Valtuuston 2.12.2015 hyvaksyman varhaiskasvatusviraston talousar-
vion menojen loppusumma on 385,0 milj. euroa ja tulojen loppusumma
on 38,9 milj. euroa. Varhaiskasvatusviraston talousarvioehdotus vuo-
delle 2016 hyvaksyttiin lautakunnassa 26.5.2015. Varhaiskasvatusvi-
raston talousarvioehdotuksen kayttomenojen raami oli 384,6 milj. euroa
ja tuloraami 38,0 milj. euroa. Hyvaksytyn talousarvion 2016 mukaan vi-
raston menoraamin lisays on 0,4 milj. euroa ja tuloraamin lisays on la-
hes miljoona euroa kevaisesta raamista.

Varhaiskasvatustoimen sisainen talousarvion seuranta perustuu var-
haiskasvatusviraston talousarviokohdan vahvistettuun kayttosuunnitel-
maan ja toimistokohtaisiin tulosbudjetteihin. Kaupungin talousarvion
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seuranta perustuu kaupunginvaltuuston talousarviossa 2016 talousar-
viokohdan 3 20 kayttdon osoittamiin maararahoihin.

Talousarvioehdotukseen tulleet muutokset ja hallinnon saastovelvoite

Talousarvioehdotukseen 2016 tehtiin myohemmissa kasittelyvaiheissa
seuraavat kayttdomenojen lisaykset ja vahennykset:

— Kaupunginjohtajan ehdotuksessa talousarvioksi 14.10.2015 vahen-
nettiin varhaiskasvatusviraston menoraamista 4 623 000 euroa ja
tuloraamia lisattiin 986 000 euroa.

— Kaupunginhallituksen vuoden 2016 talousarviota koskevassa kasit-
telyssa 9.11.2015 varhaiskasvatusviraston menoraamiin lisattiin 5
100 000 euroa verrattuna kaupunginjohtajan ehdotukseen. Lisayk-
sesta positiivisen diskriminaation maararahan osuus on 100 000 eu-
roa.

Kaupunginhallituksen kasittelyssa talousarvioesitykseen kirjattiin,
ettd suunnittelussa vuodelle 2016 noudatetaan voimassa olevaa la-
kia. Mikali varhaiskasvatuslaki muuttuu koskien subjektiivista paiva-
hoito-oikeutta ja/tai henkildstomitoitusta, tehdaan siita erillinen paa-
t0s kaupunginhallituksessa.

— Kaupunginhallituksen kasittelyssa 9.11.2015 varhaiskasvatusviras-
ton raamista vahennettiin 36 000 euroa. Vahennys aiheutui vakans-
sin siirrosta varhaiskasvatusvirastosta (ta-kohta 3 20) opetusviras-
toon (ta-kohta 4 02 02). Vakanssin siirron my6ta siirtyvat kaikki ope-
tusviraston ruotsinkielisen paivahoidon asiakaslaskutukseen liittyvat
tehtavat Opetusvirastoon 1.1.2016 lukien.

Varhaiskasvatusviraston suunnittelun lahtokohtana on, etta varhaiskas-
vatuksessa menetellaan vuonna 2016 subjektiivisen varhaiskasvatusoi-
keuden ja henkildstomitoituksen osalta vuonna 2015 voimassa olleiden
saanndsten mukaisesti.

Toimintaympariston muutokset

Paivahoitoikaisten, 1-6-vuotiaiden, maara on kasvanut vuosina 2010—
2014 yli 1 000 hengella. Paivahoitoikaisen eli 1-6-vuotiaan vaeston
maara kasvoi Helsingissa vuoden 2014 aikana 1 050 lapsella, yhteen-
sa lapsia oli vuoden lopussa 37 725, eli 6 % helsinkilaisista. Ennuste
vuoden 2015 vaestonkasvuksi on noin 510 lasta. Vuonna 2016 paiva-
hoitoikaisen 1-6-vuotiaan vaeston maaran ennustetaan kasvavan noin
670 lapsella (1,8 %).

Varhaiskasvatuslaissa saadetaan ryhmakoosta, josta ei lain nojalla voi-
da poiketa. Lahtdkohta on, etta paivakodin yhdessa ryhmassa saa olla
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yhta aikaa lasna enintaan kolmea hoito- ja kasvatustehtavassa olevaa
henkil6a vastaava maara lapsia.

Varhaiskasvatusviraston toimintaan on vaikuttanut esiopetuksen vel-
voittavuus 1.8.2015 alkaen. Opetushallitus paatti uusista esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteista joulukuussa 2014. Helsingissa laadi-
taan naiden perusteiden pohjalta uutta esiopetuksen opetussuunnitel-
maa siten, etta se on hyvaksytty ja kayttoonotettavissa viimeistaan
1.8.2016.

Vuonna 2016 positiivisen diskriminaation maararaha on 0,95 milj. eu-
roa. Maararahaa kaytetaan erityisesti hoito- ja kasvatushenkiloston
maaran ja osaamisen lisdamiseen niilld asuinalueilla, joilla alueen indi-
kaattorien perusteella on nahtavissa riskitekijoita. Toimintaa jatketaan
vuonna 2016 paaosin samoin perustein kuin vuonna 2015. Talousar-
vioon on lisatty 0,1 milj. euroa, joka kaytetaan lastentarhanopettajien
maaran lisddmiseen osana perusmitoitusta pd-alueilla.

Kaupunginvaltuusto paatti 9.12.2015 vakinaistaa yksityisen varhaiskas-
vatustoiminnan kaynnistamistuen myontamisen. Vuoden 2016 maara-
raha, 0,15 milj. euroa, kaynnistamistukeen on samalla tasolla kuin
vuonna 2015.

Turvapaikanhakijoiden maara kasvaa ja esiopetuksessa valmistaudu-
taan jarjestamaan valmistavaa esiopetusta vasta maahan tulleille lap-
sille. Valmistava esiopetus noudattaa esiopetussuunnitelman tavoitteita
soveltuvin osin ja painottuu suomi toisena kielena -opetukseen. Toimin-
taan on varattu vuoden 2016 kayttosuunnitelmassa 0,15 milj. euron
maararaha. Valtiolta haetaan vuosittain syyskuussa oppilaskohtaiset
korvaukset. Varhaiskasvatusvirastossa seurataan kotouttamisen ja per-
heenyhdistamisten maaraa ja vaikutusta varhaiskasvatuspalvelujen jar-
jestamiseen.

1.8.2015 on tullut voimaan uusi varhaiskasvatuslaki, jossa on sdadetty
varhaiskasvatukselle uudet tavoitteet. Opetushallitus valmistelee valta-
kunnallisia perusteita varhaiskasvatukselle. Naiden pohjalle rakentuu
Helsingin uusi varhaiskasvatussuunnitelma.

Varhaiskasvatusviraston sitovat ja muut toiminnalliset tavoitteet

Varhaiskasvatusviraston sitovat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2016:

1. Vakiinnutetaan kokeilun perusteella paivakodeissa 3-vuotiaiden
terveystarkastukset ja hyvinvointitapaamiset eli "Neuvola paiva-
kodissa” -toimintamalli. Tavoite on yhteinen sosiaali- ja terveys-
viraston kanssa.
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2.  Lapsilla on mahdollisuus aktiiviseen liikkumiseen vahintaan kak-
si tuntia paivassa.

3. Palvelut kehittyvat palvelustrategian mukaisesti siten, etta yksi-
tyisen paivahoidon, osapaivahoidon ja kerhotoiminnan kattavuus
kasvavat edelliseen vuoteen verrattuna.

Muut toiminnalliset tavoitteet:

1. Varhaiskasvatuspalveluja kehitetdan asiakasperheiden kanssa
kaytavana vuoropuheluna luomalla toiminnallisen osallistumisen
malli vanhempaintilaisuuksiin.

2. Laaditaan varhaiskasvatusviraston tietotekniikkasuunnitelma,
jossa kuvataan, miten varhaiskasvatusvirastossa toteutetaan
Helsingin kaupungin tietotekniikkaohjelmaa.

3. Sujuvoitetaan uusien yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen
aloittamista Helsingissa.

Sitovat ja muut toiminnalliset tavoitteet seka maara- ja taloustavoitteet
toteutetaan viraston vuoden 2016 maararahojen puitteissa. Maara- ja
taloustavoitteet on esitetty liitteena olevassa kayttosuunnitelmassa.

Henkilostomaara

Varhaiskasvatusviraston henkilostoméaara kasvaa vuonna 2016 tulos-
budjettiin 2015 verrattuna 194 henkil6lla ja lokakuun 2015 toteumaan
verrattuna 206 henkilolla.

Valtaosa viraston tehtavista on lakisaateisesti mitoitettuja, joten ne tul-
laan tayttamaan henkilon elakoityessa. Muiden tehtavien osalta tehta-
vien uudelleenjarjestelyt ja tayttdminen arvioidaan aina niiden vapau-
tuessa.

Keskeista varhaiskasvatuksessa on osaamisen kehittdminen ja koulu-
tetun patevan henkiloston saaminen.

Tilat ja palveluverkko

Vuosien 2016—-2025 rakentamisohjelman mukaisesti vuonna 2016 on
valmistumassa seuraavat uudishankkeet: Kalasataman paivakoti Kal-
lio-Ullanlinna-Vironniemen varhaiskasvatusalueelle, paivakoti Fallpakka
Mellunkylan varhaiskasvatusalueelle, paivakoti Alppikyla Jakomaki-
Puistola-Suutarilan varhaiskasvatusalueelle seka leikkipuistot Makitorp-
pa Pohjoiselle suurpiirille ja Lampi Itaiselle suurpiirille. Vuoden 2016 lo-
pulla valmistuvaksi ajoitetun paivakoti Selkdmeren valmistuminen Kam-
pinmalmi-Lauttasaaren varhaiskasvatusalueelle siirtynee kevaaseen

2017.
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Oheismateriaali

Muutoksenhaku

Tiedoksi

Paatoshistoria

Peruskorjauksia tehdaan vuoden 2016 aikana paivakoti Maunulassa
Pohjoisella varhaiskasvatusalueella seka paivakoti Virkkulassa Kallio-
Ullanlinna-Vironniemen varhaiskasvatusalueella. Liséksi vuonna 2016
kaynnistyy toiminta paivakoti Siltamaen korvaavissa tiloissa eli paivako-
ti Vaskiniityssa Jakomaki-Puistola-Suutarilan varhaiskasvatusalueella.

Uudet ja peruskorjattavat tilat kasvattavat vuokramenoja noin 0,7 milj.
euroa vuonna 2016.

Kayttosuunnitelmaa on esitelty viraston henkildstotoimikunnassa
3.12.2015.

varhaiskasvatusjohtaja
Satu Jarvenkallas

Armi Vaden, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 43346
armi.vaden(a)hel.fi

1 Kayttésuunnitelma 2016

1 Vuoden 2016 talousarvion noudattamisohjeet

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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Paatos

Kasittely

Varhaiskasvatuslautakunta paatti panna asian poydalle.

15.12.2015 Poydalle

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
helsinki.kirjaamo@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 800012-62637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi +358 9 655 783 F102012566



o Helsingin kaupunki Poytakirja 1/2016 11 (11)
@ Varhaiskasvatuslautakunta
Vakaj/3
19.01.2016

Poydallepanoehdotus:
Petra Malin: Jatetaan asia poydalle.

Esittelija
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Armi Vaden, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 43346
armi.vaden(a)hel.fi
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