VARHAISKASVATUSVIRASTON TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TO-
TEUTUMISENNUSTE 1/2016

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Vakiinnutetaan kokeilun perusteella paivakodeissa 3-vuotiaiden terveystarkastuk-
set ja hyvinvointitapaamiset eli ’Neuvola paivdakodissa” — toimintamalli. Tavoite
on yhteinen sosiaali- ja terveysviraston kanssa

Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Neuvola paivakodissa — toimintamallia tarjotaan alkuvuodesta 2016 vaihtoehtona 3-
vuotiaiden lasten yksilotarkastuksiin neuvolassa ja hammashoitolassa kaikissa etelais-
ten varhaiskasvatusalueiden (Kallio-Ullanlinna-Vironniemi ja Kampinmalmi-Lautta-
saari-T0010) toimipisteissa lukuun ottamatta Vallilan neuvolan alueen kolmea paivako-
tia, jotka tulevat mukaan syksylla 2016. Toimintamalli toteutuu niissa toimipisteissa,
joissa muodostuu vahintaan kuuden lapsen ryhma. Lisaksi tehdaan suunnitelma neu-
vola paivakodissa -toimintamallin laajentamiseksi Malmin-Pukinmaen ja Mellunkylan
varhaiskasvatusalueille yhdessa sosiaali- ja terveysviraston kanssa vuodelle 2017.
Laajennussuunnitelma kasitellaan ja hyvaksytaan varhaiskasvatusviraston seka sosi-
aali- ja terveysviraston johdon yhteisessa tapaamisessa 6.4.2016.

Tavoitteen toteutuminen todennetaan alueen johtoryhman muistioissa, jotka viedaan
kunkin varhaiskasvatusalueen y-asemalle.

2. Lapsilla on mahdollisuus aktiiviseen liikkumiseen vahintaan kaksi tuntia pai-
vassa.

Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Paivahoitoyksikoissa on laadittu vuoden liikkkumissuunnitelma yhdessa lasten ja van-
hempien kanssa. Suunnitelmassa kuvataan, miten paivittainen liikkuminen mahdollis-
tuu. Yksikoiden kesken on jaettu liikkumisosaamista. Liikkkumissuunnitelman toteutu-
minen on arvioitu yhdessa lasten kanssa.

Jokaisen yksikon laatimat suunnitelmat todennetaan kokoamalla ne yhteiseen tiedos-
toon virastotasolla y-hakemistoon. Suunnitelmiin on kirjattu johtopaatokset seka jatko-
toimenpiteet.



3. Palvelut kehittyvat palvelustrategian mukaisesti siten, etta yksityisen paivahoi-
don, osapaivahoidon ja kerhotoiminnan kattavuus kasvavat edelliseen vuoteen
verrattuna.

Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Seurantamittarina kaytetaan seuraavaa laskentakaavaa: (Osapaivaryhmissa olevat
lapset + kerholapset + yksityisen hoidon tuen piirissa olevat lapset) / kaikissa palvelu-
muodoissa olevat lapset.

Saatua kattavuuden prosenttilukua verrataan edellisvuoden 2015 vastaavan ajankoh-
dan kattavuuden prosenttilukuun. Jos vuoden 2016 kattavuusluku on vuoden 2015
kattavuuslukua suurempi, niin tavoite on toteutunut.

Tilanteessa 28.2.2015 osapaivaryhmissa olevat lapset + kerholapset + yksityisen hoi-
don tuen piirissa olevat lapset) / kaikissa palvelumuodoissa olevat lapset oli 12,4 %.
Vastaava suhdeluku 28.2.2016 oli 13,0 %.

Muut toiminnalliset tavoitteet

1. Varhaiskasvatuspalveluja kehitetaan asiakasperheiden kanssa kaytavana vuoro-
puheluna luomalla toiminnallisen osallistumisen malli vanhempaintilaisuuksiin.

Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Tarkoituksena on vuoden 2016 aikana luoda ja ottaa yksikdissa kayttoon vanhem-
paintilaisuuksiin osallistumisen mallit, jotka kannustavat asiakasperheita vuoropuhe-
luun ja yhteistoimintaan. Yhdessa vanhempien kanssa luotavien vuorovaikutusmal-
lien avulla voidaan lisatd ymmarrysta siita, mita varhaiskasvatus on ja tuottaa yhtei-
sesti sisaltdoa toimipisteiden toteuttamaan varhaiskasvatukseen.

Tavoitteen toteutuminen todennetaan silla, etta esimiesten ja henkildston kayttoon on
koottu erilaisia malleja vanhempien osallistumisesta. Malleista on myds tehty kirjalli-
set kuvaukset, jotka viedaan varhaiskasvatusviraston intrasivuille.

2. Laaditaan varhaiskasvatusviraston tietotekniikkasuunnitelma, jossa kuvataan, mi-
ten varhaiskasvatusvirastossa toteutetaan Helsingin kaupungin tietotekniikkaoh-
jelmaa.

Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Tehdaan suunnitteluaikataulu tietotekniikkaohjelman laadinnasta ja suunnitelman ko-
konaisjasennys yhteistydossa toimistopaallikdiden kanssa. Yhteistyossa toimistopaalli-
koiden ja yksikdiden esimiesten kanssa laadittu valmis varhaiskasvatusviraston tieto-
tekniikkasuunnitelma kasitellaan viraston johtoryhmassa ja henkilostotoimikunnassa
31.12.2016 mennessa.



Suunnitelma kasitellaan sen eri vaiheissa varhaiskasvatusviraston johdon keskustelu-
tunnilla, henkilostotoimikunnassa ja viraston johtoryhmassa. Asian kasittely ja tavoit-
teen toteutuminen on todennettavissa ao. muistioista vuoden aikana.

3. Sujuvoitetaan uusien yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen aloittamista Helsin-
gissa.

Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Laaditaan vuoden 2016 aikana prosessikuvaukset yksityisen varhaiskasvatuksen
palvelujen muotoihin (yksityinen paivakoti, perhepaivahoito, puistotatitoiminta, palve-
lusetelikerho, tydsopimussuhteiset hoitajat). Lisaksi arvioidaan yksityisten varhais-
kasvatuspalvelujen aloittamisen prosessit erityisesti virastojen kanssa, joilla on mer-
kittava vaikutus uuden yksityisen toimipisteen aloittaessa toimintaansa. Yhteistyovi-
rastoja ovat kiinteistdvirasto, rakennusvirasto, ymparistokeskus seka palo- ja pelas-
tuslaitos. Koko prosessin ajan kaydaan vuoropuhelua myos yksityista varhaiskasva-
tuspalvelua tuottavien yritysten kanssa.

Tavoitteen toteutuminen todennetaan prosessikuvauksilla ja muistioissa 30.11.2016
mennessa. Dokumentit viedaan y-asemalle.



Maéra- ja taloustavoitteet

Ero Ero Ero Tot Tot Toteumien
Suoritetavoitteet TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA2016 TB2016 ENNUSTEI TP2015 TA2016 TB2016 2/2015 2/2016 ero
Hoidossa olevat alle kouluikdiset
lapset 31.12.2015 34136 35505 36150 36899 37004 37004 854 105 0 36727 37455 728
Omissa paivakodeissa 31.12. 20283 21188 21658 22052 22077 22077 419 25 0 22244 22937 693
Ostopalvelupdivakodeissa 31.12. (sis. maksusit.) 343 213 304 210 260 260 -44 50 0 263 330 67
Perhepaivdhoidossa 31.12. 1095 1064 1018 1000 1030 1030 12 30 0 1111 1077 -34
Lasten kotihoidontuki, lapset 31.12. 8616 8927 8777 8900 8900 8900 123 0 0 8686 8437 -249
Yksityisenhoidontuki, lapset 31.12. 2666 2887 3093 3237 3237 3237 144 0 0 3057 3244 187
Kerhoissa, lapset 31.12.* 1133 1226 1300 1500 1500 1500 200 0 0 1366 1430 64
Tehokkuus/taloudellisuus
Tilataytto 99,4 97,5 97 1000 1000 1000 28% 00% 0%
Kayttoaste 92,2 92,9 91,6 92,5 92,5 92,5 ,0% 00% 0%
Menot €/ 1-6v. Hki 9798 9815 9916 9812 9895 9895 -02% 08% 0%
€/lapsi omissa paivakodeissa 11662 11670 11683 11861 11740 11740 05% -1,0% 0%
€/ lapsi ostopalvelupaiviakodeissa 13314 16953 10626 14592 11472 11472 80% -21,4% 0%
€/ lapsi perhepdéivihoidossa 13789 13289 13478 13497 13403 13403 -06% -07% 0%
€/ lapsi lasten kotihoidontuella 6287 6078 6243 6163 6190 6190 -09% 04% 0%
€ lapsi yksityisenhoidontuella 6280 6609 6831 6856 6775 6775 -08% -1,2% 0%
€/ lapsi kerhossa ** 2500 2500 2500 2500 2500 00% 00% 0%

* osa kerholapsista saa my0s kotihoidon tukea

** kyseessa keskimaarainen hinta, koska vaihtelua on paljon kerhon koostumuksen mukaan



