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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää todeta kokouksen laillisesti koolle 
kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla varhaiskasvatuslautakunta 
päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet      ja      sekä varatarkas-
tajiksi jäsenet      ja      .

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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2
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää, että tämän kokouksen päätökset 
voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei 
erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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3
Ryhmäperhepäiväkotien aukioloajasta päättäminen

HEL 2016-008515 T 05 01 00

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää, että ryhmäperhepäiväkotien päivit-
täinen toiminta-aika ajoittuu pääsääntöisesti klo 7 ja 17 välille ja on 
enintään 9 tuntia. Tarkemmasta aukioloajasta päättää varhaiskasvatus-
alueen päällikkö oman alueensa yksiköiden osalta.

Esittelijän perustelut

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön 4 § 17-kohdan mukaan varhais-
kasvatuslautakunta päättää hoitopaikkojen määrästä ja toimintayksiköi-
den aukioloajoista sekä vahvistaa perusteet, joiden mukaan viranhaltija 
päättää mainituista asioista.

Ryhmäperhepäiväkotien yhteisestä aukioloajasta ei ole aiempaa pää-
töstä. Ryhmäperhepäiväkotien aukioloajat ovat vaihdelleet hoidossa 
olevien lasten hoitoaikojen mukaan. Joissain yksiköissä työntekijöiden 
säännöllinen työaika ei ole riittänyt kattamaan pitkää aukioloaikaa. 

Työaikasuunnittelu on mahdollista tehdä tarkoituksenmukaisesti, kun 
ryhmäperhepäiväkotien toiminta-aika on enintään 9 tuntia. Yksikön au-
kioloajasta päättää varhaiskasvatusalueen päällikkö lasten varhaiskas-
vatuksen tarpeiden perusteella tämän päätöksen mukaisesti. Tarvit-
taessa ryhmäperhepäiväkodissa olevan lapsen varhaiskasvatusta voi-
daan järjestää myös yhteistyössä päiväkodin kanssa sen aukioloaiko-
jen puitteissa.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Sirkka-Liisa Ihalainen, varhaiskasvatuksen asiantuntija, puhelin: 310 42543

sirkka-liisa.ihalainen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, varhaiskasvatuslautakunta

Tiedoksi

Varhaiskasvatusvirasto
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Päätettävä tässä kokouksessa

4
Päiväkoti Neulasen korvaavaa uudisrakennusta koskevan tarvesel-
vityksen hyväksyminen ja lausunnon antaminen hankesuunnitel-
masta

HEL 2016-007364 T 10 06 00

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää hyväksyä päiväkoti Neulasen kor-
vaavaa uudisrakennusta koskevan liitteenä olevan tarveselvityksen ja 
antaa kiinteistölautakunnalle 20.6.2016 päivätystä hankesuunnitelmas-
ta omalta osaltaan puoltavan lausunnon.

Esittelijän perustelut

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön 4 § 6 -kohdan mukaan varhais-
kasvatuslautakunnan tehtävänä on hyväksyä tilahankkeita koskevat 
tarveselvitykset. Varhaiskasvatuslautakunnan delegointipäätöksen 
(26.2.2013 § 30) mukaan varhaiskasvatuslautakunnan tehtävänä on 
hyväksyä tarveselvitykset, joiden kustannukset ovat vähintään 3 milj. 
euroa.

Vartiokylä-Myllypuron varhaiskasvatusalueella suomen- ja muunkielis-
ten 1‒6-vuotiaiden lasten määrä kasvaa Myllypuron peruspiirin alueella 
väestöennusteen mukaan vuosina 2015‒2024 vajaalla 140 lapsella.  
Väestönkasvu lisää päivähoitopalveluiden kysyntää Myllypuron alueella 
noin 80 tilapaikan verran. 

Suunnitteilla oleva, päiväkoti Neulasen korvaava, uudisrakennus raken-
netaan Myllypuron kaupunginosaan osoitteeseen Neulapadontie 6, 
00920 Helsinki, tontti 45138/3. Hanke sisältyy talonrakennushankkei-
den rakentamisohjelmaan vuosille 2016–2025 vuosina 2018–2019 to-
teutettavana hankkeena. Päiväkoti Neulasen korvaavan uudisraken-
nuksen hankesuunnitelmavaiheen tilaohjelman laajuus on 2 866 brm², 
2 318 htm² ja 2 013 hym². Tilapaikkoja on 289 ja huoneistoalaa 
8m²/lapsi. 

Uudisrakennuksella (289 tilapaikkaa) korvataan nykyisen päiväkoti 
Neulasen peruskorjauksen tarpeessa olevat tilat (118 tilapaikkaa). Uu-
disrakennus tulee olemaan lähes 1 170 htm² nykyistä päiväkotia kook-
kaampi, joten päiväkoti Neulasen tilapaikat lisääntyvät noin 171 tilapai-
kalla. Hanketta on suunniteltu nykyistä päiväkotia laajempana, koska 
alueella varaudutaan väestönkasvuun sekä väliaikaisesti käytössä ole-
vien tilojen korvaamiseen. 
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Yksikerroksisessa ja pääosin puurakenteisessa päiväkoti Neulasen 
suunnittelussa on hyödynnetty konseptipäiväkotisuunnittelun periaattei-
ta ja kokemuksia tiloista. Tavoitteena on joustava ja tilatoiminnoiltaan 
tehokas päiväkoti. Tilat suunnitellaan vastaamaan varhaiskasvatuksen 
nykyisiä toimintatapoja, joissa korostuu lasten osallisuus ja pienryhmä-
toiminta. Tilojen käyttäjät osallistuvat tilasuunnitteluun ja käyttöönotto-
vaiheessa oppimisympäristöjä rakennettaessa kuullaan lasten mielipi-
teitä. Tilat on suunniteltu esteettömiksi, erityistä huomiota kiinnitetään 
akustiikkaan, paloturvallisuuteen, sisäilman laatuun sekä valaistuk-
seen. Päiväkoti täyttää terveellisyyden ja turvallisuuden rakentamis-
määräysten uudisrakentamiselle asetetut vaatimukset. 

Päiväkodin aidatun leikkipihan koko leikkivälineineen ja varastoineen 
on noin 4 600 m². Tontille osoitetut autojen pysäköintipaikat ja pyöräte-
lineet palvelevat päiväkodin saattoliikennettä. 

Päiväkodin rakentamiskustannukset ovat arviolta 10 100 000 euroa (alv 
0 %), eli 3 524 euroa/brm² ja 4 357 euroa/htm² (alv 0 %).

Kiinteistöviraston tilakeskuksen hankesuunnitelmavaiheen laskelman 
mukaan päiväkoti Neulasen pääomavuokran arvioidaan olevan 20,40 
euroa/htm², ylläpitovuokran 4,50 euroa/htm² ja väistötilavuokran 0,50 
euroa/htm² eli yhteensä 25,40 euroa/htm² kuukaudessa. Vuokra on las-
kettu 30 vuoden poistoajalla. Päiväkodin vuokrakustannukset kuukau-
dessa ovat noin 58 880 euroa ja vuodessa 706 530 euroa. Vuokrakus-
tannukset tilapaikkaa kohden ovat 202 euroa kuukaudessa.

Arvioidut muut käyttökustannukset ilman vuokramenoja ovat noin 
2 675 000 euroa vuodessa, josta henkilöstömenojen osuus on 
2 080 000 euroa. Käynnistämiskustannukset ovat noin 145 000 euroa. 
Hankkeen aiheuttamiin henkilöstö-, vuokra- ja muihin kustannuksiin tul-
laan varautumaan viimeistään vuoden 2019 talousarviossa. 

Nykyisen päiväkoti Neulasen toiminta siirtyy väistötiloihin samalla tontil-
la sijaitsevaan koulurakennukseen. Työmaan vuoksi koulurakennusta 
ei voida käyttää sellaisenaan, vaan se vaatii osittain rakennuksen pur-
kamista ja uudelleen rakentamista päiväkotikäyttöä varten. Uudisraken-
nuksen valmistuttua, koulurakennus puretaan ja tontti kunnostetaan pi-
hakäyttöön.

Väistötila-aikana lapset ulkoilevat läheisessä leikkipuistossa. Työmaa-
melua sekä muita riskejä rajoitetaan rakennusalueen ja vanhan päivä-
kodin väliin rakennettavalla umpiaidalla. Päiväkoti Neulasen on suunni-
teltu valmistuvan toukokuussa 2019.

Kohteen jatkosuunnittelussa ja toteutuksessa tulee kiinnittää huomiota 
ratkaisuihin, joilla kohteen vuokratasoa voidaan alentaa.
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Terveys- ja hyvinvointivaikutusten arviointi

Varhaiskasvatuspalvelujen tarvetta ja paikkojen riittävyyttä seurataan 
säännöllisesti alue- ja kaupunkitasolla. Näin toimien voidaan huomioida 
alueiden palveluntarpeet ja taloudellisten resurssien riittävyys. Muutos-
ten yhteydessä koko varhaiskasvatusalueen palveluverkkoa tarkastel-
laan kokonaisuutena. Palveluverkon kehittämisellä tuetaan lasten ja 
henkilökunnan hyvinvointia turvaamalla varhaiskasvatukselle turvalliset 
ja terveelliset tilat sekä ajanmukaiset ja viihtyisät oppimisympäristöt. 
Palveluverkkoa suunnitellaan niin, että perheiden tarpeisiin voidaan 
vastata mahdollisimman hyvin.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Leena Kalalahti, suunnittelija, puhelin: 040 760 2515

leena.kalalahti(a)hel.fi

Liitteet

1 Päiväkoti Neulasen tarveselvitys ja hankesuunnitelma

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Taloushallintopalvelut
Tilakeskus
Varhaiskasvatusvirasto
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6
Oikaisuvaatimus päivähoitoyksikkö Lassi-Niityn päiväkodinjohtajan 
virkaan valinnasta

HEL 2016-006549 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää hylätä ********** oikaisuvaatimuk-
sen, joka koskee varhaiskasvatusjohtajan päätöstä 9.6.2016 § 77, päi-
vähoitoyksikkö Lassi-Niityn päiväkodinjohtajan virkaan valinnasta. Oi-
kaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia laillisuus- tai tarkoituksen-
mukaisuusperusteita, joiden johdosta varhaiskasvatusjohtajan päätöstä 
olisi muutettava.

Esittelijän perustelut

Varhaiskasvatusjohtaja on tehnyt päätöshistoriasta ilmenevästi 
9.6.2016 § 77 päätöksen päivähoitoyksikkö Lassi-Niityn päiväkodinjoh-
tajan virkaan valinnasta 1.11.2016 lukien 3160,86 euron tehtäväkohtai-
sen palkan mukaan määräytyvin palkkaeduin. Tehtävä alkaa ensin si-
jaisuutena 1.8.–31.10.2016.

Virkaa hakenut on tehnyt varhaiskasvatuslautakunnalle tätä asiaa kos-
kevan oikaisuvaatimuksen, jossa hän vaatii, että hänet valitaan kysei-
seen päiväkodinjohtajan virkaan (liitteet 1-2). 

Oikaisuvaatimuksen tekijä katsoo, että hän on ansiovertailun perusteel-
la ansioituneempi virkaan kuin virkaan valittu. Tarkemmin oikaisuvaati-
muksen perustelut ilmenevät liitteenä olevasta oikaisuvaatimuksesta. 

Kuntalain 89 §:n mukaan kunnanhallituksen ja lautakunnan, niidenjaos-
ton sekä niiden alaisen viranomaisen päätökseen tyytymätön voi tehdä 
kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei saa hakea muutosta va-
littamalla. Kuntalain 98 §:n mukaan oikaisuvaatimuksen ja kunnallisvali-
tuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) 
sekä kunnan jäsen. Kuntalain 93 §:n mukaan oikaisuvaatimus on tehtä-
vä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asiaosaisen kat-
sotaan saaneen kirjeestä tiedon seitsemän päivän kuluttua kirjeen lä-
hettämisestä, jollei muuta näytetä. Kunnan jäsenen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi.

Oikaisuvaatimuksen tekijä on hakenut päivähoitoyksikkö Lassi-Niityn 
päiväkodinjohtajan virkaa, joten hänellä on ollut oikeus tehdä oikaisu-
vaatimus. Varhaiskasvatusjohtajan päätös 9.6.2016 § 77 on lähetetty 
hakijalle tiedoksi 15.6.2016 ja oikaisuvaatimus on saapunut Helsingin 
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kaupungin kirjaamoon 27.6.2016, joten oikaisuvaatimus on tehty mää-
räajassa oikealle viranomaiselle.

Päiväkodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen 
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva ammattikorkeatutkinto tai 
aikaisempi opistotasoinen tutkinto, esim. lastentarhanopettaja tai sosi-
aalikasvattaja sekä riittävä johtamistaito. Kielitaitovaatimuksena on 
suomen kielen hyvä suullinen ja tyydyttävä kirjallinen taito ja ruotsin 
kielen tyydyttävä suullinen taito.

Kelpoisuusvaatimusten lisäksi päiväkodinjohtajan tehtävän menestyk-
sellinen hoitaminen edellyttää tehtävän vaativuuden mukaista varhais-
kasvatuksen johtamisen ja kehittämisen osaamista, hyviä neuvottelu-, 
asiakasohjaus- ja viestintätaitoja sekä kykyä seurata ja tulkita kustan-
nuksia ja resursseja osana päivähoidon tulosbudjettia. Tehtävän me-
nestyksellinen hoitaminen edellyttää lisäksi kykyä itsenäiseen työsken-
telyyn sekä hyvää organisointi- ja päätöksentekokykyä. Eduksi luetaan 
varhaiskasvatuksen tuntemus, aikaisempi kokemus johtamistehtävistä, 
kehittämisorientoitunut työote, sekä kyky hahmottaa laajoja kokonai-
suuksia. Lisäksi eduksi luettiin vahva näkemys varhaiskasvatuksen pe-
dagogiikasta sekä henkilöstön osaamisen ja työhyvinvoinnin johtami-
sesta.

Määräajassa hakemuksen jätti 18 hakijaa. Vaadittu kelpoisuus oli 15 
hakijalla. Hakemusten perusteella 3 hakijaa ei täyttänyt asetettuja kel-
poisuusehtoja. Virkaan valittiin ********** varhaiskasvatusjohtajan pää-
töksestä ilmenevillä perusteilla.

Hakemuksesta ja asiakirjoista ilmenevien tietojen perusteella muutok-
senhakija on koulutuksensa ja työkokemuksensa perusteella vähintään 
yhtä ansioitunut täytettävään virkaan kuin nyt virkaan valittu. Hakija ei 
kuitenkaan ole virkaan soveltuva hakijan irtisanomista koskevasta 
15.6.2007 annetusta lainvoimaisesta viranhaltijan päätöksestä ja sen 
liitteistä ilmenevät syyt huomioon ottaen (liite 3).

Suomen perustuslain 125 §:n 2 momentin yhtenä nimitysperusteena on 
kyky. Korkeimman hallinto-oikeuden 3.9.2014 antamalla päätöksellä 
(Dnro 1619/3/13)) hylättiin hakijan valitus koskien päätöksestä ilmene-
vää muuta päiväkodinjohtajan virkavalintaa. Hallinto-oikeuden päätök-
sen muuttamiseen ei ollut perusteita ja Korkein hallinto-oikeus hylkäsi 
valituksen. Hallinto-oikeuden päätöksen mukaan muutoksenhakijaa oli 
asiakirjaselvityksen perusteella pidettävä päiväkodinjohtajan virkaan 
laajemman ja monipuolisemman koulutuksen perusteella koulutuksel-
taan ja työkokemukseltaan ansioituneempana kuin virkaan valittua. 
Hallinto-oikeus katsoi kuitenkin, että muutoksenhakijan aiemman päivä-
kodinjohtajan virkasuhteen irtisanominen oli ollut hyväksyttävä peruste 
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katsoa muutoksenhakija sopimattomaksi kyseessä olleeseen virkaan. 
Hallinto-oikeus totesi päätöksessään, että sopimattomuus tässä yhtey-
dessä liittyy Suomen perustuslain 125 §:n 2 momentin yhtenä nimitys-
perusteena mainittuun kykyyn. Hakijoita arvioitaessa oli voitu päätyä 
siihen, ettei muutoksenhakijalla ole hänen aikaisemmasta työskentelys-
tään ja irtisanomisestaan saadun tiedon perusteella riittävää kykyä ky-
symyksessä olleen viran hoitamiseen. 

Edellä mainitun ratkaisun lisäksi Korkein hallinto-oikeus on 18.4.2016 
kolmella päätöksellään hylännyt valittajan kolmea muuta päiväkodinjoh-
tajan virkaa koskevat valitukset (Dnro 3721/3/14 ja 3740/3/14, 
3720/3/14 ja 3742/3/14, 3719/3/14 ja 3741/3/14). Korkein hallinto-oi-
keus on perustelluissaan kunkin päätöksen osalta todennut muun ohel-
la, että varhaiskasvatuslautakunta on voinut valittajan aikaisemmasta 
työskentelystä ja vastaavasta irtisanomisesta saadun tiedon perusteel-
la todeta, että valittajalla ei ole riittävää kykyä päiväkodinjohtajan viran 
hoitamiseen. Varhaiskasvatuslautakunnan päätöksen liitteenä on ollut 
selvitys, josta on käynyt ilmi valittajan irtisanomiseen johtaneet syyt.

Esittelijä katsoo, että päiväkodinjohtajan viran täyttömenettelyssä on 
hakijoiden koulutus ja työkokemus sekä muut ansiot arvioitu asianmu-
kaisesti ja virkaan on valittu viran hoitamiseen parhaat edellytykset 
omaava henkilö. Esittelijä toteaa, että hakijan aikaisemmat työ- ja opin-
toansiot on arvioitu asianmukaisesti.

Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia laillisuus- tai tarkoituksen-
mukaisuusperusteita, joiden johdosta varhaiskasvatusjohtajan päätöstä 
olisi muutettava, joten oikaisuvaatimus tulisi hylätä.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Raila Tiainen-Ala-Maunus, varhaiskasvatusalueen päällikkö, puhelin: 310 41222

raila.tiainen-ala-maunus(a)hel.fi
Timo Tapani Korhonen, lakimies, puhelin: 310 21012

timo.t.korhonen(a)hel.fi

Liitteet

1 Oikaisuvaatimus 27.6.2016
2 Oikaisuvaatimuksen liitteet
3 Salassa pidettävä (JulkL 24 § 1 mom 25 k.)

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen johdosta annettu päätös

Otteet
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Ote Otteen liitteet
Muutoksenhakija Esitysteksti

Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuk-
sen johdosta annettu päätös
Liite 1
Liite 2
Liite 3

Päätöshistoria

Varhaiskasvatusvirasto Varhaiskasvatusjohtaja 09.06.2016 § 77

HEL 2016-006549 T 01 01 01 01

Päätös

Varhaiskasvatusjohtaja päätti ottaa kasvatustieteen maisteri, lastentar-
hanopettaja Kati Järvisen päiväkodinjohtajan virkaan 1.11.2016 lukien 
3160,86 euron tehtäväkohtaisen palkan mukaan määräytyvin palkkae-
duin. Tehtävä alkaa ensin sijaisuutena 1.8.-31.10.2016.

Samalla varhaiskasvatusjohtaja päätti asettaa virkaan kuuden kuukau-
den koeajan.

Samalla varhaiskasvatusjohtaja päätti todeta, että mikäli virkaan ote-
taan henkilö, joka ei ole kaupungin palveluksessa eikä terveydellisiä 
tietoja ole käytettävissä virkaan otettaessa, päätös on ehdollinen, kun-
nes henkilön terveydentilasta saadun selvityksen perusteella virkaan 
ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettävä kuukauden kuluessa 
virkaan ottamista koskevan päätöksen tiedoksisaannista lukien.

Päätöksen perustelut

Päiväkodinjohtajan virka tuli avoimeksi 1.11.2016 edellisen viranhaltijan 
jäädessä eläkkeelle.

Viran täyttämiseen on saatu kaupunginjohtajan täyttölupa 23.3.2016.

Päiväkodinjohtajan virka (vakanssinumero 013617) on ollut julkisesti 
haettavana 21.4. - 4.5.2016 kaupungin sähköisen rekrytointipalvelun si-
säisessä ja ulkoisessa haussa.

Varhaiskasvatustoimen johtosäännön 10 §:n mukaan päiväkodinjohta-
jan ottaa virkaan varhaiskasvatusjohtaja.

Päiväkodinjohtajan tehtäviin kuuluu päivähoitoyksikkö Lassi-Niityn joh-
taminen. 
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Päiväkodinjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on kasvatustieteen 
kandidaatti (lastentarhanopettaja), soveltuva ammattikorkeakoulututkin-
to tai aikaisempi vastaava opistotasoinen tutkinto, esim. lastentarhan-
opettaja tai sosiaalikasvattaja (laki sosiaalihuollon ammatillisen henki-
löstön kelpoisuusvaatimuksista 272/2005 ja asetus sosiaalihuollon am-
matillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 608/2005) sekä riittävä 
johtamistaito.

Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen hyvä suullinen ja tyydyttävä 
kirjallinen taito ja ruotsin kielen tyydyttävä suullinen taito. 

Päiväkodinjohtajan tehtävän menestyksellinen hoitaminen edellyttää 
tehtävän vaativuuden mukaista varhaiskasvatuksen johtamisen ja ke-
hittämisen osaamista, hyviä neuvottelu-, asiakasohjaus- ja viestintätai-
toja sekä kykyä seurata ja tulkita kustannuksia ja resursseja osana var-
haiskasvatuksen tulosbudjettia. Tehtävän menestyksellinen hoitaminen 
edellyttää lisäksi kykyä itsenäiseen työskentelyyn ja hyvää organisointi- 
ja päätöksentekokykyä.

Lisäksi eduksi luettiin vahva näkemys varhaiskasvatuksen pedagogii-
kasta sekä henkilöstön osaamisen ja työhyvinvoinnin johtamisesta.

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito, 
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Määräajassa hakemuksen jätti 18 hakijaa. Yhteenveto hakemuksen jät-
täneistä on asian liitteenä 1. 

Vaadittu kelpoisuus on 15 hakijalla. Kolme hakijaa ei täyttänyt asetettu-
ja kelpoisuusehtoja. Kolme hakijaa peruutti hakemuksensa. 

Hakemusten perusteella ensimmäiseen haastatteluun, joka oli video-
haastattelu, kutsuttiin 8 hakijaa. 

Videohaastattelujen perusteella toiseen haastatteluvaiheeseen, joka oli 
yksilöhaastattelu, kutsuttiin ********** Haastattelun suorittivat 23.5. var-
haiskasvatusalueen päälliköt Ritva Lavinto, Raila Tiainen-Ala-Maunus 
ja työvoimasuunnittelija Riikka Heloma. 24.5. haastattelun suorittivat 
Raila Tiainen-Ala-Maunus ja Riikka Heloma.

Kolmanteen haastatteluun kutsuttiin Kati Järvinen. Haastattelun suoritti-
vat 31.5.2016 varhaiskasvatusjohtaja Satu Järvenkallas, Raila Tiainen-
Ala-Maunus ja Riikka Heloma.

**********

**********
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**********

**********

**********

**********

**********

**********

Kati Järvinen on koulutukseltaan kasvatustieteen maisteri ja lastentar-
hanopettaja. Hän on valmistunut kasvatustieteen kandidaatiksi vuonna 
2011. Kasvatustieteen maisteriopinnot on suoritettu 2016. Järvinen on 
toiminut lastentarhanopettajana Helsingissä vuodesta 2011. Kati Järvi-
sen johtamiskoulutus ja -kokemus ovat Puolustusvoimista.

Järvisellä on monipuolisen johtamiskoulutuksen ja -kokemuksen kautta 
muodostunut selkeä oma näkemys johtamistehtävästä, johtajan roolista 
ja siihen liittyvistä vuorovaikutushaasteista. Hänellä on hyvä ymmärrys 
esimiehen roolista laadukkaan kasvatuskulttuurin luomisessa ja henki-
löstön pedagogisen osaamisen johtamisesta päivähoitoyksikössä. 
Maisteriopintoihin kuuluvan opinnäytetyön aiheena Järvisellä on peda-
goginen johtaminen. Järvinen on lastentarhanopettajan tehtävässä 
suosittelijan kuvauksen perusteella hyvä pedagogi. 

Järvisen vahvuutena video- ja yksilöhaastattelujen perusteella on moti-
vaatio johtamistehtävään, selkeät näkemykset strategian merkityksestä 
esimiestyössä, muutosjohtamisesta sekä tulevaisuuden varhaiskasva-
tuksen haasteista ja johtamisesta. 

Toimenkuvan vuoksi haastatteluissa kiinnitettiin erityistä huomiota nä-
kemyksiin varhaiskasvatuksen pedagogisesta johtamisesta sekä henki-
löstön osaamisen ja työhyvinvoinnin johtamisesta. 

Koulutuksen, kokemuksen ja haastattelussa osoitetun sopivuuden pe-
rusteella Kati Järvisellä on parhaat edellytykset päiväkodinjohtajan vi-
ran tehtävien hoitamiseen päivähoitoyksikkö Lassi-Niityssä.

Lisätiedot
Raila Tiainen-Ala-Maunus, varhaiskasvatusalueen päällikkö, puhelin: 310 41222

raila.tiainen-ala-maunus(a)hel.fi
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7
Varhaiskasvatuslautakunnan lausunto Helsingin hallinto-oikeudelle

HEL 2016-006998 T 03 01 01

Lausuntoehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta antaa Helsingin hallinto-oikeudelle päivä-
hoitoyksikkö Fregatti-Itämeri-Mainingin päiväkodinjohtajan virkaan va-
lintaa koskevasta valituksesta seuraavan lausunnon.

Varhaiskasvatuslautakunta on päätöksellään 26.4.2016 § 61 hylännyt 
valittajan oikaisuvaatimuksen päivähoitoyksikkö Fregatti-Itämeri-Mai-
ningin päiväkodinjohtajan virkaan valinnasta (liite 1). Varhaiskasvatus-
lautakunnan päätöksestä on tehty valitus. Hallinto-oikeus on pyytänyt 
varhaiskasvatuslautakunnan lausuntoa valituksen johdosta (liite 2).

Valituksessaan valittaja katsoo, että hänet olisi tullut valita virkaan, kos-
ka hän on ansioituneempi kuin virkaan valittu. Valittaja ilmoittaa osallis-
tuneensa Helsingin johtamisuudistukseen 2015, toimineensa päiväko-
dinjohtajana Helsingissä ja pääkaupunkiseudulla 2007–2016 sekä päi-
vähoidon laatukonsulttina 1997–2016 Helsingin kaupungissa ja muissa 
kunnissa. Tarkemmin valittajan perustelut ilmenevät liitteenä olevasta 
valituksesta (liite 3).

Helsingin kaupungin henkilöstöhallinnon tietojärjestelmän mukaan valit-
tajan viimeinen työssäolopäivä Helsingin kaupungin palveluksessa on 
ollut 2.2.2008, jolloin hänen työsuhteensa on päättynyt irtisanomisen 
johdosta. Valittaja ei ole vastoin ilmoitustaan työskennellyt varhaiskas-
vatusviraston palveluksessa mainitun ajan jälkeen. 

Varhaiskasvatuslautakunnan päätöksessä mainitun ratkaisun lisäksi 
Korkein hallinto-oikeus on 18.4.2016 kolmella päätöksellään hylännyt 
valittajan kolmea muuta päiväkodinjohtajan virkaa koskevat valitukset 
(Dnro 3721/3/14 ja 3740/3/14, 3720/3/14 ja 3742/3/14, 3719/3/14 ja 
3741/3/14). Korkein hallinto-oikeus on perustelluissaan kunkin päätök-
sen osalta todennut muun ohella, että varhaiskasvatuslautakunta on 
voinut valittajan aikaisemmasta työskentelystä ja vastaavasta irtisano-
misesta saadun tiedon perusteella todeta, että valittajalla ei ole riittävää 
kykyä päiväkodinjohtajan viran hoitamiseen. Varhaiskasvatuslautakun-
nan päätöksen liitteenä on ollut selvitys, josta on käynyt ilmi valittajan 
irtisanomiseen johtaneet syyt.  

Lautakunta toteaa, ettei valituksessa ole esitetty sellaisia uusia ja asi-
aan oikeudellisesti vaikuttavia perusteita, joiden nojalla päätöstä olisi 
syytä muuttaa.  
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Varhaiskasvatuslautakunta katsoo, että valitus on hylättävä.

Esittelijän perustelut

Helsingin hallinto-oikeus on pyytänyt varhaiskasvatuslautakunnan lau-
suntoa valituksesta.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Timo Tapani Korhonen, lakimies, puhelin: 310 21012

timo.t.korhonen(a)hel.fi

Liitteet

1 Varhaiskasvatuslautakunta 26.4.2016 § 61.pdf
2 Helsingin hallinto-oikeuden lausuntopyyntö 8.6.2016
3 Salassa pidettävä (JulkL 24 § 1 mom 31 k.)

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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8
Ilmoitusasiat

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää merkitä tiedoksi seuraavat ilmoitu-
sasiat:

 Uusimman väestöennusteen esittely

 Kaupunginvaltuusto 22.6.2016 § 196 Johtamisjärjestelmän uudista-
minen ja hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevien osien hy-
väksyminen

 Kaupunginhallitus 20.6.2016 § 629 Helsingin esiopetuksen opetus-
suunnitelman hyväksyminen

 Kaupunginhallitus 6.6.2016 § 578 Selvitys sosiaaliasiamiesten toi-
minnasta vuodelta 2015

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Jaana Leikkilä, suunnittelija, puhelin: 310 55728

jaana.leikkila(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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9
Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta päättää, ettei se ota käsiteltäväkseen seu-
raavia varhaiskasvatusjohtajan tekemiä päätöksiä:

Vs. varhaiskasvatusjohtaja 11.8.2016

 98 § Päivähoitoyksikkö Norppa-Oulunkylän päiväkodinjohtajan viran 
täyttäminen 

Vs. varhaiskasvatusjohtaja 12.8.2016

 Kaakkoisen varhaiskasvatusalueen päivähoitoyksikkö Sataman 
vuorohoidon lakkauttaminen. Yksikkötietolomakepäätös voimassa 
1.8.2016 alkaen.

Esittelijä
varhaiskasvatusjohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Jaana Leikkilä, suunnittelija, puhelin: 310 55728

jaana.leikkila(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
.


