VARHAISKASVATUSVIRASTON TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMIS-
ENNUSTE 3/2016

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Vakiinnutetaan kokeilun perusteella paivakodeissa 3-vuotiaiden terveystarkastukset ja hyvin-
vointitapaamiset eli ’Neuvola paivakodissa” — toimintamalli. Tavoite on yhteinen sosiaali- ja
terveysviraston kanssa.

Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Neuvola paivakodissa -toimintamallia on tarjottu kevaan 2016 aikana vaihtoehtona 3-vuotiaiden las-
ten yksilotarkastuksiin neuvolassa ja hammashoitolassa kaikissa sovituissa etelaisten varhaiskasva-
tusalueiden (Kallio-Ullanlinna-Vironniemi ja Kampinmalmi-Lauttasaari-T60l0) toimipisteissa lukuun
ottamatta Vallilan neuvolan alueen kolmea paivakotia, jotka tulevat mukaan syksylla 2016. Toiminta-
malli toteutuu niissa toimipisteissa, joissa muodostuu vahintaan kuuden lapsen ryhma. Tilanne tekni-
sen toteutuksen osalta (langaton lahiverkko) on se, etta kaikissa mainituissa paivakodeissa on val-
mius tarjota toimintamallin mukaista palvelua.

Sosiaali- ja terveysviraston seka varhaiskasvatusviraston johdon tapaamisessa huhtikuun 2016
alussa hyvaksyttiin laajennussuunnitelma vuodelle 2017 seka tyéryhman perustaminen. Neuvola pai-
vakodissa -toimintamalli laajenee suunnitelman mukaisesti vuoden 2017 aikana Mellunkylan ja
Malmi-Pukinmaen varhaiskasvatusalueille. Tyoryhma tulee laatimaan syksylla 2016 suunnitelman
tarkastuksista ja toteuttamaan ne maalis-huhtikuussa 2017 seka loka-marraskuussa 2017. Ensim-
mainen asiaan liittyva palaveri varhaiskasvatusalueiden paallikdiden kesken pidettiin kesakuun 2016
alussa. Elokuussa 2016 ei pidetty suunniteltua arviointikokousta, mutta arviointiraportti tuodaan var-
haiskasvatusviraston ja sosiaali- ja terveysviraston johdon tapaamiseen 14.10.2016.

Tavoitteen toteutuminen todennetaan alueen johtoryhman muistioissa, jotka viedaan kunkin varhais-
kasvatusalueen Y-asemalle.

2. Lapsilla on mahdollisuus aktiiviseen liikkumiseen vahintaan kaksi tuntia paivassa.
Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Paivahoitoyksikoissa ja leikkipuistotoiminnassa laaditaan liikkumissuunnitelma yhdessa lasten ja van-
hempien kanssa. Suunnitelmassa kuvataan, miten paivittainen liikkkuminen mahdollistuu. Yksikoiden
kesken on jaettu liikkumisosaamista. Liikkumissuunnitelman toteutuminen on arvioitu yhdessa lasten
kanssa.

Yksikoiden laatimat suunnitelmat on koottu yhteen ja monilla alueilla on myos jarjestetty tilaisuuksia,
joissa henkilostd on paassyt jakamaan osaamistaan. Tilaisuudet ovat lisanneet innostusta uudenlai-
seen toimintaan. Lahes sata yksikk6a on Helsingistda mukana valtakunnallisessa llo kasvaa liikkkuen
—ohjelmassa, jossa toimintaa lasten liikkumisen edistamiseksi kehitetaan vaiheittain. Paivahoitoyksi-
koissa edetaan lasten liikkkumisen kehittamisessa arjen tilanteissa portaittain ja toimipisteet saavat llo
kasvaa liikkuen —ohjelmasta asiantuntevaa apua ja materiaalia tyonsa tueksi.



Touko- kesakuun vaihteessa esikoululaiset paasivat Kisahalliin likkumaan. Tilaisuus jarjestettiin yh-
dessa liikuntaviraston ja liikuntajarjestdjen kanssa ja toimintaan osallistui 3000 esikoululaista.

Lapset ja lasten vanhemmat ovat osallistuneet suunnitteluun monin tavoin: Lapset ovat haastatelleet
vanhempiaan, vanhemmat lapsiaan, on liikuttu yhdessa paivahoitoyksikoiden jarjestamissa tilaisuuk-
sissa ja lasten liikkumisesta on nain tullut seka henkilokunnan etta vanhempien yhteinen iloinen asia.

Mybhemmin syksylla kootaan tietoa siita kuinka toimintaa arvioidaan yhdessa lasten kanssa.

3. Palvelut kehittyvat palvelustrategian mukaisesti siten, etta yksityisen paivahoidon, osapaiva-
hoidon ja kerhotoiminnan kattavuus kasvavat edelliseen vuoteen verrattuna.

Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Seurantamittarina kaytetaan seuraavaa laskentakaavaa: (Osapaivaryhmissa olevat lapset + kerho-
lapset + yksityisen hoidon tuen piirissa olevat lapset) / kaikissa palvelumuodoissa olevat lapset.

Saatua kattavuuden prosenttilukua verrataan edellisvuoden 2015 vastaavan ajankohdan kattavuu-
den prosenttilukuun. Jos vuoden 2016 kattavuusluku on vuoden 2015 kattavuuslukua suurempi, niin
tavoite on toteutunut.

Tilanteessa 31.8.2015 osapaivaryhmissa olevat lapset + kerholapset + yksityisen hoidon tuen pii-
rissa olevat lapset) / kaikissa palvelumuodoissa olevat lapset oli 10,6 %. Vastaava suhdeluku
31.8.2016 oli 11,3 %.

Laskentamalli:

(Osapaivaryhmissa olevat lapset + kerholapset + yksityisen hoidon tuen lapset / kaikissa palvelu-
muodoissa olevat lapset)*100

31.8.2015| 31.8.2016
Kerhotoiminta 934 1106
Osapaivaryhmat 157 394
Yksityisen tuki 2585 2557
YHTEENSA 3676 4057
paivakoti (sis. Osapv.) 20376 21761
ostopalvelupaivahoito 280 301
perhepaivdhoito 928 950
kotihoidon tuki 9634 9315
yksityisen hoidon tuki 2585 2557
kerhotoiminta 934 1106
YHTEENSA 34737] 35990
KATTAVUUS 106%| 11,3%




Muut toiminnalliset tavoitteet

1. Varhaiskasvatuspalveluja kehitetaan asiakasperheiden kanssa kaytavana vuoropuheluna luo-
malla toiminnallisen osallistumisen malli vanhempaintilaisuuksiin.

Tavoite on toteutunut.

Tarkoituksena on ollut vuoden 2016 aikana luoda ja ottaa yksikoissa kayttoon vanhempaintilaisuuk-
siin osallistumisen mallit, jotka kannustavat asiakasperheita vuoropuheluun ja yhteistoimintaan. Yh-
dessa vanhempien kanssa luotavien vuorovaikutusmallien avulla voidaan lisata ymmarrysta siita,
mita varhaiskasvatus on ja tuottaa yhteisesti sisaltda toimipisteiden toteuttamaan varhaiskasvatuk-
seen.

Tavoitteen toteutuminen todennetaan silla, etta esimiesten ja henkiloston kayttoon on koottu erilai-
sia malleja vanhempien osallistumisesta. Malleista on myos tehty kirjalliset kuvaukset, jotka viedaan
varhaiskasvatusviraston intrasivuille: Kaytannot on jaoteltu neljan eri nakokulman mukaan:

Perheet hoitopaivan arjessa mukana
Vanhemmat voimavarana
Tutustuminen ja yhteishenki
Osallistuminen pedagogisiin sisaltdihin

BN =

Naiden nakokulmien alle on jaoteltu yhteensa yli 50 erilaista kaytantoa. Nama loytyvat || EEEzEzGzG:

2. Laaditaan varhaiskasvatusviraston tietotekniikkasuunnitelma, jossa kuvataan, miten varhais-
kasvatusvirastossa toteutetaan Helsingin kaupungin tietotekniikkaohjelmaa.

Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Tietoteknisen suunnitelman menetelmaksi valittiin varhaiskasvatusvirastossa tietotekniikan kokonais-
arkkitehtuuri -tydmuoto. Lisaksi paatettiin valmistaa osana kokonaisarkkitehtuuria viraston digioh-
jelma. Digiohjelman luonnosta kasiteltiin kaupunginhallituksen tietotekniikkajaostossa yhdessa ope-
tusviraston digistrategian kanssa asiakirjoina, jotka ohjaavat uutta toimialaa. Saatujen linjausten mu-
kainen digiohjelmaluonnos valmistui kommenttikierrokselle ja yhteiseen toimialakasittelyyn varhais-
kasvatusviraston johtoryhmassa ja henkilostotoimikunnassa toukokuun 2016 alussa. Kommenttikier-
roksen jalkeen viraston johtoryhma hyvaksyi asiakirjan kokouksessaan 7.9.2016. Digiohjelmaluonnos
on my0s varhaiskasvatuslautakunnan kasittelyssa 27.9.2016. Digiohjelmaan sisaltyvien hankesuun-
nitelmien tyostaminen jatkuu vuoden 2016 aikana siten, etta digiohjelman toteutukseen paastaan tay-
simaaraisesti vuoden 2017 alussa.

Kokonaisarkkitehtuurityd kaynnistyi voimallisemmin toukokuussa 2016. Ensimmainen versio koko-
naisarkkitehtuurikuvauksesta (sis. toimintaprosessien ja tietojen kuvaaminen seka niita palvelevien
tietojarjestelmien kuvaaminen) valmistuu lokakuun puolivalissa 2016. Kokonaisarkkitehtuurity® val-
mistuu sovitusti vuoden 2016 aikana.


http://helmi/vaka/paivahoito/osallisuuden-malleja/sivut/default.aspx

3. Sujuvoitetaan uusien yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen aloittamista Helsingissa.

Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Alkuvuoden 2016 aikana laadittiin prosessikuvaukset uusien yksityisen varhaiskasvatuksen palvelu-
jen muotoihin (yksityinen paivakoti, perhepaivahoito, puistotatitoiminta, palvelusetelikerho, tydsopi-
mussuhteiset hoitajat). Prosessikuvauksia toteutettiin yhteistyossa kaikkien yksityisen paivahoidon
parissa olevien tyontekijoiden kanssa. Kesakuussa prosessikuvaukset esiteltiin ja niista keskustel-
tiin toimistopaallikdiden kokouksessa.

Syksylla 2016 arvioidaan yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen aloittamisen prosessit yhteistyovi-
rastojen kanssa, joilla on merkittava vaikutus uuden yksityisen toimipisteen aloittaessa toimin-
taansa. YhteistyOvirastoja ovat kiinteistovirasto, rakennusvirasto, ymparistokeskus seka palo- ja pe-
lastuslaitos. Koko prosessin ajan kaydaan vuoropuhelua myos yksityista varhaiskasvatuspalvelua
tuottavien yritysten kanssa.

Tavoitteen toteutuminen todennetaan prosessikuvauksilla ja muistioissa 30.11.2016 mennessa. Do-
kumentit viedaan varhaiskasvatusviraston Y-asemalle.

Maara- ja taloustavoitteet

Ero Ero Ero Ennakko  Ennakko Ennakoiden
Suoritetavoitteet TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA2016 TB2016 ENNUSTEIIl TP2015 TA2016 TB2016 15.9.2015 15.9.2016 ero
Hoidossa olevat alle kouluikdiset
lapset 31.12.2015 34136 35505 36150 36899 37004 36944 794 45 -60 36409 36 593 184
Omissa péivdkodeissa 31.12. 20283 21188 21658 22052 22077 22277 619 225 200 21538 22174 636
Ostopalvelupaivakodeissa 31.12. (sis. maksusit.) 343 213 304 210 260 300 -4 90 40 280 301 21 elokuu tot.
Perhepéivdhoidossa 31.12. 1095 1064 1018 1000 1030 980 -38 -20 -50 1027 983 -44
Lasten kotihoidontuki, lapset 31.12. 8616 8927 8777 8900 8900 8750 -27 -150 -150 9634 9315 -319 elokuu tot.
Yksityisenhoidontuki, lapset 31.12. 2666 2887 3093 3237 3237 3237 144 0 0 2585 2557 -28 elokuu tot.
Kerhoissa, lapset 31.12.* 1133 1226 1300 1500 1500 1400 100 -100 -100 1345 1263 -82
Tehokkuus/taloudellisuus
Menot €/ 1-6v. Hki 9798 9815 9861 9812 9895 9907 05% 10% 01%
€/lapsi omissa paivikodeissa 11662 11670 11683 11861 11740 11640 -04% -1,9% -09%
€/ lapsi ostopalvelupé&iviakodeissa 13314 16953 10626 14592 11472 9942 -64% -31,9% -13,3%
€/ lapsi perhepaivahoidossa 13789 13289 13478 13497 13403 13664 4% 1,2% 1,9%
€/ lapsi lasten kotihoidontuella 6287 6078 6243 6163 6190 6291 08% 21% 1,6%
€lapsi yksityisenhoidontuella 6280 6609 6831 6856 6775 6943 1,7% 1,3% 25%

€/ lapsi kerhossa ** 2500 2500 2500 2500 2500 00% 00% 0,0%



